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DoBoezes1z

We would like present to you the new, improved
version of our bilingual scientific journal “Econom-
ic and Regional Studies/Studia Ekonomiczne i Re-
gionalne”, which is published by Pope John Paul Il
State School of Higher Education in Biata Podlaska.
Between the years 2007 and 2009 the journal was
issued annually under the name “Scientific Disserta-
tions”. In 2011, when the journal was being published
bi-annually, its name was changed to “Economic and
Regional Studies”, and in 2013 it started to be issued
quarterly. The papers were originally written in Pol-
ish and translated into English. In 2012 the journal
was evaluated by the Polish Ministry of Science and
Higher Education, obtaining 2 points. In 2013, when
it was evaluated for the year 2012, our journal was
included in the Ministry list once again, this time re-
ceiving 4 points. The same year the journal was in-
dexed within the Index Copernicus database as well
as in the IC Journal Master List. In the Report on the
ICV 2012 Evaluation 5.62 points were assigned to
the journal, while in an evaluation for 2013 the num-
ber of points increased to 6.48 and for 2014 years to
70.81 (6.96). The journal is now issued both in hard
copy and in electronic format, the electronic version
is a primary one. Formerly, the electronic version
was available on the internet website of the school,
but we are in the process of creating a special web-
site devoted to the journal at www.ers.edu.pl, as well
as an online submission system for authors.

Since the beginning of 2014 we have been imple-
menting significant editorial changes to the journal.
We continue to issue it in two languages, English and
Polish, however, we put more emphasis and prior-
ity on the English version, which has been visible on
the cover page and title pages of individual articles.
We have also made a certain modification in other
parts of the journal. It is now published in a bilingual
format, with the Polish and English versions side by
side. All the materials we receive will be swiftly as-
sessed and successively published online. The hard-
copy version will be published after the entire issue
of the journal has been compiled.

EDITORIAL

Dear Colleagues

We are planning to publish the following types of
materials:

— editorials,

— original research articles,

— articles,

- review articles,

~ book reviews,

— research and conference reports, and other
materials.

www.ers.edu.pl

OD REDAKCJI

Drodzy Koledzy

Udostepniamy Panstwu nowg, zmodernizowang
wersje dwujezycznego czasopisma ,Economic and
Regional Studies/Studia Ekonomiczne i Regionalne”,
ktorego wydawca jest Panstwowa Szkota Wyzsza im.
Papieza Jana Pawta Il w Biatej Podlaskiej. Czasopi-
smo wydawane byto w latach 2007 - 2009 jako rocz-
nik pod nazwg ,Rozprawy Naukowe”. W 2011 roku
pismo, jeszcze jako potrocznik, przybrato nazwe
,Studia Ekonomiczne i Regionalne/ Economic and
Regional Studies”, a w 2013 stato sie kwartalnikiem.
Wersja anglojezyczna byta drugg wersja w stosunku
do podstawowej wersji w jezyku polskim. W 2012
roku czasopismo zostato objete punktacjg Mini-
sterstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego uzyskujgc 2
punkty. W roku 2013 w ewaluacji za rok 2012 pismo
znalazto sie na liScie MNiSW uzyskujac 4 punkty.
W tym samym roku czasopismo zostato indeksowa-
ne w bazie Index Copernicus i znalazto sie na liscie
IC Journal Master List. Raport z Ewaluacji ICV 2012
przynidst pismu 5,62 punkta, ewaluacja na zyczenie
za 2013 rok podniosta te ocene do 6,48 punkta, a
za 2014 rok do 70,81 (6,96). Pismo wydawane jest
w wersji papierowej i elektronicznej. Pierwotng
wersja jest wersja elektroniczna. Uprzednio wersja
elektroniczna byta dostepna na stronie internetowe;j
uczelni. Aktualnie tworzymy dla czasopisma odreb-
na strone internetowa www.ers.edu.pl i elektronicz-
ny system obstugi autoréw.

Od poczatku 2014 roku wprowadzamy istotne
zmiany edytorskie czasopisma. Dalej wydajemy pi-
smo w dwdch jezykach, w jezyku angielskim i w je-
zyku polskim, ale wyrazniejszy priorytet nadajemy
wersji anglojezycznej, co staje sie zauwazalne na
oktadce i stronach tytutowych poszczegdlnych ar-
tykutéw. Przy okazji dokonaliSmy pewnej modyfi-
kacji innych cze$ci czasopisma. Obydwie wersje je-
zykowe publikowane sg w uktadzie réwnoleglym na
poszczegllnych stronach. Nadsytane artykuty beda
bardzo szybko poddawane procesowi oceny i suk-
cesywnie publikowane on-line. Wersja papierowa
bedzie publikowana po skompletowaniu catego nu-
meru pisma.

Zamierzamy publikowa¢ materiaty o nastepuja-
cym charakterze:

— od redakgji,

— artykutly oryginalne,

— artykuty,

— artykuty przegladowe,

— recenzje ksigzek,

- raporty z badan, sprawozdania z konferencji

iinne.
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EDITORIAL

OD REDAKC]I

The journal has narrowed its profile to the field
of economic and social sciences and it is also open
to publishing materials concerning issues in manage-
ment, marketing, public finance and related fields. It
is an open-access journal and remains free of charges
related to publishing and making the publications
available both to the authors and to Polish and inter-
national readers. The main mission of the journal is
to disseminate scientific knowledge and the results
of research in the above noted fields with particular
emphasis on regions in Central and Eastern Europe.
The journal is however open to authors from other
regions of the world. We will especially welcome
publications concerning issues related to the devel-
opment of less advanced regions, peripheral regions,
as well as those located in cross-border zones and on
territories with development problems. We encour-
age researchers to submit materials on a broad range
of economic and socio-economic issues, with partic-
ular attention paid to the economic aspect both from
the perspective of theory and economic practice.

We accept original papers which have not been
published elsewhere and have explicit scholarly,
cognitive or methodological value. The papers sub-
mitted for publication undergo initial editorial veri-
fication and are subject to review by two external
experts. Information concerning the preparation and
submission of articles as well as other necessary in-
formation is available in appropriate sections on the
website and in each printed issue of the journal.

We are delighted that the journal has been the
subject of interest of an increasing group of authors
and readers from Poland and other countries. This
has acted as an incentive for us to put even greater ef-
fort into increasing the quality of the publication and
improving its editorial aspect. We wish to establish
a stable and efficient system of communicating with
the authors and readers. We therefore invite you to
send any comments or suggestions to the Editors. We
are also open to cooperating with other similar jour-
nals. We hope that Economic and Regional Studies/
Studia Ekonomiczne i Regionalne, both in the online
and hardcopy versions, will be useful for researchers.
We also sincerely hope that the journal will be of help
to students enrolled in different programmes in eco-
nomic and social studies

We invite everyone interested to cooperate with
us and submit materials for publication.

Please accept our best regards

prof. Mieczystaw Adamowicz

Editor-in-Chief

Pismo ogranicza swoj profil do dziedziny nauk
ekonomicznych i spotecznych oraz otwiera sie na
problemy zarzadzania, marketingu, finanséow pu-
blicznych oraz dziedzin pokrewnych. Ma charakter
otwarty (Open Access) i nie pobiera optat za publi-
kowanie i udostepnianie publikacji zaréwno dla au-
torow jak i czytelnikow krajowych i zagranicznych.
Misja przewodnig czasopisma jest upowszechnianie
wiedzy naukowej i wynikow badan ze wskazanej
wyzej problematyki dotyczacych zwtaszcza regio-
nu Europy Srodkowej i Wschodniej. Pismo jest jed-
nak otwarte dla autoréw z innych regiondéw $wiata.
Szczegolnie mile widziane s prace dotyczace pro-
blematyki rozwoju regionéw stabiej rozwinietych,
peryferyjnych, potozonych w strefach przygranicz-
nych i na terenach problemowych. Problematyka,
ktéora moze by¢ prezentowana dotyczy szerokiego
obszaru zagadnien ekonomicznych i ekonomiczno-
spotecznych, ze szczegdlnym zwrdceniem uwagi na
wymiar ekonomiczny zaréwno od strony teorii jak
i praktyki gospodarczej.

Prace zgtaszane do publikacji powinny mie¢ cha-
rakter oryginalny, nigdzie dotychczas niepublikowa-
ne o wyraznej warto$ci naukowej, poznawczej lub
metodycznej. Prace zgtoszone do publikacji przecho-
dza wstepng weryfikacje redakcyjng i poddawane
sg recenzji dwoch specjalistow zewnetrznych. Infor-
macje dotyczace przygotowania, zglaszania i opra-
cowania artykutoéw oraz inne niezbedne informacje
podane sg w odpowiednich tytutach strony interne-
towej lub na tamach kazdego drukowanego numeru
czasopisma.

Cieszymy sie, ze pismo staje sie przedmiotem
zainteresowania coraz liczniejszego grona autoréw
i czytelnikéw z Polski i z innych krajow. Stanowi to
wyzwanie dla podwyzszania poziomu merytorycz-
nego publikacji i poprawy strony edytorskiej. Chce-
my ustanowi¢ trwaty i sprawny system komuniko-
wania sie z autorami i czytelnikami. Prosimy zatem
o zgtaszanie na adres Redakcji wszelkich uwag i su-
gestii. JesteSmy rowniez otwarci na wspoétprace z in-
nymi czasopismami o zblizonym charakterze. Mamy
nadzieje, ze ,Economic and Regional Studies/Studia
Ekonomiczne i Regionalne” zarbwno w wersji on-line
jak i drukowanej beda przydatne w dziatalno$ci za-
wodowej pracownikéw naukowych. Liczymy tez, ze
beda one takze pomocy do studiowania na réznych
kierunkach studiow ekonomicznych i spotecznych.

Wszystkich  zainteresowanych zachecamy do
wspotpracy i nadsytania materiatéw do publikowania.

Prosze przyjqc pozdrowienia i wyrazy szacunku

prof. zw. dr hab. Mieczystaw Adamowicz
Redaktor Naczelny
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ORYGINALNY ARTYKUL NAUKOWY

AGRI-ENVIRONMENTAL EFFECTS OF CHANGES IN AGRICULTURAL
PRODUCTION IN POLAND*

AGROSRODOWISKOWE SKUTKI ZMIAN PRODUKCJI ROLNICZEJ W POLSCE*

Jerzy Kopinski
Institute of Soil Science and Plant Cultivation - State Research Institute in Putawy
Instytut Uprawy Nawozenia i Gleboznawstwa - PIB w Putawach

Kopinski J. (2015), Agri-environmental effects of changes in agricultural production in Poland/ Agrosrodowiskowe skutki zmian produkcji rolniczej

w Polsce. Economic and Regional Studies, vol. 8, no. 3, pp. 5-18.

Summary: The paper presents results of analysis of the or-
ganizational and production changes occurring in Polish ag-
riculture with concern of regions, and the assessment of po-
tential effects of its influence on the environment with the
use of standard agri-environmental indicators. The trends
of changes in grounds exploitation, sown areas, animals
stocking density and population, mineral fertilization, and
gross nitrogen balance for Poland have been determined.
The analysis included middle-term perspective of years
2000-2012. The changes occurring in particular regions
have been compared in the period of time between 2002-
2004 and 2010-2012. It has been established that existing
natural factors, but mainly organizational and economic,
significantly affect the changes occurring in agricultural
sector leading to increasingly developing polarization, pro-
duction specialization and concentration. The consequenc-
es of occurring processes are, regionally diversified, chang-
es of standard agri-environmental indicators, implicating
differential strength (pressure) of agricultural activity ef-
fects on the environment. The changes may have positive as
well as negative consequences for the further working of the
sector. There is an onward extensification of organization
and agricultural production in the south-eastern provinces.
The provinces’ levels of macro components consumption in
mineral fertilizers, as well as animals stocking density in
livestock buildings, are often twofold. There is an extensi-
fication of organization with simultaneous increase in its
intensity in livestock production. The consequence of the
organization extensification and its simultaneous increase
is extension of environmental pressure on the areas of high
concentration of livestock production (the Kuyavia-Pomer-
ania, the £.6dZ and the Wielkopolska provinces) prominent
in unbeneficial changes of agri-environmental indicators
(e.g. nitrogen balance) resulting in i.a. deterioration in the
quality of surface and ground water.

* The article formulated within task no. 2,5 in IUNG-SRI (State Research Insti-
tute) long-term program.

Streszczenie: W pracy przedstawiono wyniki analizy za-
chodzacych zmian organizacyjno-produkcyjnych w polskim
rolnictwie w ujeciu regionalnym oraz ocene potencjalnych
skutkéw ich oddziatywania na $§rodowisko z wykorzysta-
niem podstawowych wskaznikéw agro-§rodowiskowych.
Okre$lono trendy zmian uzytkowania gruntéw, powierzchni
zasiewow, obsady i poglowia zwierzat, nawozenia mineral-
nego oraz salda bilansu azotu brutto dla Polski. Analiza obej-
mowata perspektywe $sredniookresowq lat 2000-2012. Zmia-
ny zachodzace w poszczegdlnych regionach poréwnywano
pomiedzy okresem lat 2002-2004 a 2010-2012. Stwierdzono,
ze istniejgce uwarunkowania przyrodnicze, ale gtéwnie or-
ganizacyjno-ekonomiczne w sposob istotny oddziatujg na za-
chodzace zmiany w sferze dziatalno$ci rolniczej, prowadzac
do coraz bardziej pogtebiajacych sie¢ zjawisk polaryzacji, spe-
cjalizacji i koncentracji produkcji. Nastepstwem zachodza-
cych proceséw s3, zréznicowane regionalnie, zmiany podsta-
wowych wskaznikéw agro-$rodowiskowych, wskazujace na
zréznicowang site (presje) odziatywan dziatalnos$ci rolniczej
na $rodowisko. Zmiany te mogg mie¢ zaréwno pozytywne
jak i negatywne konsekwencje dla dalszego funkcjonowania
sektora. W wojewédztwach potudniowo-wschodnich zacho-
dzi dalsza ekstensyfikacja organizacji i produkcji rolnicze;j.
Poziomu zuzycia makrosktadnikéw w nawozach mineral-
nych, ale takze obsada zwierzat inwentarskich, pomiedzy
wojewodztwami sg czesto ponad dwukrotne. W produkgji
zwierzgcej nastepuje ekstensyfikacja organizacji produkcji
z jednoczesnym wzrostem jej intensywno$ci. Konsekwencja
ekstensyfikacji organizacji produkcji i jednoczesnego wzro-
stu jej intensywnoSci jest zwigkszenie presji $rodowisko-
wej na obszarach o duzej koncentracji produkcji zwierzecej
(kujawsko-pomorskim, t6dzkim i wielkopolskim), widocznej
w niekorzystnych zmianach wskaznikéw agro-$rodowisko-
wych (np. bilansu azotu), prowadzgc m.in. do pogorszenia
jako$ci wod powierzchniowych i gruntowych.

* Artykut opracowano w ramach zadania nr 2.5 w programie wieloletnim
IUNG-PIB
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Agri-environmental effects of changes...

Agrosrodowiskowe skutki zmian...

Keywords: Agri-environmental indicators, changes’ ef-
fects, agricultural production, intensity of production, re-
gional diversification

Introduction

The agricultural activity causes significant in-
terference in natural circulation of nutrients in the
environment. The scale of interference depends di-
rectly on the level of intensification of production.
The processes of increase in intensity, concentra-
tion, specialization and polarization of agricultural
production in Poland occurring in the conditions
of high regional diversification are the results of
efforts to improve viability and profitability of
husbandry (Kopinski, Krasowicz 2010; Jézwiak,
Mirkowska 2011; Zietara 2009). The cause of aspira-
tion to productivity increase is extensive use of i.a.
mineral fertilizers, plant protection chemicals, in-
volving certain environmental effects which can be
measured by the changes of soil productivity indi-
cators, and in the composition and quality of ground
water (Fotyma et al. 2010; Kopinski 2010). Simul-
taneously, the process has intensified multidirec-
tional changes in agricultural production occurring
since the beginning of economic transformation in
Poland (Jankowiak 2005). Therefore, there are ac-
tions (regulations) being taken in order to counter
adverse effects'. They will not eliminate them en-
tirely but they will aim at their limitation.

Beside internal predispositions, i.e. natural and
organizational-economic, also external predisposi-
tions formalized by The Common Agricultural Pol-
icy (CAP), The World Trade Organization (WTO),
markets - capital, material, products, etc., have sig-
nificant influence on changes occurring in Polish
agriculture.

The crucial feature of agriculture distinctive
among other sectors of national economy and in-
fluencing occurring changes is immobility of the
basic production factor - ground, and unequal pace
of changes in the level of agricultural products” and
means of agricultural production prices (Jézwiak,
Mirkowska 2011). It results in loss of part of the eco-
nomic surplus in agriculture in favor of other sec-
tors (Czyzewski (ed.) 2007; Czyzewski, Kutyk 2013).
Moreover, assessment of effects of the changes and
processes occurring in agricultural production is
highly diversified and often ambiguous. It proceeds
indirectly from different pace of occurring process-
es of concentration, polarization and specialization
in particular regions of Poland. The assessment is
most frequently antithetical to economic and envi-
ronmental objectives (Kopinski 2012; Zegar 2013).

The purpose of the paper is the analysis of or-
ganization and production changes that occur in
agricultural production in Poland with concern of
regions, and the assessment of potential effects of

' Cross-compliance, Ministry of Agriculture and Rural Development , War-
saw 2012, p.64

Stowa Kkluczowe: wskazniki agrosrodowiskowe, skutki
zmian, produkcja rolnicza, intensywno$¢ produkcji, zrézni-
cowanie regionalne

Wstep

Dziatalnos$¢ rolnicza powoduje znaczacg ingeren-
cje w srodowisku w naturalny obieg sktadnikow po-
karmowych. Skala tej ingerencji zalezy bezposred-
nio od poziomu intensyfikacji produkcji. Wynikiem
dazenia do poprawy rentownos$ci i dochodowosci
gospodarowania, sg procesy wzrostu intensywno-
$ci, koncentracji, specjalizacji i polaryzacji produkcji
rolniczej w Polsce, zachodzace w warunkach silnego
zroznicowania regionalnego (Kopinski, Krasowicz
2010; Jozwiak, Mirkowska 2011; Zietara 2009).
Skutkiem dgzenia do wzrostu produktywno$ci jest
szerokie korzystanie m.in. z nawozow mineralnych,
$rodkow ochrony roélin, niosgcych okreslone skutki
$rodowiskowe, ktére moga ujawniac¢ sie¢ w mierzal-
ny sposob w zmianie wskaznikéw zyzno$ci gleby
oraz w sktadzie i jakosci wod gruntowych (Fotyma
i in. 2010; Kopinski 2010). Jednocze$nie proces ten
nasilit wielokierunkowe zmiany w produkcji rolni-
czej zachodzace od poczatku transformacji gospo-
darki w Polsce (Jankowiak 2005). Dlatego, w $lad
za tym, podejmowane sg dziatania (regulacje) prze-
ciwdziatajace negatywnym skutkom produkcji rol-
niczej'. Nie wyeliminujg ich do konca, a raczej maja
petnic role ograniczajaca.

Poza uwarunkowaniami wewnetrznymi, tj.
przyrodniczymi i organizacyjno-ekonomicznymi,
na zmiany zachodzgce w polskim rolnictwie zna-
czacy wplyw maja uwarunkowania zewnetrzne
ksztattowane przez Wspolng Polityke Rolng (WPR),
Swiatowga Organizacje Handlu (WTO), rynki - kapi-
tatowe, surowcowe, produktowe, itp.

Istotng cechg wyrozniajgca rolnictwo wsrdd in-
nych dziatéw gospodarki narodowej, majaca wptyw
na zachodzgce zmiany, jest niemobilno$¢ podsta-
wowego czynnika produkcji - ziemi oraz nieréwne
tempo zmian poziomu cen produktéw rolniczych
i cen Srodkéw do produkcji rolniczej (Jozwiak, Mir-
kowska 2011). Prowadzi to do utraty cze$ci nad-
wyzki ekonomicznej w rolnictwie na rzecz innych
dziatow (Czyzewski (red.) 2007; Czyzewski, Kutyk
2013). Nalezy takze podkresli¢, ze ocena skutkow
zachodzgcych zmian i proceséw w produkcji rol-
niczej jest mocno zréznicowana i czesto niejedno-
znaczna. Wynika to posrednio z réznego tempa
zachodzacych proceséw koncentracji, polaryzacji
i specjalizacji w poszczegolnych regionach Polski.
Ocena ta jest na ogot przeciwstawna w odniesieniu
do celow ekonomicznych i srodowiskowych (Kopin-
ski 2012; Zegar 2013).

Celem opracowania jest analiza zachodzacych
zmian organizacyjno-produkcyjnych produkcji rol-
niczej w Polsce w ujeciu regionalnym oraz ocena po-

! Zasada Wzajemnej Zgodnodci (cross-compliance), MRIRW, Warszawa
2012, ss. 64,
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its influence on the environment with the use of
standard agri-environmental indicators.

Material and method

The analysis and researches that has been car-
ried out, had the intimate nature. They included
middle-term perspective of years 2000-2012. The
main source of information was statistic data of
Central Statistical Office of Poland (GUS), materials
and studies of Organization for Economic Co-opera-
tion and Development (OECD), Eurostat and results
of private research. The analysis of the structure of
phenomena (features) and the dynamics of changes
presented in a percentage and described with use
of trend equation has been used in the research. In
the spatial comparative analysis indicators for par-
ticular provinces have been confronted with aver-
ages for Poland used as the frame of reference. In
order to eliminate the influence of years variabili-
ty, the analysis of basic indicators has been based
on averages from 3 years. The changes occurring in
particular provinces have been compared between
years 2002-2004 and 2010-2012.

According to rules of agricultural economy, the
conversion coefficients of plant crops to grain units
(100 kg grains) have been used in the research (Har-
asim 2006). The calculation of amount of animals to
livestock units (LSU) has been carried out with ac-
cordance to the coefficients presented in Ministry
of Agriculture and Rural Development’s ordinance’.

An attempt to describe certain phenomena (pro-
cesses) through analysis of cause-and-effect rela-
tionships has been made in this paper.

Research results and discussion

One of the main features of Polish agriculture
is significant production potential if we establish
cropland resources, which are the basic produc-
tion factor, as its basis. Out of entire area of Poland,
agrarian terrains take up nearly 18.8 m ha, viz.
60,1% of the area. The cropland area in good agri-
cultural condition takes up cir. 14.2 m (cir. 40% of
the country area), and the rest are lands excluded
for non-agrarian purposes, mainly territories of ru-
ral infrastructure. Poland is one of countries where
cropland area is the biggest against the entire coun-
try area. According to the analysis carried out for
the purposes of the paper, cultivated land (CL) area
showed constant decreasing tendency in years
2000-2012. Within the period of these 12 years, CL
area in the country decreased by nearly 15.5% (2.7
m ha) from 17.8 m ha in 2000 to 15.1 m ha in 2012
(figure 1). According to the equation concerning this
trend, cultivated land area decreased averagely by
244 thou. ha per year. Basically, the changes of CL

SLSU - |\¢\lociihnl according to Ministry of Agriculture and Rural Devel-

opment in accordance with annex to order of The Cabinet of Poland from the
9™ of November 2004 (D2.U. No 257, position 2573, 2004)

tencjalnych skutkéw ich oddziatywania na $rodowi-
sko z wykorzystaniem podstawowych wskaznikow
agro-$srodowiskowych.

Material i metoda

Prowadzona analiza i badania miaty charakter
kameralny. Obejmowaty one perspektywe $rednio-
okresowg lat 2000-2012. Podstawowe zrodto infor-
macji stanowity dane statystyczne Gtéwnego Urze-
du Statystycznego (GUS), materiaty i opracowania
Organizacji Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju
(OECD), Eurostat-u i wyniki badan wtasnych. W ba-
daniach wykorzystano analize struktury zjawisk
(cech) oraz dynamiki zmian w ujeciu procentowym
lub opisanej rownaniem trendu. W przestrzennej
analizie poréwnawczej wskazniki dla poszczegol-
nych wojewodztw skonfrontowano ze $rednimi dla
Polski, jako uktadem odniesienia. W celu wyelimino-
wania wptywu zmienno$ci w latach, analize podsta-
wowych wskaznikow oparto na $rednich z 3 lat. Po-
rownywano zmiany zachodzgce w poszczegdlnych
regionach pomiedzy okresem lat 2002-2004 a 2010-
2012.

W badaniach zastosowano wspdétczynniki prze-
liczeniowe plonéw ros$lin na jednostki zbozowe
(100 kg ziarna zb6z) wedtug zasad obowigzujgcych
w ekonomice rolnictwa (Harasim 2006). Przelicze-
nia zwierzat na duze jednostki przeliczeniowe (D]P)
dokonano na podstawie wspotczynnikéw podanych
w rozporzadzeniu MRiRW?.

W pracy podjeto probe opisu pewnych zjawisk
(procesow) poprzez analize zaleznosci przyczyno-
wo-skutkowych.

Wyniki badan i dyskusja

Rolnictwo polskie charakteryzuje sie znacz-
nym potencjatem produkcyjnym, jezeli za jego baze
przejmiemy zasoby ziemi uprawnej, bedgcej podsta-
wowym czynnikiem produkcji. Z ogolnej powierzch-
ni Polski tereny rolne zajmujg blisko 18,8 min ha, to
znaczy 60,1% tej powierzchni. Powierzchnia uzyt-
kow rolnych w dobrej kulturze wynosi ok.14,2 min
ha (ok. 45% powierzchni kraju), a reszte stanowig
grunty wytgczone na cele nierolnicze, gtownie tere-
ny pod infrastrukturg wiejska. Polska nalezy do kra-
jow o najwiekszym udziale powierzchni rolniczej
w ogdlnej powierzchni kraju. Z przeprowadzonej
na potrzeby tego opracowania analizy wynika, ze
w latach 2000-2012 powierzchnia uzytkoéw rolnych
(UR) wykazywata stata tendencje malejgca. W okre-
sie tych 12 lat powierzchnia UR w skali kraju zmniej-
szyta sie o blisko 15,5% (2,7 mln ha) z 17,8 min ha
w 2000 r. do 15,1 mIn ha w 2012 r. (rys. 1). Wedtug
rownania opisujacego ten trend, przecietnie w ciggu
roku powierzchnia uzytkéw rolnych zmniejszata sie

"”lr)ill’ V(hl’l..l ﬂ-dnmik.l przeliczeniowa wg MRIRW na podstawie zatacz-

nika do rozporzadzenia Rady Ministréw z 9 listopada 2004 r. (Dz. U.
Nr 257, poz. 2573, 2004).
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area resulted mainly from decrease in arable land
(AL) area which amount diminish averagely by cir.
quarter of a million in Poland annually. As a conse-
quence, agricultural production in Poland encom-
passes decreasingly smaller area (AL), and it sub-
sequently causes increase in concentration and its
intensification on an unit of area (1 ha).

w tempie 224 tys. ha. Zasadniczo zmiany powierzch-
ni UR wynikaty gtéwnie ze spadku powierzchni
gruntow ornych (GO), ktorych w Polsce ubywa $red-
nio co roku ok. ¢wier¢ miliona ha. W konsekwencji,
produkcja rolnicza w Polsce w kolejnych latach pro-
wadzona jest na coraz mniejszym obszarze (UR), po-

sywnosci na jednostce powierzchni (1 ha).

b ~i—-TUZ =& Uzytki rolne —&— Grunty orne
20000 t_ys. 4 —trendzmianTUZ — trendzmianUR  —— trend zmian GO
18413 y=-223,83x+ 17914
18 000 \M R*=0,7315
16 000 ¢ - Sl w
14063
14 000 -
12 000 10871
10 000 y=-256,2Xx+ 14060
6000 2083 y=-60,726X + 38386
4000 & B—E— g o - UL —
2000 3206
0

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Tys ha - thousand ha; Trend zmian - change trend
Uzytki rolne - agricultural areas; Grunty orne - arable lands

Figure 1. The changes in cultivated land area in Poland in the years 2000-2012
Rysunek 1. Zmiany powierzchni uzytkéw rolnych w Polsce w latach 2000-2012
Source: own work based on Central Statistical Office of Poland’s data.

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

The decline in agrarian land does not occur in all
provinces uniformly. In the years 2000-2012 culti-
vated land area decreased, most significantly be-
cause by over 30%, in provinces where agricultural
production was extensive hitherto, i.e. the Silesia
province, the Matopolska province, the Podkarpacie
province, the Swietokrzyskie province (figure 2).
All these provinces are a part of so-called macrore-
gion “Matopolska and Pogorze” distinguished with
accordance to the division used by FADN? (Goraj
2000). The decline in agrarian land prominent to
that extent is a serious limitation of agricultural
production potential of these region, and it also in-
fluences the level of agricultural production and the
country'’s food security.

In the provinces of high concentration of crop and
livestock commodity production where the area of
homestead exceeds 15 ha, cultivated land area does
not decrease to such significant extent (the Opole,
the Podlasie and the Wielkopolska provinces). The
prices of arable lands in these regions are the high-
estin Poland*.

P FADN - Farm Accountancy Data Network
* Source: The Market of Agricultural Land. Market analysis. Publ. IERIGZ-
PIB, ANR, MRIiRW. Warsaw, 2012, no. 15.

Ubytek ziemi uzytkowanej rolniczo nie nastepuje
jednakowo we wszystkich wojewddztwach. W okre-
sie lat 2000-2012 powierzchnia uzytkéw rolnych,
najbardziej, bo o ponad 30%, zmniejszyta si¢ w wo-
jewodztwach charakteryzujacych sie dotychczas
ekstensywnym charakterem produkcji rolniczej,
tj. $laskim, matopolskim, podkarpackim, $wieto-
krzyskim (rys. 2). Wszystkie te wojewddztwa na-
lezg do tzw. makroregionu ,Matopolska i Pogorze”
wyodrebnionych wg podziatu stosowanego przez
FADN? (Goraj 2000). Tak znaczny ubytek powierzch-
ni uzytkowanej rolniczo jest bardzo powaznym
ograniczeniem potencjatu produkcyjnego rolnictwa
tego regionu, wywierajac takze wptyw na poziom
produkcji rolniczej i bezpieczenstwo zywnosciowe
w kraju. W wojewddztwach o duzej koncentracji to-
warowej produkcji roslinnej i zwierzecej, w ktorych
powierzchnia gospodarstwa rolnego przekracza 15
ha, powierzchnia uzytkéw rolnych nie zmniejsza si¢
w tak znacznym stopniu (opolskie, podlaskie i wiel-
kopolskie). Ceny gruntéw rolnych w tych wojewddz-
twach naleza do najwyzszych w Polsce*.

' FADN - Farm Accountancy Data Network (pol. Sie¢ Danych Rachunko-
woéci Gospodarstw Rolnych)

* Zrédlo: Rynek Ziemi Rolnicze). Analizy rynkowe. Wyd. IERIGZ-PIB,
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Figure 2. The changes in cultivated land area (%) in the provinces in the years 2000-2012

Rysunek 2. Zmiany powierzchni uzytkéw rolnych (%) w wojew6dztwach w latach 2000-2012

Source: own work based on Central Statistical Office of Poland’s data (Uzytkowanie gruntéw... 2000-2012).
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS (Uzytkowanie gruntéw... 2000-2012).

In Poland, along with decreasing trend of agrar-
ian land area, occurs trend of diminishment of
amount of homesteads by 1.4% per year. The trend
is not the same in all territorial groups of home-
steads. Since the beginning of XXI century, there is
a land concentration of territory in homesteads ex-
ceeding 30 ha AL which comprise of over 30% ara-
ble lands currently (figure 3). By analyzing regional
differences, Matyka et al. (2013) indicates that an
average territory of arable land in a homestead in-
creased in all provinces but it concerned most sig-
nificantly: the West Pomerania, the Lubuskie and
the Opole provinces. In the Matopolska, the L6dz
and the Swietokrzyskie provinces the absolute (ha)
average increased the least.

The differences in organizational and economic
predispositions have an impact on changes occur-
ring in plantation structure. Grains (cir. 70%) still
constitute a large part of plantation structure in re-
cent years (2010-2012) in Poland. The dynamics of
grains share changes on plantation area in particu-
lar provinces was diversified (figure 4).

W Polsce spadkowemu trendowi powierzchni
ziemi rolniczej towarzyszy trend zmniejszenia licz-
by gospodarstw rolnych w tempie 1,4% rocznie. Nie
jest on jednak jednakowy we wszystkich grupach
obszarowych gospodarstw. Od poczatku XXI wie-
ku zachodzi koncentracja ziemi w gospodarstwach,
ktorych obszar przekracza 30 ha UR, posiadaja-
cych obecnie juz ponad 30% uzytkoéw rolnych (rys.
3). Analizujac zréznicowanie regionalne Matyka
i wsp. (2013) wskazujg, ze $rednia powierzchnia
UR w gospodarstwie zwigkszata sie we wszystkich
wojewodztwach, jednak w najwiekszym stopniu
dotyczyto to wojewddztw: zachodniopomorskiego,
lubuskiego i opolskiego, a najmniej w ujeciu bez-
wzglednym (ha) wzrosta ona w wojewddztwie ma-
topolskim, t6dzkim i Swietokrzyskim.

Zréznicowane uwarunkowania organizacyj-
no-ekonomiczne miaty wptyw na zachodzace zmia-
ny w strukturze zasiewoéw. W Polsce w ostatnich
latach (2010-2012), nadal duzy udziat w strukturze
zasiewOw majg zboza (ok. 75%). Dynamika zmian
udziatu zbéz w powierzchni zasiewéw w poszcze-
golnych wojewddztwach byta zréznicowana (rys. 4).

ANR, MRIRW. Warszawa, 2012, nr 15,
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Figure 3. The arable land area* concentration in Poland
* - refers to homesteads of over 1 ha AL area

Rysunek 3. Koncentracja powierzchni uzytkéw rolnych* w Polsce

* - dotyczy gospodarstw o powierzchni powyzej 1 ha UR

Source: Source: own work based on Central Statistical Office of Poland’s data (Uzytkowanie gruntow... 2000-2012).
Zrédto: opracowanie witasne na podstawie danych GUS (Uzytkowanie gruntéw... 2000-2012).
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Figure 4. The changes (%) in cereals share in plantations structure in the years between 2001-2003 and 2010-2012
Rysunek 4. Zmiany (%) udziatu zb6z w strukturze zasiewéw pomigdzy latami 2001-2003 a 2010-2012

Source: own work based on Central Statistical Office of Poland’s data (Produkcja upraw... 2000-2012).

Zr6dto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS (Produkcja upraw... 2000-2012).

A significant increase of the share of grains in
plantations structure, by over 5%, has been noted
in south-eastern provinces where further exten-
sification of production occurs through organiza-
tional simplifications. This process, beside causing
decrease in productivity, is also unbeneficial in the

10

Znaczny wzrost udziatu zb6z w strukturze zasie-
wow, o ponad 5%, odnotowano w wojewddztwach
potudniowo-wschodnich, w ktérych nastepuje, po-
przez uproszczenia organizacyjne, dalsza ekstensy-
fikacja produkcji. Ten zaobserwowany proces, poza
obnizeniem produkcyjno$ci, jest takze niekorzyst-
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case of the environment, and leads to restriction
of biodiversity, soil productivity and its biological
activity (Ku$ 2012, Smagacz 2012). However, there
was a decrease in the share of grains by cir. 5% in:
the Lower Silesia, the Lubuskie, the Kuyavia-Pomer-
ania, the Warmia-Masuria and the West Pomerania
provinces.

The important measure of intensity of agricul-
tural production is stock density. In the years 2010-
2012 the average stock density in Poland was 47.9
DJP-100 ha! AL. In the comparison with the years
2001-2003, it increases by 3.2 DJP (figure 5). The in-
crease in the average stock density resulted mainly
from the reduction in arable land area because in
the analyzed period the population of main groups
of utility animals, i.e. dairy cows and hogs, has de-
creased.

ny pod wzgledem $rodowiskowym, prowadzac do
ograniczenia bioréznorodno$ci, zyznosci gleb i ich
aktywnosci biologicznej (Ku$ 2012; Smagacz 2012).
Natomiast o ok. 5% spadt udziat zb6z w powierzch-
ni zasiewéw w wojewddztwach: dolno$lgskim, lu-
buskim, kujawsko-pomorskim, warminsko-mazur-
skim i zachodnio-pomorskim.

Wazng miarg intensywnosci produkcji rolniczej
jest obsada zwierzat. W latach 2010-2012 $rednia
obsada zwierzat w Polsce wynosita 47,9 DJP-100 ha™
UR, po wzroscie o 3,2 DJP w poréwnaniu do okre-
su lat 2001-2003 (rys. 5). Wzrost przecietnej obsa-
dy zwierzat wynikat w duzym stopniu ze znaczne-
go zmniejszenia sie powierzchni uzytkéw rolnych,
gdyz w analizowanym okresie pogtowie gtéwnych
grup uzytkowych zwierzat, tj. kréow mlecznych
i trzody chlewnej ulegto zmniejszeniu.
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Figure 5. The changes in stock density in the provinces of Poland between the years 2001-2003 and 2010-2012
Rysunek 5. Zmiany obsady zwierzat w wojewodztwach Polski pomigdzy latami 2001-2003 a 2010-2012
§0urcc: own work based on Central Statistical Office of Poland’s data (Uzytkowanie gruntéw... 2000-2012).
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS (Uzytkowanie gruntéw... 2000-2012).

According to another analysis carried out by
Autor (Kopinski 2014) dairy cow population has
decreased averagely by 42 thou. pcs annually. Si-
multaneously, its concentration has increased, af-
ter the number of homesteads where cows are kept
lessened by 63% in 12 years. Currently, the Podlasie
province is an undisputed leader in the milk pro-
duction. The population of hogs also is decreasing
rapidly. There are growing differences in livestock
industry between particular provinces which re-
sults in growth of production polarization. The
consequences of changes in livestock production
are multifaceted and multidimensional, and they
influence changes in the environment. There is the
extensification of production organization (special-
1zation) with simultaneous increase in its intensity
(concentration). It may cause the growth of environ-

Wedtug innych analiz wykonanych przez Autora
(Kopinski 2014) pogtowie krow mlecznych, w la-
tach 2000-2012, zmniejszato si¢ w tempie $rednio-
rocznym o 42 tys. szt.,, z jednoczesnym wzrostem
ich koncentracji, po zmniejszeniu sie liczby gospo-
darstw utrzymujgcych krowy w ciggu 12 lat 0 63%.
Obecnie niekwestionowanym liderem w produkcji
mleka jest wojewddztwo podlaskie. W duzym tem-
pie zmniejsza si¢ takze pogtowie trzody chlewnej.
W chowie zwierzat nastepuje pogtebienie réznic
pomiedzy poszczegdlnymi wojewddztwami, prowa-
dzac do wzrostu polaryzacji produkcji. Konsekwen-
cje zmian w produkcji zwierzecej sq wieloaspekto-
we i wieloptaszczyznowe, rzutujgc na zmiany stanu
$rodowiska. W produkcji zwierzecej nastepuje eks-
tensyfikacja organizacji produkcji (specjalizacja)
z jednoczesnym wzrostem jej intensywno$ci (kon-

11
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mental pressure on the areas of high concentration
of livestock production, and may lead to i.a. deteri-
oration in the quality of surface and ground water
(Fotyma et al. 2010).

From the perspective of the productivity of the
agricultural sector, and possible effects of environ-
mental interaction, tracing of the trends and the
scale of changes of mineral fertilizing is becoming
a matter of particular importance. In Poland, after
the turmoil connected with the political transfor-
mation, the consumption of mineral fertilizers has
tended to increase since the mid-90s of last century.
This growth rate has considerably accelerated after
the Polish accession to the European Union (Fotyma
et al. 2009; Matyka 2013). From the analysis of the
intermediate trend (figure 6) proceeds that the an-
nual increase in the consumption of mineral nitro-
gen fertilizers in Poland totals cir. 2,7 kg N-ha! AL,
0,9 kg P,0.-ha™ AL, 0,6 kg K,0-ha AL.

—#— Naw. mineral. N

centracja), wynikiem czego moze by¢ wzrost presji
srodowiskowej na obszarach o duzej koncentracji
produkcji zwierzecej, prowadzgc m.in. do pogorsze-
nia jako$ci wod powierzchniowych i gruntowych
(Fotymaiin. 2010).

Z punktu widzenia produktywnosci sektora rol-
niczego, ale takze mozliwych skutkow oddziatlywan
$rodowiskowych, szczegdlnego znaczenia nabiera
$ledzenie trendéw i skali zmian nawozenia mine-
ralnego. W Polsce zuzycie nawozow mineralnych,
po zawirowaniach zwigzanych z transformacja
ustrojowa, wykazuje statg tendencje wzrostowg juz
od potowy lat 90. ubiegtego wieku. To wzrostowe
tempo ulegto wyraznemu przys$pieszeniu po wej-
$ciu Polski do struktur Unii Europejskiej (Fotyma
iin. 2009; Matyka 2013). Z analizy trendu $rednio-
terminowego (rys. 6) wynika, ze roczny przyrost
zuzycia mineralnych nawozéw azotowych w Polsce
wynosi ok. 2,7 kg N-ha’ UR, 0,9 kg P,0,-ha™ UR, 0,6
kg K,0-ha' UR.
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Figure 6. The changes in intensity of production according to the level of NPK mineral fertilizing and plant productivity in

Poland in the years 2002-2012

Rysunek 6. Zmiany intensywno$ci produkcji wg poziomu nawozenia mineralnego NPK i produktywnosci roslinnej w Pol-

sce w latach 2002-2012

Source: own work based on Central Statistical Office of Poland’s data (Srodki produkcji... 2000-2012).
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS (Srodki produkeji... 2000-2012).

The proportion of N:P:K nutrients in the applica-
tion of mineral fertilizing is still expanding in favor
of nitrogen. That is an unprofitable tendency due
to not only production but also environmental rea-
sons since it results in impoverishment of the soil
in terms of phosphorus and potassium absorption,
and lowers its effectiveness (technical and economi-
cal). The degree of utilization of nitrogen fertilizers
is important especially in the context of the pro-
gressive acidification of soils (Kopinski et al. 2013).
That is the reason why, according to Jadczyszyn and
Kopinski (2013), in 10 years the average productiv-
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Stosunek sktadnikow pokarmowych N:P:K
w stosowanym nawozeniu mineralnym ulega sta-
le poszerzeniu na rzecz azotu. Jest to niekorzystna
tendencja, nie tylko ze wzgledow produkcyjnych ale
takze Srodowiskowych, gdyz prowadzi do zuboze-
nia gleby w przyswajalne formy fosforu i potasu,
powodujjc takze spadek ich efektywno$ci dziatania
(technicznej i ekonomicznej). Stopien wykorzysta-
nia nawozow azotowych jest istotny szczegdlnie
w konteks$cie postepujgcego zakwaszenia gleb (Ko-
pinski i in. 2013). Dlatego, jak twierdza Jadczyszyn
i Kopinski (2013), w ciggu 10 lat przecietna wydaj-
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ity of plants measured in units of grains increased
by only 19% since 2002 whereas consumption of
nitrogen fertilizers increased by 48% in the same
time.

The changes in consumption of fertilizers are the
most noticeable in the case of nitrogen fertilizers
but there is similar tendency in case of all kinds of
mineral fertilizers. The biggest average growth in
utilization of mineral fertilizers (over 50 kg NPK-ha'!
AL) occurred in the provinces where plant produc-
tion was the most intense, that is in the Lower Sile-
sia, the Opole and the Wielkopolska provinces (fig-
ure 7).

nos¢ ro$lin mierzona w jednostkach zbozowych
wzrosta od roku 2002 tylko o 19%, podczas gdy
w tym samym czasie zuzycie mineralnych nawozow
azotowych wzrosto az 0 48%.

Zmiany w zuzyciu nawozow zaznaczajg sie najsil-
niej w przypadku nawozdéw azotowych, ale podobna
tendencja dotyczy wszystkich rodzajéw nawozéw
mineralnych. Najwiekszy $redni przyrost zuzycia
nawozow mineralnych (powyzej 50 kg NPK-ha! UR)
wystepowal w wojewddztwach o intensywnej pro-
dukcji roslinnej, tj.: dolnos$laskim, opolskim i wiel-
kopolskim (rys. 7).
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Figure 7. The differences in the
2002-2004 and 2010-2012

amount of NPK nutrients used in mineral fertilizers between the averages from the years

Rysunek 7. Réznice w iloéci zuzycia sktadnikéw NPK w nawozach mineralnych pomiedzy $rednimi zlat 2002-2004 a 2010-

2012

§0urce: own work based on Central Statistical Office of Poland’s data (Srodki produkgiji... 2000-2012).
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS (Srodki produkcji... 2000-2012).

The consumption of nitrogen in mineral fertiliz-
ers in those provinces reached or even exceeded the
average level of fertilizing in the European Union
countries (UE-27), and it amounted cir. 64 kg N-ha-
1 AL (Jadczyszyn, Kopinski 2013). In this area, as
well as in the Swietokrzystkie province, there are
the largest resources of mineral nitrogen in the soil,
which is potentially the most susceptible to losses
due to eluviations during the autumn and winter.
The amount of precipitations during plant vegeta-
tion, retention properties of soils, winter and amount
of plant growing on soil are the factors that have an
Impact on actual losses of nitrogen (Jadczyszyn,
Kopinski 2013). During the analyzed period of time,
the use of NPK mineral fertilizers increased most
slowly in: the Lubuskie, the Pomerania and the Pod-
karpackie provinces, and in the Matopolska prov-
Ince there has been the decrease by 6,3 kg NPK-ha-1
AL (figure 7). In the two last provinces mentioned

Zuzycie azotu w nawozach mineralnych w tych
wojewodztwach osiaggneto lub nawet przekroczy-
fo $redni poziom nawozenia w panstwach Unii
Europejskiej (UE-27) wynoszacy ok. 64 kg N-ha?!
UR (Jadczyszyn, Kopinski 2013). Na tym obszarze,
a takze w woj. Swietokrzyskim, stwierdza sie naj-
wigksze zasoby azotu mineralnego w glebie, poten-
cjalnie najbardziej podatnego na straty w wyniku
wymywania w okresie jesienno-zimowym. O rze-
czywistych stratach azotu decyduje jednak szereg
réznych czynnikéw, tj. ilo§¢ opadéw w okresie we-
getacji ro$lin, wiasciwosci retencyjne gleb, prze-
bieg zimy, pokrycie gleb roslinnoscia (Jadczyszyn,
Kopinski 2013). Najwolniej w analizowanym okre-
sie wzrastato zuzycie nawozéw mineralnych NPK
w wojewddztwach lubuskim, pomorskim i podkar-
packim, a w wojew6dztwie matopolskim odnotowa-
no nawet jego spadek o 6,3 kg NPK-ha' UR (rys. 7).
W tych dwdch ostatnich wojewddztwach, poziom

13
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above the level of consumption of mineral fertilizers
is two times lower than in the provinces of the high-
est intensity. Also from the environmental thread’s
point of view this phenomenon is unbeneficial since
it results in soil impoverishment due to the fact that
low consumption of mineral fertilizers is not com-
pensated by higher organic fertilization, which is
a derivative of livestock density and systems of live-
stock keeping.

The changes in organization and intensification
of agricultural production have also environmental
effects that are visible and can be measured in the
changes of soil productivity indicators, and in the
composition of ground water. The balance of miner-
al components, which provides us with the informa-
tion about propriety of the management of mineral
nutrients, is one of the most important agri-envi-
ronmental indicators (Jadczyszyn, Kopinski 2013;
Kopinski 2010). In the compiled balance, the amount
of nutrients in mineral and organic fertilizers, the
amount brought in with sowing and planting mate-
rial, and, for nitrogen, the amount in precipitation
and the amount bounded biologically are taken into
account as a revenue. On the side of expenditures,
there are the amounts of nutrients lost on arable
land areas due to crops estimated.

Since the accession to the UE, we can observe
increasing trend of gross nitrogen balance in Po-
land, resulting substantially from the increase in
the intensity of plant production which is measured
by the consumption of mineral nitrogen fertilizers.
On the contrary to UE-15 countries, gross nitrogen
balance increases systematically by 1,4 kg N-ha' AL
per year in Poland, and in last years it exceeded the
level of 60 kg N-ha-1 AL (figure 8). The main reason
of this phenomenon was increasing use of nitrogen
fertilizers, and little progress in unit plant produc-
tivity (figure 6, Kopinski 2010).

The nitrogen balance, as well as its particular el-
ements, are highly regionally diversified. They show
the potential scale of agriculture’s influence on the
environment. There are large balance surplus of ni-
trogen in the Kujawy-Pomerania, the £L6dz and the
Wielkopolska provinces, and there high pressure on
the environment caused by nitrogen surpluses can
be expected (figure 9).
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zuzycia nawozow mineralnych jest dwukrotnie niz-
szy niz w grupie wojewo6dztw charakteryzujacych
sie najwyzszg intensywno$cig. Z punktu widzenia
zagrozen Srodowiskowych jest to zjawisko takze
niekorzystne, prowadzace do zubozenia gleb, gdyz
niskie zuzycie nawozoéw mineralnych nie jest re-
kompensowane wyzZszym nawozeniem organicz-
nym, stanowigcym pochodng obsady i systeméw
utrzymania zwierzat gospodarskich.

Zmiany w organizacji i intensywnosci produk-
cji rolniczej niosg takze skutki srodowiskowe, kto-
re ujawniaja sie w mierzalny sposob w zmianie
wskaznikow zyznos$ci gleby oraz w sktadzie wadd
gruntowych. Do najwazniejszych wskaznikéw agro
-Srodowiskowych, informujacych o poprawnosci
gospodarowania sktadnikami nawozowymi, nale-
zy saldo bilansu sktadnikéw mineralnych (Jadczy-
szyn, Kopinski 2013; Kopinski 2010). W sporzadzo-
nym bilansie azotu brutto po stronie przychodéw
uwzglednia sie ilo$¢ sktadnikow w nawozach mi-
neralnych i naturalnych, ilo$¢ sktadnikéw wprowa-
dzanych z materiatem siewnym (sadzeniakowym)
oraz dla azotu rowniez w opadzie z atmosfery i wig-
zany biologiczne. Po stronie rozchodéw szacuje sie
iloéci sktadnikéw wynoszone z powierzchni uzyt-
kéw rolnych w plonach roslin.

W Polsce, po wejsciu do struktur UE, obserwu-
jemy wzrostowy trend salda bilansu azotu brutto,
wynikajacy w znacznym stopniu ze wzrostu inten-
sywno$ci produkcji roslinnej, mierzonej zuzyciem
azotowych nawozow mineralnych. W przeciwien-
stwie do krajow UE-15, w Polsce saldo bilansu azotu
brutto systematycznie wzrasta w tempie rocznym
1,4 kg N-ha' UR i w ostatnich latach przekraczato
poziom 60 kg N-ha' UR (rys. 8). Gtéwna tego przy-
czyng byto zwiekszajgce sie¢ zuzycie nawozow azo-
towych i maty postep w wydajno$ci jednostkowe;j
produkcji roslinnej (rys. 6, Kopinski 2010).

Saldo bilansu azotu jak i jego poszczegolne ele-
menty sg silnie zréznicowane regionalnie. Pokazu-
ja potencjalng skale oddziatywania rolnictwa na
stan $rodowiska. Bardzo duze nadwyzki bilansowe
azotu wystepuja w wojewodztwach kujawsko-po-
morskim, tédzkim i wielkopolskim, w ktérych nale-
7y oczekiwac duzej presji na srodowisko ze strony
nadmiaru azotu (rys. 9).
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Figure 8. The changes in gross nitrogen balance® in Poland in the years 2000-2012
Rysunek 8. Zmiany bilansu azotu brutto® w Polsce w latach 2000-2012
Source: own work based on Central Statistical Office of Poland’s data.
Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS.
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Figure 9. The gross nitrogen balance in the provinces in Poland and its changes in the period between the years 2002-2004

and 2010-2012

Rysunek 9. Saldo bilansu azotu brutto w wojewddztwach Polski i jego zmiany pomigdzy okresem lat 2002-2004 a 2010-2012

:§ourcc: own elaboration.
Zr6dto: opracowanie wlasne.

sQ . . .
S’O\Ir.cc: Methodology based on Environmental Indicators for Agriculture.
Publications Service, OECD, Paris, 2006, vol. 4, chapter 3,

5 Zrodlo: Metody R-‘l. na podstawie Environmental Indicators for Agriculture.
Publications Service. OECD, Paris, 2006, vol. 4, chapter 3.
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In these provinces, there are large amounts of
nutrients brought into arable lands through min-
eral, as well as, organic fertilizers, which, despite
their high intensity of plant production, are not
being used sufficiently for a various reasons - poor
soil, acidification, weather conditions (Jadczyszyn,
Kopinski 2013). The highest dynamics in the in-
crease of nitrogen balance, by over 10 kg N-ha-1 AL
in the last decade, has been noted in: the Lower Sile-
sia, the Silesia, the Opole, and the Wielopolska prov-
inces. The situation in the Wielkopolska province
is particularly critical. The assessment of nitrogen
balances becomes peculiarly meaningful if we take
into consideration the degree of plant coverage on
cultivated land in the winter, that limits the eluvi-
ation of unused nutrients from soil to water. In the
provinces where balances are the highest, the indi-
cator is quite high in the comparison with the na-
tional average (over 55%). The only exception is the
Lodz province (Harasim 2013).

The decrease in balance surplus occurred only
in three provinces during the analyzed period:
the Lubuskie, the Matopolska and the Podkarpacie
provinces. Itis connected with low yielding of plants
cultivated mostly very extensively. The nitrogen
balance on the level of estimated nitrogen downfall
from the atmosphere (below 20 kg N-ha-1 AL), that
is being maintained during along period of time, can
result in decrease in soil productivity, and, conse-
quently, its degradation.

The analysis of changes in gross nitrogen bal-
ance, as the one of agri-environmental indicators,
indicates further development of regional differenc-
es in organizational, production and environmental
sense, resulting from escalating processes of spe-
cialization and concentration of agricultural pro-
duction, and leading to polarization on the level of
NUTS-2° territorial units (Kopinski 2013).

Conclusion

Existing natural conditions, especially organiza-
tional-economic ones, have a significant influence
on the changes occurring in agricultural activi-
ty sector, and the lead to increasingly developing
phenomena of polarization, specialization and con-
centration of production. The changes in standard
agri-environmental indicators that indicate diver-
sified strength (pressure) of agricultural activity
effects on the environment are the consequences of
occurring processes. The changes may have posi-
tive as well as negative consequences for the further
working of the sector.

The arable land area decreased by 224 tou. ha per
year in the period between 2000 and 2012. Along
with the process, the concentration of soil occurred.

The main feature of the occurring processes is
regional diversification. In the south-eastern prov-
inces, further extensification of organization and

6 NUTS-2 — the level of the provinees according to Nomenclature of Territorial
Units for Statistics (dz. U. no 214, pos, 1573, with later amendments)
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W tych wojewoddztwach na pola uprawne wnosi
sg duze ilosci sktadnikow, zar6wno w nawozach mi-
neralnych jak i naturalnych, ktére pomimo wysokiej
intensywno$ci produkcji roslinnej, z r6znych powo-
dow - stabe gleby, zakwaszenie, warunki pogodowe
- nie s3 w wystarczajacym stopniu wykorzystywa-
ne (Jadczyszyn, Kopinski 2013). Najwyzszg dyna-
mike przyrostu salda azotu, o ponad 10 kg N-ha’
UR na przestrzeni ostatnich 10. lat, stwierdza sie
w wojewddztwie dolno$lagskim, $lagskim, opolskim
i wielkopolskim. Szczegdlnie niepokojaco wyglada
sytuacja w Wielkopolsce. Ocena sald bilansu azotu
nabiera szczegélnej wymowy, jezeli uwzglednimy
takze stopien pokrycia gruntow ornych roslinno-
$cig w okresie zimowym, ograniczajagca wymywa-
nie niewykorzystanych sktadnikéw z gleb do waod.
W wojewddztwach majgcych najwyzsze salda,
wskaznik ten na tle Sredniej krajowej jest do$¢ wy-
soki (powyzej 55%), a wyjatkiem jest tylko woje-
wodztwo toédzkie (Harasim 2013).

W analizowanym okresie jedynie w trzech woje-
wodztwach, tj. lubuskim, matopolskim i podkarpac-
kim nastgpito zmniejszenie nadwyzki bilansowe;.
Wigzaé¢ to nalezy z niskim poziomem nawozenia
i plonowaniem roélin w wiegkszo$ci uprawianych
bardzo ekstensywnie. Saldo bilansu azotu na pozio-
mie szacowanego opadu azotu z atmosfery (ponizej
20 kg N-ha' UR), utrzymywane w diugim okresie
moze prowadzi¢ do spadku zyzno$ci gleb, a nastep-
nie ich degradaciji.

Analiza zmian sald bilansu azotu brutto, jako
jednego ze wskaznikow agros$rodowiskowych,
wskazuje na dalsze pogtebianie si¢ roznic regional-
nych pod wzgledem organizacyjno-produkcyjnym
i Srodowiskowym, wynikajacych z nasilajgcych sie
procesow specjalizacji i koncentracji produkc;ji rol-
niczej, prowadzac do polaryzacji na poziomie jedno-
stek terytorialnych NUTS-2¢ (Kopinski 2013).

Podsumowanie

Istniejgce uwarunkowania przyrodnicze, a gtow-
nie organizacyjno-ekonomiczne w sposob istotny
oddziatujg na zachodzgce zmiany w sferze dziatal-
nosci rolniczej, prowadzac do coraz bardziej pogte-
biajacych sie zjawisk polaryzacji, specjalizacji i kon-
centracji produkcji. Nastepstwem zachodzgcych
proceséw sa, zréznicowane regionalnie, zmiany
podstawowych wskaznikow agrosrodowiskowych,
wskazujgce na zréznicowang site (presje) odziaty-
wan dziatalno$ci rolniczej na $rodowisko. Zmiany
te mogq mie¢ zaréowno pozytywne jak i negatywne
konsekwencje dla dalszego funkcjonowania sektora
rolniczego.

W okresie lat 2000-2012, powierzchnia uzytkow
rolnych zmniejszata si¢ w tempie niemal 224 tys. ha
rocznie, a procesowi temu towarzyszyta koncentra-
cja ziemi.

6 NUTS-2 - pn—/.lum wojewddztw wg Klasyfikacji Jednostek Terytorialnych

do Celéw Statystycznych (dz. U. nr 214, poz. 1573, z péiniejszymi
zmianami)
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agricultural production proceeds. This process,
beside causing decrease in productivity, is also un-
beneficial in the case of the environment, and leads
to restriction of biodiversity, soil productivity and
its biological activity. The regional differences be-
tween the provinces connected with the intensity
and effectiveness of agricultural production, the
level of use of macro components in mineral fertiliz-
ers, and the livestock animals population are often
more than twofold.

After the turmoil connected with the political
transformation, the consumption of mineral ferti-
lizers has tended to increase, and this growth rate
has accelerated after the Polish accession to the
European Union. The biggest growth in utilization
(over 50 kg NPK-ha' AL) occurred in the provinces
where plant production was the most intense, that is
in the Lower Silesia, the Opole and the Wielkopolska
provinces (figure 7). In these provinces, there are
the largest resources of mineral nitrogen in soil, and
there it is potentially the most susceptible to losses
due to eluviation during the autumn and winter.

The population of dairy cows has decreased av-
eragely by 42 tou. pcs annually in the years 2000-
2012. The population of hogs has also decreased
rapidly. The consequences of changes in livestock
production are multifaceted and multidimension-
al, and they influence changes in the environment.
There is the extensification of production organiza-
tion with simultaneous increase in its intensity. It
Mmay cause the growth of environmental pressure on
the areas of high concentration of livestock produc-
tion, and may lead to i.a. deterioration in the quality
of surface and ground water.

~ The increase in the pressure on the environment,
visible in deterioration of agri-environmental indi-
Cators (i.e. nitrogen balance) is the consequences
of the intensification, specialization and concen-
tration of agricultural production. Since the Pol-
ish accession to the UE, we can observe increasing
trend of gross nitrogen balance - by 1,4 kg N-ha-1
AL per year. There are large balance surplus of ni-
trogen in the Kujawy-Pomerania, the L6dZ and the
Wielkopolska provinces where, due to that reason,
bigger pressure on the environment than in other
Provinces can be expected. Only in three provinces:
the Lubuskie, the Matopolska and the Podkarpacie,
the decrease in nitrogen balance surplus occurred.
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Cecha charakterystyczng zachodzgcych pro-
cesow jest duze zroznicowanie regionalne. W wo-
jewddztwach potudniowo-wschodnich zachodzi
dalsza ekstensyfikacja organizacji i produkcji rolni-
czej. Ten zaobserwowany proces, poza obnizeniem
produkcyjnosci ro$linnej, jest takze niekorzyst-
ny pod wzgledem $rodowiskowym, prowadzac do
ograniczenia bioréznorodnosci, obnizenia zyznosci
gleb i ich aktywnosci biologicznej. Réznice regio-
nalne dotyczace poziomu intensywnos$ci produkcji
i efektywnosci produkcji rolniczej, poziomu zuzy-
cia makrosktadnikéw w nawozach mineralnych, ale
takze obsady zwierzat inwentarskich pomiedzy wo-
jewddztwami sg czesto ponad dwukrotne.

Zuzycie nawozéw mineralnych, po zawirowa-
niach zwigzanych z tzw. transformacjg ustrojowa,
wykazuje stala tendencje wzrostowg, a po wejsciu
Polski do struktur Unii Europejskiej to wzrostowe
tempo ulegto przy$pieszeniu. Najwiekszy przyrost
zuzycia (o ponad 50 kg NPK-ha' UR) wystepowat
w wojewodztwach o intensywnej produkcji roélin-
nej, tj.: dolnoslaskim, opolskim i wielkopolskim,
w ktorych stwierdza sie takze najwieksze zasoby
azotu mineralnego w glebie, potencjalnie najbar-
dziej podatnego na straty w wyniku wymywania
w okresie jesienno-zimowym.

Pogtowie krow mlecznych w latach 2000-2012
zmniejszato si¢ w tempie $redniorocznym o 42 tys.
szt. W duzym tempie zmniejszato sie takze poglowie
trzody chlewnej. Konsekwencje zmian w produkgji
zwierzecej sa wieloaspektowe i wieloptaszczyzno-
we, rzutujgc na zmiany stanu Srodowiska. W produk-
cji zwierzgcej nastepuje ekstensyfikacja organizacji
produkcji, z jednoczesnym wzrostem jej intensyw-
no$ci, wynikiem czego moze by¢ zwiekszenie presji
Srodowiskowej na obszarach o duzej koncentracji
produkcji zwierzecej, prowadzac m.in. do pogorsze-
nia jako$ci wod powierzchniowych i gruntowych.

Konsekwencja wzrostu intensywnos$ci, specjali-
zacji i koncentracji produkcji rolniczej jest wzrost
presji na Srodowisko, widoczny w pogorszeniu
wskaznikéw agrosrodowiskowych (np. bilansu azo-
tu). W Polsce, po wejsciu do struktur UE, obserwu-
jemy wzrostowy trend salda azotu brutto w tempie
rocznym 1,4 kg N-ha' UR. Bardzo duze nadwyzki bi-
lansowe azotu wystepuja w wojewoddztwach kujaw-
sko-pomorskim, tédzkim i wielkopolskim, w kté-
rych z tego powodu nalezy oczekiwaé wiekszej niz
w innych wojewo6dztwach presji na $rodowisko.
Jedynie w trzech wojewd6dztwach, tj. lubuskim, ma-
topolskim i podkarpackim nastapito zmniejszenie
nadwyzki bilansowej azotu.
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Summary: The aim of the study was an evaluation of spatial
diversification of the production potential of agriculture in
Poland. Land resources, labour and capital, as well as effec-
tiveness of their use, have been analysed in 16 voivodeships
in Poland. The study is based on data obtained from Central
Statistical Office from 2012. Research shows that among
the regions with the greatest resources of agricultural
land there are the following voivodeships: Mazowieckie,
Wielkopolskie and Lubelskie. The highest labour resourc-
€s per 100 ha of the agricultural land were identified in
the voivodeship of Malopolskie, Podkarpackie and Swieto-
krzyskie. Studies have shown that regions with a high level
of development were accompanied by higher productivity of
production factors in agriculture, while in the less devel-
oped voivodeships where there are structural problems in
the sector concerned, land and labor productivity is usually
lower. The lowest effective use of its potential production,
¢specially with reference to labour factor, was therefore
noted in such regions as Podkarpackie, Malopolskie, Swi-
etokrzyskie and Lubelskie. Moreover, the existence of dif-
ferences in the productive potential of the regions surveyed
should be emphasised. The greatest variation was related to
labour and land productivity, the smallest was noted in case
of capital factor.

Keywords: agriculture, production potential, efficiency,
Poland, voivodeships

Introduction

Specific features and external conditions of
each region decide about the possibilities of its
development. The importance of agriculture in
determining the directions of development of
the various regions is due to its production po-
tential. It is created by natural resources, ways
of their use, natural conditions, labour resources,

Streszczenie: Celem opracowania jest ocena przestrzen-
nego zréznicowania potencjatu produkcyjnego rolnictwa
w Polsce. Analizie poddano zasoby ziemi, pracy i kapitatu
oraz efektywno$¢ ich wykorzystania w 16 wojewddztwach
w Polsce. W pracy wykorzystano dane GUSz 2012 roku. Zba-
dan wynika, ze wérdd regionéw o najwiekszych zasobach
uzytkéw rolnych znajdujg si¢ wojew6dztwo mazowieckie,
wielkopolskie oraz lubelskie. Najwyzszymi zasobami pracy
w przeliczeniu na 100 ha uzytkéw rolnych charakteryzowa-
ty si¢ natomiast wojewo6dztwa: matopolskie, podkarpackie
i $wigtokrzyskie. Badania wykazaty, ze regionom o wyso-
kim poziomie rozwoju towarzyszyta wyzsza produktyw-
no$¢ czynnikéw produkcji w rolnictwie, natomiast w woje-
wodztwach gorzej rozwinigtych, gdzie wystepuja problemy
strukturalne w analizowanym sektorze, wydajno$¢ ziemi
i pracy zwykle jest nizsza. Najnizszga efektywno$cig wyko-
rzystania posiadanego potencjatu produkcyjnego, zwtasz-
cza w odniesieniu do czynnika pracy charakteryzowaty sie
zatem takie wojewddztwa, jak podkarpackie, matopolskie,
Swietokrzyskie, czy lubelskie. Ponadto nalezy podkresli¢
wystepowanie réznic w zakresie potencjatu produkcyjnego
badanych regionéw. Najwigksze zréznicowanie dotyczyto
produktywno$ci pracy i ziemi, mniejsze byto w przypadku
czynnika kapitatu.

Stowa kluczowe: rolnictwo, potencjat produkcyjny, efek-
tywnos$¢, Polska, wojewddztwa

Wstep

Specyficzne cechy oraz zewnetrzne uwarunko-
wania poszczegolnych regionéw decyduja o mozli-
wosciach ich rozwoju. Znaczenie rolnictwa w wy-
znaczaniu kierunkéw rozwoju poszczegélnych
regionéw wynika z jego potencjatu produkcyjnego.
Tworzony jest on przez zasoby naturalne, sposoby
ich wykorzystania, uwarunkowania przyrodnicze,
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technology, and basic economic conditions (Tom-
czak 1998). Equipping in resources of production
factors determines the possibilities of agriculture
production and their management skills and the
development of an optimal relationship between
them determines the level of efficiency of the pro-
duction process as well as the proper performance
(Wysocki, Kozera 2012). Size, quality and struc-
ture of productive resources and the effectiveness
of their use, in addition to socio-economic system
and economic policy are also among the most im-
portant factors determining the competitiveness
of the economy and its sectors (Misala, Slusarczyk
1999; Wysocki, Kozera 2012). Efficiency in this
context is also seen as a measure of the effective-
ness and efficiency of achieving the desired objec-
tives (Stoner et al. 1997).

Knowledge of the capabilities in terms of agri-
cultural production potential in the region allows to
determine trends in the agricultural sector develop-
ment strategy of the territorial unit (Stodowa-Hetpa
1998). It is important to take into account both the
quantity and quality of collected inputs (Nazarczuk
2013). Contribution of agriculture to generating of
national income depends partially on the quality of
the resources used in the production. This is due to
the specific nature of agricultural production , the
efficiency is determined by a combination of envi-
ronmental , technical resources and human labour.
Usage of possessed production potential depends on
the quality of human capital of which the main com-
ponents are the qualifications, level of education,
age of farmers.

Abundance of the various factors of produc-
tion has an impact on the structure of production
(Nowak, Wojcik 2013), which can be adjusted ac-
cording to labor-intensive and capital-intensive pro-
duction activities and can determine the competi-
tive advantages of the region. This is consistent with
the views expressed by Pawlak (2013b), according
to which each region has an advantage in the pro-
duction of these goods, which require significant
amounts of generous and cheap production factors
for the given region. The corresponding impact on
production potential by managing competitiveness
therefore leads to achieving specific results of com-
petition - competitive position (Nosecka etal. 2011).
Exogenous factors in relation to agriculture are also
not negligible, they may in fact significantly pro-
mote the potential or impede its use.

Zietara and Sobierajska (2013) emphasize that
a large Polish agricultural production potential
with limited demand is the cause of the low inten-
sity of production organization, as evidenced by the
significant contribution of grains in crop structure
and a small stocking density. According to Poczta
and Pawlak (2010), Polish agricultural production
potential located in the little effective agricultur-
al structures can be a burden for the agriculture. At
the same time, production resources dozing in agri-
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zasoby sity roboczej, $rodki techniczne oraz podsta-
wowe warunki ekonomiczne (Tomczak 1998). Wy-
posazenie w zasoby czynnikow produkcji decyduje
o mozliwo$ciach wytwdércezych rolnictwa, za$ umie-
jetno$¢ gospodarowania tymi zasobami i ksztatto-
wanie optymalnych relacji miedzy nimi warunku-
je poziom efektywnosci procesu produkcyjnego,
a takze odpowiednig wydajnos¢ pracy (Wysocki,
Kozera 2012). Wielko$¢, jakos¢ i struktura zasobow
produkcyjnych oraz efektywnos$¢ ich wykorzysta-
nia, obok systemu spoteczno-ekonomicznego i po-
lityki ekonomicznej, nalezg rowniez do najwazniej-
szych czynnikow okres$lajacych konkurencyjno$c¢
danej gospodarki i jej sektoréw (Misala, Slusarczyk
1999; Wysocki, Kozera 2012). Efektywnos¢ nalezy
w tym konteks$cie postrzegac takze jako miare sku-
tecznosci i sprawnos$ci osiggania zamierzonych ce-
l6w (Stoneriin. 1997).

Znajomo$¢ mozliwosci w zakresie potencjatu
produkcyjnego rolnictwa w danym regionie pozwa-
la wyznaczy¢ kierunki w strategii rozwoju sektora
rolnego tej jednostki terytorialnej (Stodowa-Hetpa
1998). Nalezy przy tym bra¢ pod uwage zaréwno
ilo$¢, jak i jako$¢ zgromadzonych czynnikéw pro-
dukcji (Nazarczuk 2013). Wktad rolnictwa w ge-
nerowanie dochodu narodowego zalezy bowiem
cze$ciowo od jakosci zasobow wykorzystywanych
w produkcji. Wynika to ze specyfiki produkcji rol-
niczej, ktorej efektywno$¢ determinowana jest
przez potaczenie Srodowiska naturalnego, Srodkow
technicznych oraz pracy cztowieka. Wykorzystanie
posiadanego potencjatu produkcyjnego zalezy za-
tem réwniez od jakos$ci kapitatu ludzkiego, ktérego
gtownymi sktadowymi sg kwalifikacje, poziom wy-
ksztatcenia i wiek rolnikow.

Zasobno$¢ w poszczegélne czynniki produkcji
nie pozostaje bez wptywu na strukture produkcji
(Nowak, Wojcik 2013), ktéra moze by¢ dobierana
wedtug pracochtonnos$ci i kapitatochtonno$ci po-
szczegoOlnych dziatalno$ci produkcyjnych i moze de-
terminowac przewagi konkurencyjne regionu. Jest
to zgodne z pogladami wyrazanymi przez Pawlak
(2013b), wedtug ktorej kazdy region ma przewage
w produkcji tych dobr, ktére wymagaja znaczgcych
iloSci obfitych i tanich w tym regionie czynnikow
produkcji. Odpowiednie oddziatywanie na poten-
cjat produkcyjny poprzez zarzadzanie konkurencyj-
noscig prowadzi zatem do osiggniecia okreslonych
rezultatéw konkurowania - pozycji konkurencyjnej
(Nosecka i in. 2011). Czynniki egzogeniczne w sto-
sunku do rolnictwa réwniez nie pozostaja bez zna-
czenia, mogq bowiem w istotny sposob ten potencjat
wspierac¢ lub utrudnia¢ jego wykorzystanie.

Zietara i Sobierajewska (2013) podkreslaja, ze
duzy potencjat produkcyjny rolnictwa polskiego
przy ograniczonym popycie jest przyczyng niskie-
g0 poziomu intensywnos$ci organizacji produkcji,
o czym Swiadczy znaczny udziat zb6z w strukturze
zasiewOw i mata obsada zwierzat. Wedtug Pocz-
ty i Pawlak (2010), potencjat produkcyjny rolnic-
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culture may provide an opportunity for its develop-
ment, if they are used properly.

Materials and methods of research

The aim of the study is assessment of spatial dif-
ferentiation of the production potential of agricul-
ture and the efficiency of its use. We analyzed the
resources of land, labour and capital, and the effec-
tiveness of their use in 16 voivodeships in Poland as
well as at the country level. The study used a syn-
thetic measure of the efficiency of spatial diversity
inagriculture as a contribution of gross value added
of agriculture in particular districts in the country.
The regional diversity importance of the analyzed
sector in the economy of individual district was
evaluated by contributing of the gross value added
of agriculture in the total gross value added of a ter-
ritorial unit.

The study analysed the size of the resources of
the individual production factors used in agricul-
ture and the efficiency of their use. The size of the
soil’s resources was calculated based on the area
of agricultural land, their contribution in the total
area of the region and the feeding surface. Labour
resources were characterized on the basis of the
percentage of people employed in agriculture and
the rate of soil equipped in work defined as the ratio
of the number of people employed in agriculture to
the usable area in the region. The capital resourc-
€S were assessed using a technical indicator of the
work equipment, calculated as the ratio of the gross
value of fixed assets of agriculture to the number of
employees in this sector.

Efficiency of use of production resources was
rated using partial factors of productivity indices.
The productivity of the land was assessed by the
relationship of global agricultural production to the
area of agricultural land. Labour productivity ratio
was determined as the value of global agricultural
Production per 1 person employed in this sector. Ef-
ficient use of capital was assessed while using the
ratio of the potential productivity of capital calcu-
lated by the ratio of output to the gross value of fixed
assets. Analysis of efficiency of production factors
Was carried out taking into account the diversity of
regional economic development in Poland measured
by the value of GDP per capita. The study was based
on data of official statistics from the Central Statis-
tical Office, 2012.

twa polskiego znajdujgcy sie w mato efektywnych
strukturach rolnych moze stanowi¢ obcigzenie dla
samego rolnictwa. Jednocze$nie drzemigce w rol-
nictwie zasoby produkcyjne moga stanowi¢ szanse
jego rozwoju, o ile zostang wykorzystane w sposob
wtasciwy.

Materiat i metodyka badan

Celem opracowania jest ocena przestrzennego
zréznicowania potencjatu produkcyjnego rolnictwa
i efektywnosci jego wykorzystania. Analizie podda-
no zasoby ziemi, pracy i kapitatu, a takze efektyw-
no$c¢ich wykorzystania w 16 wojewodztwach w Pol-
sce oraz na poziomie kraju. W pracy zastosowano
syntetyczny miernik zrdznicowania przestrzen-
nego skuteczno$ci gospodarowania w rolnictwie
w postaci udziatu warto$¢ dodanej brutto rolnictwa
w poszczegolnych wojewodztwach w warto$ci kra-
jowej. Zroznicowanie regionalne znaczenia anali-
zowanego sektora w gospodarce poszczegblnych
wojewodztw zostato ocenione poprzez udziat war-
tosci dodanej brutto rolnictwa w warto$¢ dodanej
brutto ogétem danej jednostki terytorialnej.

W pracy poddano analizie wielko$¢ zasobow
poszczegolnych czynnikéw produkcji wykorzy-
stywanych w rolnictwie, a takze efektywnos$¢ ich
wykorzystania. Wielko$¢ zasobow ziemi oceniono
na podstawie powierzchni uzytkéw rolnych, ich
udziatu w powierzchni catkowitej regionu oraz
powierzchni wyzywieniowej. Zasoby pracy scha-
rakteryzowano w oparciu o odsetek pracujacych
w rolnictwie oraz wskaznik uzbrojenia ziemi w pra-
ce, ustalony jako stosunek liczby pracujacych w rol-
nictwie do powierzchni uzytkow rolnych w regio-
nie. Z kolei zasoby kapitatu zostaty ocenione przy
wykorzystaniu wskaznika technicznego uzbrojenia
pracy, obliczonego jako relacja wartosci $rodkow
trwatych brutto rolnictwa do liczby zatrudnionych
w tym sektorze.

Efektywno$¢ wykorzystania zasobéw produk-
cyjnych oceniono przy wykorzystaniu czastkowych
wskaznikéw produktywnos$ci czynnikéw produkcji.
Produktywno$¢ ziemi oceniono poprzez relacje pro-
dukcji globalnej rolnictwa do powierzchni uzytkéw
rolnych. Wskaznik produktywno$ci pracy ustalono
jako warto$¢ produkcji globalnej rolnictwa przypa-
dajaca na 1 osobe zatrudniong w tym sektorze. Efek-
tywno$¢ wykorzystania kapitatu zostata natomiast
oceniona przy wykorzystaniu wskaznika produk-
tywnoS$ci potencjalnej kapitatu obliczonego poprzez
relacje warto$ci produkcji globalnej do warto$ci
brutto $rodkéw trwatych. Analiza efektywnosci
wykorzystania czynnikéw produkcji zostata prze-
prowadzona przy uwzglednieniu zréznicowania re-
gionalnego poziomu rozwoju gospodarczego w Pol-
sce, mierzonego wartos$cig PKB per capita. Badania
oparto na danych statystyki publicznej Gtéwnego
Urzedu Statystycznego z 2012 roku.
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Regional diversification factors of production
resources in agriculture and their productivity
- results

The national economy is a system of connected
vessels in which all affect one another and depend
on one another (Kowalski et al. 2011). Therefore,
there is a close relationship between the level of
agricultural development and the level of economic
development in the region. Transformations taking
place in agriculture and the whole economy would
lead to changes in the hierarchy of functions per-
formed by the sector in the direction of giving more
importance beyond manufacturing capabilities.
However, it does not change the fact, that endoge-
nous potential of the region is focused on agricul-
ture, the use of which will be determined to a large
extent by the development of individual subdivi-
sions. When evaluating the production potential of
agriculture and the effectiveness of its use an anal-
ysis was conducted first on the level of economic
development of the regions using the value of GDP
per capita (tab. 1).

The highest GDP per capita in 2012 occurred in
the Mazowieckie voivodeship, where it was near-
ly 60 % higher than in the whole country. Level
of this indicator which is higher than national
level (41,934 zl/capita) is observed in the follow-
ing voivodeships:  Dolnoslaskie, Wielkopolskie
and Slaskie. In voivodeships like Podkarpackie,
Lubelskie, Podlaskie, Warminsko-Mazurskie and
Swietokrzyskie GDP per capita does not exceed
75% of the national average. This indicates strong
regional differences in the level of economic devel-
opment in Poland.

Regionalne zroznicowanie zasobéw czynnikéow
produkcji w rolnictwie oraz ich produktywnosci
- wyniki badan

Gospodarka narodowa jest systemem potaczo-
nych naczyn, w ktorym wszystko na siebie oddziatu-
je i wzajemnie od siebie zalezy (Kowalskiiin. 2011).
Istnieje zatem $cista zaleznos$¢ pomiedzy poziomem
rozwoju rolnictwa a poziomem rozwoju gospodar-
czego w danym regionie. Przeksztatcenia dokonuja-
ce sie w rolnictwie i w catej gospodarce prowadzg
do zmian w hierarchii funkcji realizowanych przez
ten sektor w kierunku nadania wiekszego znaczenia
funkcjom pozaprodukcyjnym. Nie zmienia to jednak
faktu, ze w rolnictwie skupiony jest endogeniczny
potencjat regionu, ktérego wykorzystanie decydo-
wac bedzie w duzym stopniu o kierunkach rozwo-
ju poszczegoOlnych jednostek terytorialnych. Pod-
dajgc ocenie potencjal produkcyjny rolnictwa oraz
efektywno$¢ jego wykorzystania analiza objeto
w pierwszej kolejno$ci poziom rozwoju gospodar-
czego poszczegbdlnych wojewodztw wykorzystujac
w tym celu warto$¢ PKB w przeliczeniu na 1 miesz-
kanca (tab. 1).

Najwyzsza warto$¢ PKB per capita w 2012 roku
wystepowata w wojewodztwie mazowieckim, gdzie
byta onablisko 0 60% wyzsza niz w skali kraju. Wyz-
szy poziom omawianego wskaznika niz na poziomie
kraju (41934 zt/mieszkanca) obserwuje sie ponadto
w wojewddztwie dolno$laskim, wielkopolskim i §lg-
skim. W takich wojewddztwach, jak podkarpackie,
lubelskie, podlaskie, warminsko-mazurskie i $wie-
tokrzyskie, PKB przypadajace na 1 mieszkanca nie
przekracza 75% wskaznika krajowego. Wskazuje to
na silne regionalne zr6znicowanie poziomu rozwoju
gospodarczego w Polsce.

Table 1. Gross Domestic Product (GDP) per capita, by voivodeship in 2012
Tabela 1. Produkt Krajowy Brutto (PKB) na 1 mieszkanca w Polsce wedtug wojewédztw w roku 2012

Voivodeship/ GDP per capita (zl/capita)/ GDP per capita (Poland = 100)/

wojewodztwo PKB na 1 mieszkanca (zt/osobe) PKB na 1 mieszkanca (Polska = 100)
dolnoslgskie 47440 113,1
kujawsko-pomorskie 34095 81,3
lubelskie 29479 70,3
lubuskie 34862 83,1
todzkie 39080 93,2
matopolskie 36961 88,1
mazowieckie 66755 159,2
opolskie 33888 80,8
podkarpackie 29333 70,0
podlaskie 30055 717
pomorskie 41045 979
$laskie 44372 105,8
Swietokrzyskie 31459 75.0
warminsko-mazurskie 30065 71,7
wielkopolskie 44567 106,3
zachodniopomorskie 35334 84,3
Polska 41934 100,0

Source: own elaboration based on GUS data.
Zr6dto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.
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Economic position of the sector in relation to the
other branches of the national economy in a given
time i.e. its location in the structure of the nation-
al economy, confirm its internal competitiveness
(Nosecka 2013). In the case of agriculture, there
was a decrease of its impact on macro-economic
indicators with the level of socio-economic develop-
ment of the country (Martino, Marchini 1996). The
shrinking of the agriculture and its contribution in
national income does not mean, however, that its
role in the economy development decreases. Mrow-
czynska - Kaminska emphasizes that in developed
countries the structure of the agri-food sector is
changing. The importance of industries producing
means of production is growing and manufacturing
services for agriculture, and above all, the role of
the food industry increases. This causes profound
changes in the macro-structure of the national
economy. They should be considered as progressive
as they lead to an increase in the social productivity
of labour and the volume of national income (Mrow-
czynska-Kaminska 2013b).

The decreasing contribution of agriculture in

GDP and in employment accompanies an increase in
the importance of agriculture to the preservation of
the environment, lifestyle, meeting the aspirations
of the rural population, supporting maintenance
and creation of cultural values, the development of
tourism and recreation. Re-evaluation of the con-
cept of the development of quantitative to qualita-
tive solutions occurs. Itis increasingly noticed that
agriculture implements not only economic objec-
tives, but also social, cultural and environmental
ones (Kowalski 2013).
_ The effectiveness of management in agriculture
Is the gross value added produced by this sector. It
IS the basic category of income, which is an impor-
tant criterion for assessing the effectiveness of fac-
tor inputs. In addition, the value added points to the
Importance of agriculture for the economy of indi-
vidual regions, therefore, in addition to the absolute
value of the above-mentioned categories of econo-
my, the contribution of agriculture in the creation
of total gross value added in the regions and the na-
tional average was also presented (Table 2).!

1\\_
Atthe time of this study data for year 2012 was not yet available

Pozycja ekonomiczna danego sektora w stosun-
ku do innych gatezi gospodarki narodowej w danym
czasie, tj. jego usytuowanie w strukturze gospo-
darki narodowej, $wiadczy o jego konkurencyj-
no$ci wewnetrznej (Nosecka 2013). W przypadku
rolnictwa obserwuje si¢ spadek jego wplywu na
wskazniki makroekonomiczne wraz ze wzrostem
poziomu rozwoju spoteczno-gospodarczego Kkraju
(Martino, Marchini 1996). Kurczenie sie rolnictwa
i jego udziatu w tworzeniu dochodu narodowego
nie oznacza jednak, ze maleje jego rola w rozwoju
catej gospodarki. Mrowczynska-Kaminska podkre-
$la, ze w krajach wysoko rozwinietych zmienia sie
struktura sektora rolno-zywno$ciowego. Ro$nie
znaczenie przemystow wytwarzajacych srodki pro-
dukcji i ustugi produkcyjne dla rolnictwa, a przede
wszystkim zwieksza sie rola przemystu spozywcze-
go. Powoduje to gtebokie przemiany w makrostruk-
turze gospodarki narodowej. Nalezy je uznac za po-
stepowe, prowadza bowiem do wzrostu spotecznej
wydajnosci pracy i wolumenu dochodu narodowego
(Mrowczynska-Kaminska 2013b).

Malejagcemu udziatowi rolnictwa w PKB oraz
w zatrudnieniu towarzyszy wzrost znaczenia rol-
nictwa dla zachowania $rodowiska naturalnego,
stylu zycia, zaspokajania aspiracji ludnosci rolni-
czej, zachowania i tworzenia warto$ci kulturowych,
rozwoju turystyki i rekreacji. Nastepuje przewarto-
$ciowanie koncepcji rozwoju ilo§ciowego na rozwig-
zania jako$ciowe. Coraz czeSciej dostrzegane jest to,
ze rolnictwo realizuje nie tylko cel ekonomiczny, ale
takze cele socjalne, spoteczne, kulturowe i $Srodowi-
skowe (Kowalski 2013).

Miernikiem skuteczno$ci gospodarowania w rol-
nictwie jest wytworzona przez ten sektor war-
to$¢ dodana brutto. Jest ona podstawowga katego-
rig dochodowa, bedacg istotnym kryterium oceny
efektywnosci naktadéw czynnikow produkcji. Do-
datkowo warto$¢ dodana wskazuje na znaczenie
rolnictwa dla gospodarki poszczegdlnych regionow,
dlatego tez oprocz bezwzglednej wartos$ci wyzej
wymienionej kategorii ekonomicznej, zaprezento-
wano takze udziat rolnictwa w tworzeniu wartosci
dodanej brutto ogétem w regionach oraz przeciet-
nie w kraju (tabela 2)".

1 W czasie przygotowy wania niniejszego opracowania nie byly jeszcze dostgpne
dane dotyczgce roku 2012
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Table 2. Gross value added of agriculture ( GVA) in Poland by voivodeship in 2011*
Tabela 2. Warto$¢ dodana brutto rolnictwa (WDB) w Polsce wedtug wojewddztw w 2011 roku’

The voivodeship contribu- | o 4 vibution of agri-

Voivodeship/ GVA (in mln zl)/ t|ox;l:t:hGeV‘1:\0:'f‘?rgrl(g;l;t/ure culture in total GVA (%)/

wojewo6dztwo WDB (mln z1) Udziat wojewédzi,w ‘:’, wpp| Udzialrolnictwa w WDB

rolnictwa w kraju (%) agdtem(%)

dolno$lgskie 2385 4,5 2,1
kujawsko-pomorskie 3472 6,5 5,8
lubelskie 4468 8,3 8,7
lubuskie 1434 2,7 49
todzkie 4281 8,0 5,2
matopolskie 2239 4,2 2,2
mazowieckie 10731 20,0 3,6
opolskie 1603 3,0 5,7
podkarpackie 1268 2,4 2,5
podlaskie 3272 6,1 10,9
pomorskie 2277 4,3 3,0
$laskie 1760 3,3 1,0
swietokrzyskie 1945 3,6 59
warminsko-mazurskie 3264 6,1 8,9
wielkopolskie 7046 13,2 5,6
zachodniopomorskie 2063 3,8 4,1
Polska 53508 100,0 4,0

Source: own elaboration based on GUS data.
Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

The highest contribution to the creation of the
national gross value added of agriculture in 2011
was noted for the Mazowieckie voivodeship, which
indicated slightly more than 20 % of the total GVA
of the sector. The second and third place respective-
ly is occupied by Wielkopolskie voivodeship with
13.2 % share and Lubelskie voivodeship with 8.3 %
share. Together, these three regions formed in 2011
up to 41.5 % of gross value added of agriculture.

The relationship between agriculture and the
economy of each region can be assessed in terms of
its contribution to the total gross value added. Ac-
cording to the GUS data, the greatest economic im-
portance of agriculture occurs in Podlasie, where
this sector was generating in 2011 almost 11 %
of the total gross value added in the region. More
than twice as large the national average impact of
agriculture on the value added is observed in the
voivodeships Warminsko-Mazurskie and Lubelsk-
ie. This reflects the rural character of these regions
and points to the role of agriculture in setting di-
rections for further development. At the national
level, the contribution of the analysed sector in GVA
was 4% in total. Lower percentage occurred in the
voivodeships of Slaskie, Dolnoslaskie, Malopolskie,
Podkarpackie, Pomorskie and Mazowieckie.
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Najwyzszym wktadem w kreowanie krajowej
warto$ci dodanej brutto rolnictwa w 2011 roku
odznaczato sie wojewddztwo mazowieckie, gdzie
wytworzono nieco ponad 20% catkowitej WDB tego
sektora. Drugie oraz trzecie miejsce zajmujg odpo-
wiednio wojewodztwo wielkopolskie z 13,2% udzia-
tem oraz wojewodztwo lubelskie z 8,3% udziatem.
Lacznie te trzy regiony wytworzyty w 2011 roku
41,5% warto$ci dodanej brutto rolnictwa.

Zwigzek pomiedzy rolnictwem a gospodarka
poszczegolnych regionow mozna oceniac przez pry-
zmat jego wktadu w warto$¢ dodang brutto ogdétem.
Jak wynika z danych GUS, najwieksze gospodarcze
znaczenie rolnictwa wystepuje na Podlasiu, gdzie
sektor ten generowat w 2011 roku blisko 11% cat-
kowitej wartos$ci dodanej brutto w regionie. Dwu-
krotnie wiekszy niz przecietnie w Polsce wpltyw
rolnictwa na warto$¢ dodang obserwuje si¢ ponad-
to w wojewddztwie warminsko-mazurskim i lubel-
skim. Swiadczy to o rolniczym charakterze tych re-
giondéw i wskazuje na role rolnictwa w wytyczaniu
dalszych kierunkéw rozwoju. Na poziomie kraju
udziat analizowanego sektora w WDB ogdtem wy-
nosit 4%. Nizszy odsetek wystepowat w wojewddz-
twie $§laskim, dolno$lgskim, matopolskim, podkar-
packim, pomorskim oraz mazowieckim.
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Table 3. Agricultural land resources and the effectiveness of their use in Poland by voivodeship in 2012
Tabela 3. Zasoby ziemi oraz efektywno$¢ jej wykorzystania w Polsce wedtug wojew6dztw w roku 2012

The contribution of

Agricultural area agriculturalland in | Nutritional surface | Agricultural output

Voivodeship/ (thous. lga)/- the total surface area (h.a /capit.a)/ per 1 ha pR (zl/ha)/

wojewbdztwo Powu;rzchma uzyt- ) (‘.’/o)/ ) !’ow.ler_zchma wy- Prosiukc;a globalna

kow rolnych Udziat uzytkéwrol- | zywieniowa (ha/1 | rolnictwana1haUR
(tys. ha) nych w powierzchni mieszkanca) (zt/ha)

catkowitej (%)

dolnoslaskie 953,3 59,8 0,3 5191,9
kujawsko-pomorskie 1010,3 65,4 0,5 7552,6
lubelskie 1407,0 70,4 0,6 63759
lubuskie 484,4 40,6 0,5 5108,9
todzkie 986,3 71,0 0,4 8050,1
matopolskie 573,8 61,2 0,2 7008,4
mazowieckie 2011,6 68,4 0,4 7894,0
opolskie 518,3 64,0 0,5 7162,1
podkarpackie 611,1 53,1 0,3 4218,4
podlaskie 1083,4 60,3 0,9 6281,6
pomorskie 747,3 50,5 0,3 6347,2
$laskie 3774 51,6 0,1 84699
Swietokrzyskie 498,6 64,4 0,4 6824,6
warminsko-mazurskie 1037,7 54,6 0,7 5763,3
wielkopolskie 1800,1 65,1 0,5 9279,7
zachodniopomorskie 868,5 49,1 0,5 4749,1
Polska 14969,2 60,2 0,4 6888,4

Source: own elaboration based on GUS data.
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Agricultural production capacity of the region is
determined largely by the resources ofthe land. Land
ISanactive factor of production that determines the
kind of framework for the application of the other
factors and, in particular, it is partial shaping their
Productivity. Table 3 presents land resources and
the efficiency of its use in Poland in the provincial
System. The largest land resources are at the dis-
Posal of agriculture in Mazowieckie, Wielkopolskie
and Lubelskie voivodeships. Farmland within these
three regions occupied in 2012, 5218.7 thousand
ha, which accounted for 34.9% of agricultural land
In Poland. The share of agricultural land in the total
area of the country or region indicates the potential
foragricultural production. In 2012, the highest rate
of more than 70% of agricultural land was noted
for Lodzkie and Lubelskie. In seven provinces this
share exceeded 60% - these were: Kujawsko-Po-
morskie, Matopolskie, Mazowieckie, Opolskie, Pod-
laskie, wietokrzyskie and Wielkopolskie. On the
oOther hand, in Lubuskie and Zachodniopomorskie
the share of agricultural land in the total area was
lower than 50%. The largest feed area measured by
thf-‘.surface of agricultural land per 1 inhabitant is
assigned to Podlaskie voivodeship, wherein the said
ratio in 2012 was more than 2-fold higher than at
the national level.

The measure of the productivity of the land is
the value of global agricultural production per 1

Mozliwos$ci produkcyjne rolnictwa regionu wy-
znaczane s w gtéwnej mierze przez zasoby ziemi.
Ziemia jest aktywnym czynnikiem produkcji, deter-
minujacym niejako ramy zastosowania pozostatych
czynnikow oraz przede wszystkim ksztattujgcym
ich produktywnos$¢ czastkowa. W tabeli 3. zapre-
zentowano zasoby ziemi i efektywnos$¢ jej wyko-
rzystania w Polsce w uktadzie wojewddzkim. Naj-
wigkszymi zasobami ziemi bedagcymi w dyspozycji
rolnictwa odznacza si¢ wojewddztwo mazowiec-
kie, wielkopolskie oraz lubelskie. Uzytki rolne tych
trzech regionéw zajmowaty w 2012 roku 5218,7 tys.
ha, co stanowito 34,9% uzytkéw rolnych w Polsce.
Udziat uzytkéw rolnych w powierzchni catkowitej
kraju, czy regionu wskazuje na potencjalne mozli-
wosci produkcyjne rolnictwa. W 2012 roku najwyz-
szym, ponad 70% odsetkiem uzytkéw rolnych cha-
rakteryzowaty sie wojewodztwo todzkie i lubelskie.
W siedmiu wojewd6dztwach udziat ten przekraczat
60% - byly to: kujawsko-pomorskie, matopolskie,
mazowieckie, opolskie, podlaskie, $wietokrzyskie
oraz wielkopolskie. Z kolei w wojewddztwie lubu-
skim i zachodniopomorskim udziat uzytkéw rol-
nych w powierzchni ogélnej byt nizszy niz 50%.
Najwigksza powierzchni¢ wyzywieniowa mierzo-
ng powierzchnig uzytkéw rolnych przypadajacych
na 1 mieszkanca posiada wojewédztwo podlaskie,
gdzie omawiany wskaznik byt w 2012 roku ponad
2-krotnie wyzszy niz na poziomie kraju.
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ha of agricultural land. The difference between the
region with the highest (Wielkopolskie voivode-
ship) and lowest (Podkarpackie voivodeship) land
productivity level was in 2012-5061.3 zt / ha. The
national average output per one hectare of agricul-
tural land was in 2012 6888.4 zt; in seven provinc-
es it exceed this value, and in nine of them it was
lower.

Another factor of production in agriculture is
the labour. According to the study conducted by
Institute of Agricultural and Food Economics in
Warsaw, on a global scale surplus of labor force
in was maintained within individual agriculture
(Karwat-Wozniak, Chmielinski 2006). Too large
labor resources associated with agriculture are
mentioned as one of the major structural problems
of Polish agriculture (Mrowczynska-Kaminska
2013).

Miernikiem produktywno$ci ziemi jest war-
to$¢ produkcji globalnej rolnictwa w przeliczeniu
na 1 ha uzytkoéw rolnych. Réznica pomiedzy regio-
nem o najwyzszym (wojewddztwo wielkopolskie)
i najnizszym (wojewddztwo podkarpackie) pozio-
mie produktywnosci ziemi wynosita w 2012 roku
5061,3 zt/ha. Przecietnie w Polsce produkcja glo-
balna przypadajaca na jeden hektar uzytkow rol-
nych wynosita w 2012 roku 6888,4 zt, w siedmiu
wojewddztwach przekraczata te wartos¢, a w dzie-
wieciu byta nizsza.

Kolejnym czynnikiem produkcji w rolnictwie jest
praca zywa. Jak wynika z badan przeprowadzonych
w IERIGZ w Warszawie, w skali globalnej utrzymy-
waty sie nadwyzki sity roboczej w rolnictwie indy-
widualnym (Karwat-Wozniak, Chmielinski 2006).
Zbyt duze zasoby pracy zwigzane z rolnictwem wy-
mieniane s3 jako jeden z wazniejszych probleméow
strukturalnych polskiego rolnictwa (Mréwczynska
-Kaminska 2013a).

Table 4. Labour resources in agriculture and the Effectiveness of Their use in Poland by voivodships in 2012
Tabela 4. Zasoby pracy w rolnictwie oraz efektywno$¢ ich wykorzystania w Polsce wedtug wojewédztw w roku 2012

Employed in agricultu- Global production per 1
Percentage of employedin| reper 100 ha UR (per- |employediagriculture (zt/
Voivodeship/ agriculture (%)/ sons/100 ha UR)/ person)/
wojewédztwo Odsetek pracujacych wrol-| Pracujacy wrolnictwie Produkcja globalnana 1
nictwie (%) w przeliczeniuna 100 ha | osobe zatrudniong w rol-
UR (0s6b/100 ha UR) nictwie (zt/osobe)
dolnoslaskie 8,8 9,3 56113,3
kujawsko-pomorskie 15,9 10,6 70953,1
lubelskie 38,8 219 29126,2
lubuskie 11,4 7,5 68206,5
todzkie 19,4 18,2 442949
matopolskie 219 47,5 14751,9
mazowieckie 13,2 15,0 52788,1
opolskie 16,4 9,8 73283,5
podkarpackie 33,1 42,5 9923,6
podlaskie 319 11,7 537099
pomorskie 9,0 8,9 71482,8
$laskie 6,2 27,1 31306,6
Swietokrzyskie 32,8 30,0 22741,8
warminsko-mazurskie 16,8 6,8 85377,6
wielkopolskie 15,7 11,8 78491,4
zachodniopomorskie 9,9 5,8 82425,3
Polska 17,1 15,9 43310,2

Source: own elaboration on the basis of GUS data.
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

In four of the voivodeships (Lubelskie, Podkar-
packie, Swietokrzyskie and Podlaskie) the per-
centage of people employed in agriculture exceeds
30%, while the contribution of this sector in the
creation of value-added tax ranges from 2.5% in
the Podkarpackie region to 10.9% in the Podlaskie
region. These voivodeships are also included in the
macro-region of Eastern Poland, operating under
a special program for the poorest regions in the Eu-
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W czerech wojewddztwach (lubelskie, podkar-
packie, $wigtokrzyskie i podlaskie) odsetek pracu-
jacych w rolnictwie przekracza 30%, podczas, gdy
wktad tego sektora w kreowanie wartosci dodanej
brutto waha si¢ od 2,5% w wojewoddztwie pod-
karpackim do 10,9% na Podlasiu. Wojewodztwa te
wchodzg jednocze$nie w sktad makroregionu Pol-
ska Wschodnia, objetego specjalnym programem
operacyjnym dla najbiedniejszych regionéw w Unii
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ropean Union. The smallest importance of agricul-
ture for the labour market, in turn, is observed in
the regions of Slaskie, Dolno$laskie and Pomorskie
(Table 4).

When determining the number of people em-
ployed in agriculture per 100 ha of agricultural
lands the improved land in labour may be assessed.
The highest level of improved land in labour is char-
acterized by those regions where there is a high
fragmentation of the area structure, ie. Matopolsk-
ie (47.5 persons / 100 ha), Podkarpackie (42.5 per-
sons / 100 ha), Swigtokrzyskie (30 persons / 100
ha), Slaskie (27.1 persons / 100 ha), and Lubelskie
(219 persons / 100 ha). It has an impact on the man-
ufacturing technique, which due to the large access
to the labour force are more laborious compared to
capital-intensive techniques which rely more on eq-
uity.

The level of agricultural development is often as-
sessed by the performance, which is a partial meas-
ure of the effectiveness. The importance of the lev-
el of labour productivity is due to the fact that this
Mmeasure determines the income situation and the
possibility of internal accumulation in agriculture
(Poczta, Kotodziejczak 2008). It is an indicator of
both economic strength and prospects of develop-
ment (Kowalski 1998). Labour productivity index
was calculated as the ratio of output of agriculture
to the number of employees in this sector, it informs
therefore of the value of output produced by one
employed in agriculture during the year. Region-
al diversity in work efficiency is much higher than
the factors of the land. The difference between the
region with the highest (Warminsko-Mazurskie)
and the lowest (Podkarpackie voivodeship) its level
IS more than 8-fold. Among the voivodeships with
the highest labour productivity, next to the Warm-
Insko-Mazurskie there are Zachodniopomorskie,
Wielkopolskie and Opolskie voivodeships. In these
regions in 2012 the productivity ratio was high-
er than the national average of 97%, respectively,
90.3%, 81.2% and 69.2%. The low labour produc-
tivity accompanies the regions with unfavorable
Structure of farms and a lower level of improved
lands, which justifies the use of larger human labour
In the production process. This relationship can be
observed in agriculture regions - Podkarpackie,

wigtokrzyskie, Matopolskie and Lubelskie.

_ In the process of agricultural production along-
Side land and labour, yet another factor is key - the
Capital. It covers all the financial resources and ma-
terial resources except for land (Pawlak 2013). Part
of the fixed assets in agriculture, however, for vari-
Ous reasons not in use, hence these are the potential
resources. One should also pay attention to the high
level of consumption of fixed capital in Polish agri-
Culture- in 2012 it amounted to 76.9%. The capital
abour ratio was evaluated, which was determined
as the ratio of gross fixed capital formation to the
Number of people employed in agriculture, as well

Europejskiej. Najmniejsze znaczenie rolnictwa dla
rynku pracy obserwuje sie z kolei w wojewddztwie
$laskim, dolnos$laskim oraz pomorskim (tabela 4).

Ustalajac liczbe oséb zatrudnionych w rolnic-
twie przypadajgcych na 100 ha uzytkéw rolnych
mozna oceni¢ uzbrojenie ziemi w prace. Najwyz-
szym poziomem uzbrojenia ziemi w prace cha-
rakteryzujg sie te regiony, gdzie wystepuje duze
rozdrobnienie struktury obszarowej, tj. wojewodz-
twa: matopolskie (47,5 0s6b/100 ha), podkarpackie
(42,5 0s6b/100 ha), Swietokrzyskie (30 oso6b/100
ha), $laskie (27,1 0os6b/100 ha) oraz lubelskie (21,9
0s0b/100 ha). Nie pozostaje to bez wptywu na tech-
niki wytwarzania, ktére z uwagi na duzy dostep
do zasobow pracy pozostajg bardziej pracochtonne
w poréwnaniu do technik kapitatochtonnych, opie-
rajacych sie w wiekszym stopniu na kapitale.

Poziom rozwoju rolnictwa oceniany jest czesto
przez wydajnos$¢ pracy, ktora jest czastkowg miarg
efektywnosci. Znaczenie poziomu wydajnosci pracy
wynika z faktu, iz miara ta okre$la sytuacje docho-
dowg, a takze mozliwo$ci akumulacji wewnetrznej
w rolnictwie (Poczta, Kotodziejczak 2008). Jest wy-
znacznikiem zaréwno sity ekonomicznej, jak i per-
spektyw rozwojowych (Kowalski 1998). Wskaznik
produktywnosci pracy obliczono jako relacje warto-
$ci produkcji globalnej rolnictwa do liczby zatrudnio-
nych w tym sektorze, informuje on zatem o wartosci
produkcji wytworzonej przez jednego pracujacego
w rolnictwie w ciggu roku. Regionalne zréznicowa-
nie efektywnos$ci wykorzystania pracy jest znacznie
wieksze niz czynnika ziemi. R6znica pomiedzy woje-
wodztwem o najwyzszym (wojewddztwo warmin-
sko-mazurskie) i najnizszym (wojewo6dztwo podkar-
packie) jego poziomie jest ponad 8-krotna. Wérod
wojewddztw o najwyzszej wydajnosci pracy znajdujg
sie¢ obok wojewddztwa warminsko-mazurskiego, wo-
jewodztwo zachodniopomorskie, wielkopolskie oraz
opolskie. W regionach tych w 2012 roku wskaznik
produktywno$ci byt wyzszy od $redniej krajowej od-
powiednio 0 97%, 90,3%, 81,2% oraz o 69,2%. Z ko-
lei niska produktywno$¢ pracy towarzyszy regionom
o niekorzystnej strukturze obszarowej gospodarstw
oraz o gorszym poziomie technicznego uzbrojenia
pracy, co uzasadnia zastosowanie wigkszych nakta-
déw pracy ludzkiej w procesie produkcji. Zalezno$é
te mozna obserwowaé w rolnictwie wojewodztw -
podkarpackiego, Swigtokrzyskiego, matopolskiego
oraz lubelskiego.

W procesie produkcji rolniczej obok ziemi i pracy,
uczestniczy kolejny czynnik - kapital. Obejmuje on
wszystkie zasoby pienigzne i $rodki materialne z wy-
jatkiem ziemi (Pawlak 2013a). Cze$¢ $rodkéw trwa-
tych w rolnictwie jest jednak z r6znych wzgledéw
nieuzytkowana, stad sg to zasoby potencjalne. Nale-
zy jednocze$nie zwroci¢ uwage na duzy stopien zuzy-
cia $Srodkow trwatych w polskim rolnictwie, w 2012
roku wynosit on 76,9%. Ocenie poddano techniczne
uzbrojenie pracy, ktére ustalono jako relacje warto-
$ci Srodkow trwatych brutto do liczby zatrudnionych
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as the potential productivity of capital, calculated
as the ratio of the output to the gross value of fixed
assets (Table 5).

w rolnictwie, a takze produktywnos$¢ potencjalng ka-
pitatu obliczong jako stosunek produkcji globalnej do
wartos$ci brutto srodkéw trwatych (tabela 5).

Table 5. Capital labour ratio and potential productivity of capital in agriculture by voivodships in Poland by voivodship in 2012
Tabela 5. Techniczne uzbrojenie pracy oraz potencjalna produktywno$¢ kapitatu w Polsce wedtug wojewoddztw w roku 2012

Global production per 1 zt value of
Voivodeship/ Capital l.abour ratio.(zl‘/person)/ fixed assets in agriculture (z1/1 z’i)-/
wojewédztwo Techniczne uzbrojenie pracy ) Prod'ukqa globalnana 1zt wartosci
(zt/osobe) Srodkoéw trwatych brutto w rolnictwie
(z1/1z1)

dolnos$lgskie 80758,5 0,69
kujawsko-pomorskie 84072,3 0,84
lubelskie 36801,4 0,79
lubuskie 77920,8 0,88
todzkie 54724,7 0,81
matopolskie 24460,3 0,60
mazowieckie 59902,9 0,88
opolskie 96154,3 0,76
podkarpackie 22423,4 0,44
podlaskie 663339 0,81
pomorskie 75616,0 0,95
$laskie 51108,7 0,61
Swietokrzyskie 33361,8 0,68
warminsko-mazurskie 103032,2 0,83
wielkopolskie 86563,2 091
zachodniopomorskie 120577,5 0,68
Polska 54949,6 0,79

Source: own elaboration on the basis of GUS data.
Zr6dto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

The lowest level of capital labour ratio occurred
in those regions where small farms predominated,
and where the level of employment in agriculture
was high. In the Podkarpackie voivodeship labour
ratio was about 60% lower than at the national lev-
el, in the Matopolskie it was 45.5% in Swietokrzysk-
ie the difference was nearly 40%, and it was at 33%
in the Lublin region.

The highest potential productivity of capital in
2012 was characterized by agriculture Pomorskie,
Wielkopolskie, Lubuskie and Mazowieckie, where
the researched rate was respectively: 20.2%, 15.2%,
11.4% and 11.4% higher than the rate established at
the national level . Disparities in productivity lev-
els of the tested factor of production in agriculture
between different regions are therefore in this case
smaller than in relation to the land factor, and espe-
cially to labour.

Conclusions
Agriculture is a sector that is inextricably linked
with the development of the economy. A specific fea-

ture of agriculture in Poland is its regional div_ersity,
which determines the importance of this section for
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Najnizszy poziom technicznego uzbrojenia pracy
wystepowat w tych regionach, gdzie dominowaty
gospodarstwa mate, a poziom zatrudnienia w rol-
nictwie byt wysoki. W wojewddztwie podkarpac-
kim techniczne uzbrojenie pracy byto o 60% niz-
sze niz na poziomie kraju, w matopolskim o 45,5%,
w $wietokrzyskim roznica wyniosta blisko 40%,
a na Lubelszczyznie 33%.

Najwyzszg potencjalng produktywnos$cig kapi-
tatu w 2012 roku charakteryzowato sie rolnictwo
pomorskie, wielkopolskie, lubuskie i mazowieckie,
gdzie badany wskaznik byt odpowiednio o 20,2%,
15,2%, 11,4% oraz 11,4% wyzszy od wskaznika
ustalonego na poziomie kraju. Dysproporcje w po-
ziomie produktywnoS$ci badanego czynnika pro-
dukcji w rolnictwie pomiedzy poszczegdlnymi
regionami sg wiec w tym przypadku mniejsze niz
w odniesieniu do czynnika ziemi, a zwtaszcza pracy.

Whnioski

Rolnictwo jest sektorem, ktory jest nierozerwal-
nie zwigzany z rozwojem gospodarki. Specyficzng
cechg rolnictwa w Polsce jest jego regionalne zr6z-
nicowanie, co determinuje znaczenie tego dziatu dla



Spatial differentiation of agriculture...

ECREG STUDIES, Tom 8, Nr 3, 2015,
Przestrzenne zréznicowanie wykorzystania...

the economy of each region. Resource assessment
and management of production allows to determine
the importance of agriculture for the development
of the economy and the adoption of a strategy for the
potential impact on production, so that this develop-
ment can be dynamic.

The research shows that among the regions with
the greatest resources of agricultural land, defining
the production capacity of agriculture there are:
Mazowieckie, Wielkopolskie and Lubelskie. Agricul-
tural land resources of the three regions occupied in
2012 more than 1/3 of the arable land in Poland. The
Lublin region belongs simultaneously to regions
with a large labor force in agriculture (more than
1/3 of the total working population is employed in
agriculture). On the one hand, it may indicate struc-
tural problems in agriculture while, on the other
hand, it points to the possibility of the development
of labor-intensive activities. This also applies to
such regions as Podkarpackie, Swietokrzyskie and
Podlaskie, where the proportion of people employed
Inagriculture exceeds 30%.

Productivity as a measure of the efficiency of
farming has a strong relationship with the level of
Socio-economic development and the structure of
the economy. As studies have shown, the regions
with a high level of development were accompanied
by higher productivity of factors of production in ag-
riculture, and in the less developed provinces where
there are structural problems in agriculture, land
and labor productivity is usually lower. The largest
Variation between the regions concerned labor and
land productivity, while it was lower in relation to
the factor of capital. It seems that the condition for
Improving the efficiency of the use of production
Potential are further structural transformations in
agriculture.
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Summary: The aim of this study was to identify the cur-
rently functioning institutional support mechanisms for
the development of the bio-economy in the Wielkopolska
Region. In the initial stage of the study, conducted in late
2013 and 2014, secondary materials were used which had
been published by the Central Statistical Office, reports by
Association for Innovation and Entrepreneurship Centres,
Ministry of Science and Higher Education and the informa-
tion contained on the websites of the institutions. The study
included selected administrative-political and economic
institutions of Wielkopolska. It was determined whether
and to what extent these mechanisms operate in support of
activities aimed at bio-economy development. It was found
that the biggest, targeted support in this area is offered by
Nickel Technology Park, Poznan Science and Technology
Park, Centre of Excellence “Food Biotechnology” and the
Foundation for Academic Entrepreneurship. In the future,
€Xtensive support for bio-economy can be expected from
Wielkopolska Centre for Advanced Technology which is in
the start-up phase. In other institutions, such support is
Provided equally to other areas of business and scientific
research or it is of no particular interest to the institution.

The study does not exhaust the catalogue of the bio-econ-

omy support institutions in the region of Wielkopolska. At
their present stage a slight targeting of support mechanisms
Vf’ils noted for the activities in the field of bio-economy. Con-
tinuation and specification of research is planned.

Keywords; bio-economy, the institution, the mechanism of
Support, development, Wielkopolska

Streszczenie: Celem prezentowanej pracy byto rozpozna-
nia aktualnie funkcjonujgcych instytucjonalnych mechani-
zmOw wsparcia rozwoju biogospodarki w wojewddztwie
wielkopolskim. We wstepnym etapie badan, prowadzonych
na przetomie 2013 i 2014 r., wykorzystano materiaty wtor-
ne, publikowane przez Gtéwny Urzad Statystyczny, raporty
Stowarzyszenia Organizatoréw O$rodkéw Innowacji i Przed-
sigbiorczos$ci, MNiSW oraz informacje zamieszczone na por-
talach internetowych badanych instytucji. Badaniami objeto
wybrane instytucje administracyjno-polityczne i gospodar-
cze Wielkopolski. Okres$lono, czy i w jakim zakresie funkcjo-
nuja w nich mechanizmy wsparcia ukierunkowane na rozwdj
dziatalno$ci biogospodarczej. Stwierdzono, ze najwigksze,
ukierunkowane wsparcie w tym zakresie oferuje Nickel
Technology Park, Poznanski Park Naukowo-Technologiczny,
Centrum Doskonatosci ,Biotechnologia Zywnoéci” oraz Fun-
dacja Przedsigbiorczo$ci Akademickiej. W przyszto$ci szero-
kiego wsparcia biogospodarki mozna oczekiwac po bedagcym
w fazie rozruchu Wielkopolskim Centrum Zaawansowanych
Technologii. W pozostatych instytucjach takie wsparcie ofe-
rowane jest rownorzednie dla innych obszaréw dziatalno$ci
gospodarczej i naukowo-badawczej lub nie jest przedmiotem
szczegOlnego zainteresowania instytucji. Przeprowadzone
badania nie wyczerpuja katalogu instytucji wsparcia bio-
gospodarki w regionie Wielkopolski. Na ich obecnym eta-
pie stwierdzono niewielkie ukierunkowanie mechanizméw
wsparcia dziatalno$ci z zakresu biogospodarki. Przewidywa-
ne jest kontynuowanie i uszczeg6towienie prac badawczych.

Stowa Kluczowe: biogospodarka, instytucja, mechanizm
wsparcia, rozwoéj, Wielkopolska
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Introduction

Wielkopolska is the region of the occurrence of
a specific paradox - on the one hand, there is a high
level of GDP, a large number of businesses per cap-
ita and a large attractiveness for foreign direct
investment, on the other hand though - lack of in-
novation and lack of willingness to cooperate espe-
cially in case of small businesses (Diagnoza ... 2011
). Regional Innovation Strategy for the region of
Wielkopolska (2011) points to the need for a com-
prehensive support of innovation. The long-term
innovation policy of Wielkopolska incorporates spe-
cific support for the bio-economy, which is condu-
cive to the development of both the natural and the
scientific and research potential of the region. De-
velopment of the bio-economy is often pointed to as
one of the ways to intensify local and regional devel-
opment (Innovating ... 2012). At the same time, the
level of development of the bio-economy in Poland
is estimated to be just at the beginner’s level (Stan
i kierunki... 2007, Chytek 2012). Chance for further
development and increased competitiveness, espe-
cially when starting up, the company is the support
for companies which can be provided by institu-
tions operating in the region.

The aim of this study was to identify the current
functioning of institutional mechanisms of support
for the development of the bio-economy in the re-
gion of Wielkopolska.

Material and methods

The study used secondary materials published by
the Central Statistical Office, reports of the Associa-
tion Centre for Innovation and Entrepreneurship and
the Ministry of Science and Higher Education and the
information contained on the websites of the institu-
tions. The study included selected administrative-po-
litical institutions and economic ones from the region
of Wielkopolska. Analysis of the role of economic in-
stitutions in the development of the bio-economy is
limited to institutions that create business environ-
ment. It was determined whether and to what extent
these mechanisms operate in support of activities
aimed at developing bio-economy.

This paper presents preliminary results of re-
search carried out in the second half of 2013 and the
first quarter of 2014. Their continuation and com-
plement with the results of the diagnostic survey in
selected institutions is envisaged.

Results and discussion

In the province of Wielkopolska the support for
companies involved in the bio-economy is offered
by institutions of various nature. These institutions
can be broadly grouped into administrative and po-
litical institutions as well as the economic institu-
tions.
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Wstep

Wielkopolska jest regionem wystepowania swo-
istego paradoksu - z jednej strony jest tu wysoki
poziom PKB, duza liczba podmiotow gospodarczych
w przeliczeniu na 1 mieszkanca i duza atrakcyj-
no$¢ dla bezposrednich inwestycji zagranicznych,
z drugiej - niska innowacyjnos$¢ i brak sktonnosci
do wspotpracy szczegdlnie matych przedsiebiorstw
(Diagnoza... 2011). Regionalna Strategia Innowacji
dla Wielkopolski (2011) wskazuje na konieczno$¢
kompleksowego wsparcia innowacyjnosci. W dtu-
goterminowg polityke proinnowacyjna Wielkopol-
ski wpisuje sie wparcie dla biogospodarki, ktorej
rozwojowi sprzyja zaréwno przyrodniczy, jak i ba-
dawczo-rozwojowy potencjat regionu. Rozwdj bio-
gospodarki jest czesto wskazywany jako jeden ze
sposobow intensyfikowania rozwoju lokalnego i re-
gionalnego (Innovating... 2012). Réwnocze$nie po-
ziom rozwoju biogospodarki w Polsce oceniany jest
jako zaledwie poczatkowy (Stan i kierunki... 2007,
Chytek 2012). Szansa na dalszy rozwdj i zwigksze-
nie konkurencyjno$ci, szczegélnie w momencie
rozpoczynania dziatalno$ci, dla firm jest wsparcie,
jakiego moga udzieli¢ instytucje dziatajace w regio-
nie.

Celem pracy byto rozpoznania aktualnie funkcjo-
nujacych instytucjonalnych mechanizméw wspar-
cia rozwoju biogospodarki w Wielkopolsce.

Materiat i metody

W pracy wykorzystano materiaty wtorne, publi-
kowane przez Giowny Urzad Statystyczny, raporty
Stowarzyszenia Organizatorow O$rodkéw Innowacji
i Przedsiebiorczos$ci i Ministerstwa Nauki i Szkolnic-
twa Wyzszego oraz informacje zamieszczone na por-
talach internetowych badanych instytucji. Badaniami
objeto wybrane instytucje administracyjno-politycz-
ne i gospodarcze Wielkopolski. Analize roli instytucji
gospodarczych w rozwoju biogospodarki ograniczo-
no do instytucji tworzacych srodowisko dziatalnosci
gospodarczej. Okreslono, czy i w jakim zakresie funk-
cjonuja w nich mechanizmy wsparcia ukierunkowane
na rozwdj dziatalno$ci biogospodarczej.

Niniejsza praca prezentuje wstepne wyniki
badan prowadzonych w drugim poétroczu 2013 r.
i pierwszym kwartale 2014 r. Przewidywana jest
ich kontynuacja i uzupetnienie o wyniki sondazu
diagnostycznego w wybranych instytucjach.

Wyniki i dyskusja

Na obszarze wojewdodztwa wielkopolskiego
wsparcie dla firm zwigzanych z biogospodarka ofe-
ruja instytucje o zréznicowanym charakterze. In-
stytucje te najogo6lniej mozna pogrupowac na insty-
tucje administracyjno-polityczne oraz instytucje
gospodarcze.
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The institutional back office of Wielkopolska
consisting of administrative and political institu-
tions includes mainly institutions of central and
local government. Government institutions in the
region are represented by the provincial governor
(acting through the Province Office), the organs of
complex governmental administration and organs
of non-complex administration (Domianiak, Perdat
2009ab). The local government institutions include
the regional parliament and the province manage-
ment (acting through the Marshal’s Office). Offices
and public authorities, especially regional govern-
ment are considered to be the most essential for the
development of regions.

Economic institutions are some of the major
sources of endogenous development of the region.
They include all operating in the area businesses
and institutions in support of their activities, ie.
the institutions representing the business environ-
ment. Analysis of the role of economic institutions
In the development of the bio-economy is limited
to institutions that create business environment.
Business environment institutions in the region are
formed by scientific and development units, univer-
sities, centers of innovation and entrepreneurship
(Dominiak 2006), economic organizations, agen-
cies, foundations and associations of development.

Administrative and political institutions

The study included the Marshal Office of the
Wielkopolska Province and Poviat Starosty. In none
of these institutions, a conduct of activities aimed
directly at specific support for bio-economy was
Noted (Table. 1). One will notice, however, signs of
Indirect support, usually expressed through the
Ptromotion and offer assistance to innovative activ-
ity.

A wide range of support for all economic entities
Wwas prepared by the Marshal Office of the Wielkopol-
ska Region. As part of the activities of the Depart-
ment of Economy the following function: Wielkopol-

Do wyposazenia instytucjonalnego Wielkopolski
w instytucje administracyjno-polityczne zalicza sie
przede wszystkim instytucje administracji rzado-
wej i samorzadowej. Instytucje rzgdowe na terenie
wojewddztwa reprezentuje wojewoda (dziatajacy
poprzez urzad wojewddzki), organy rzgdowej admi-
nistracji zespolonej oraz organy administracji nie-
zespolonej (Domianiak, Perdatl 2009ab). Do insty-
tucji samorzadowych nalezg sejmik wojewoddztwa
i zarzad wojewodztwa (dziatajace poprzez urzad
marszatkowski). Za najistotniejsze dla rozwoju re-
gionéw uwaza sie urzedy i organy administracji
publicznej, przede wszystkim samorzadu regional-
nego.

Instytucje gospodarcze s3 jednym z giéwnych
zrodet rozwoju endogenicznego regionu. Mozna
do nich zaliczy¢ wszystkie funkcjonujgce na da-
nym terenie podmioty gospodarcze oraz instytucje
wspierajgce ich dziatalno$¢, tzn. instytucje stano-
wigce otoczenie biznesu. Analize roli instytucji go-
spodarczych w rozwoju biogospodarki ograniczono
do instytucji tworzgcych $rodowisko dziatalnosci
gospodarczej. Instytucje otoczenia biznesu w wo-
jewodztwie tworzg jednostki naukowo-rozwojowe,
szkoty wyzsze, o$rodki innowacji i przedsiebior-
czos$ci (Dominiak 2006), organizacje gospodarcze,
agencje, fundacje i stowarzyszenia rozwoju.

Instytucje administracyjno-polityczne

Badaniami objeto Urzad Marszatkowski Woje-
wodztwa Wielkopolskiego i Starostwo Powiatowe.
W zadnej z tych instytucji nie stwierdzono prowa-
dzenia dziatan ukierunkowanych bezposrednio na
wparcie biogospodarki (tab. 1). Mozna zauwazy¢
jednak przejawy wsparcia posredniego, najczesciej
wyrazone poprzez promocje i oferte pomocy dla
dziatalno$ci innowacyjne;j.

Szeroka oferte wsparcia dla wszystkich podmio-
tow gospodarczych przygotowat Urzqd Marszatkow-
ski Wojewodztwa Wielkopolskiego. W ramach dzia-
talnosci Departamentu Gospodarki funkcjonuja:

Table 1. The role of selected administrative-political institutions in Wielkopolska in support of the bio-economy
Tabela 1. Rola wybranych instytucji administracyjno-politycznych w Wielkopolsce we wsparciu biogospodarki

Name/ Nazwa

Support mechanism/ Mechanizm wsparcia

Marshal Office of the Wielkopol-
skie Province/

Urzad Marszatkowski Wojew6dz-
twa Wielkopolskiego

Department of Economy/ Departament Gospodarki:

Wielkopolskie Investor and Exporter Service Centre, Investor Service Centre/ Wiel-
kopolskie Centrum Obstugi Inwestoréw i Eksporteréw, Centrum Obstugi Inwestora
Innovative Wielkopolska portal/ portal Innowacyjna Wielkopolska

identification of smart specializations of the region, including biotechnology/ identy-
fikacja inteligentnych specjalizacji regionu, w tym biotechnologii

Knowledge base, including working in the field of bio-economy research institutes
(numerous) and businesses (small number)/ Baza wiedzy, w niej m.in. dziatajace

w obszarze biogospodarki instytuty naukowo-badawcze (liczne) i przedsiebiorstwa
(mato liczne)

) 1. o : 2
Poviat Starosty in Poznan/

On-line database of companies, includes one bio-economy entity/
Baza firm on-line, uwzglednia jeden podmiot biogospodarczy

_?t\in'_OStW() Powiatowe w Poznaniu
;Ourcc: own elaboration.
‘rodto: opracowanie wlasne.
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ska Centre for Investors, Investor Service Centre
and Innovative Wielkopolska portal. In case of the
latter one, the implementation of strategic pro-
grams such as RSI: smart office, partnerships for in-
novation, innovative enterprises, effective business
environment institutions, cooperation between sci-
ence and economy, education, innovation, pro-inno-
vative local government are involved. Examples of
activities carried out under these programs include
ie. economic missions, coaching sessions, vouchers,
internships and more. They are open to all entities
or those wanting to conduct innovative activities,
and therefore also those in the field of bio-economy.

Another area of activities of the Office is to coor-
dinate the identification process of smart speciali-
zations. Smart specialization means identifying the
unique features of each region, enhancing its com-
petitive advantage and regional partners of focus
and resources around the vision of the future-ori-
ented achievements. Defining smart specializations
in the region is a precondition for the European Re-
gional Development Fund in the period 2014-2020
in terms of investments in innovation. Among the
pre-defined areas of specialization Wielkopolska
region indicated biotechnology as scientific spe-
cialization and as an area combining scientific and
economic specialization of the region (food produc-
tion) and showing the innovative and competitive
potential.

One can expect that after final identification of
the areas of smart specializations, the role and im-
portance of biotechnology will be recognized in the
upcoming update of the Regional Innovation Strat-
egy for Wielkopolska in the third quarter of 2014.

Another activity of the Office is to carry out the
Knowledge Base. It is an online database containing
lists of academies located in the Wielkopolska Re-
gion (54 in the base, of-site branches were locat-
ed), science and research institutes (23), innova-
tive businesses (127), technology transfer centers
(16), scientific discoveries and inventions (26) and
scientific units (137). It is worth noting that some
centers have been classified into two categories si-
multaneously. Tracing database content leads to the
conclusion that the development of biotechnology in
Wielkopolska is mainly at the level of résearch units:
of 23 institutes at least nine can be identified as re-
search within the scope of biotechnology (including
three related to the nomenclature of the bio-econ-
omy); of the 127 enterprises which are within the
database just six have been identified as related to
bio-economy (these were biomedical companies and
agri-food product companies).

Poviat Starosty. Among the activities of the or-
gan there are none aimed at the development of
bio-economy. In general promotion of the business
conduct what can be observed is the contest for
the Poznan Leader of Enterprise and keeping data-
base of companies available online. This database
allows for the search of companies on the basis of,
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Wielkopolskie Centrum Obstugi Inwestoréw i Eks-
porterow, Centrum Obstugi Inwestora i portal Inno-
wacyjna Wielkopolska. Z tym ostatnim zwigzana jest
realizacja programow strategicznych RSI takich jak:
inteligentny urzad, partnerstwa dla innowacyjnosci,
innowacyjne przedsiebiorstwa, skuteczne instytucje
otoczenia biznesu, wspoétpraca nauki z gospodarka,
edukacja dla innowacyjno$ci, proinnowacyjny sa-
morzad lokalny. Przyktadowe dziatania realizowane
w ramach wymienionych programéw to np. misje go-
spodarcze, sesje coachingowe, vouchery, staze i wiele
innych. S3 one otwarte dla wszystkich podmiotow
lub chcgcych prowadzi¢ dziatalno$¢ innowacyjnag,
a wiec i tych z zakresu biogospodarki.

Innym obszarem dziatalno$ci Urzedu jest koor-
dynacja procesu identyfikacji inteligentnych spe-
cjalizacji. Inteligentna specjalizacja oznacza iden-
tyfikowanie wyjatkowych cech kazdego regionu,
podkres$lanie jego przewagi konkurencyjnej oraz
skupianie regionalnych partnerow i zasobow wokaot
wizji ich przysztosci ukierunkowanej na osiggnie-
cia. Wytyczenie w regionie inteligentnych specjali-
zacji bedzie warunkiem wstepnym do korzystania
z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
w latach 2014-2020 w zakresie inwestycji w inno-
wacje. Wsrod wstepnie zdefiniowanych obszaréw
specjalizacji regionu Wielkopolski znalazta sie bio-
technologia jako specjalizacja naukowa i jako ob-
szar taczacy specjalizacje naukowg i gospodarcza
regionu (produkcje zywnos$ci) oraz wykazujacy po-
tencjat innowacyjny i konkurencyjny. Mozna ocze-
kiwac, ze po ostatecznym zidentyfikowaniu obsza-
row inteligentnych specjalizacji, rola i znaczenie
biotechnologii zostanie dostrzezone w przygotowy-
wanej aktualizacji Regionalnej Strategii Innowacji
dla Wielkopolski w 11l kwartale 2014 r.

Kolejnym rodzajem dziatalno$ci Urzedu jest pro-
wadzenie Bazy wiedzy. Jest to baza danych on-line,
zawierajgca listy znajdujacych sie¢ w wojewddz-
twie wielkopolskim uczelni wyzszych (54 w bazie,
wyodrebniono o$rodki zamiejscowe), instytutéow
naukowo-badawczych (23), innowacyjnych przed-
siebiorstw (127), oSrodkéw transferu technologii
(16), odkry¢ naukowych i wynalazkéw (26) i jedno-
stek naukowych (137). Warto zauwazy¢, ze niektore
o$rodki zostaty zaliczone do dwdch kategorii row-
nocze$nie. PrzeSledzenie zawarto$ci bazy pozwala
na stwierdzenie, Ze rozwoj biotechnologii w Wiel-
kopolsce odbywa sie gtéwnie na poziomie jedno-
stek naukowo-badawczych: wsrdd 23 instytutow
co najmniej dziewi¢¢ mozna zidentyfikowac jako
prowadzace badania wpisujgce si¢ w zakres bio-
technologii (w tym trzy zwigzane nazewnictwem
z biogospodarky); w bazie 127 przedsig¢biorstw
w przypadku zaledwie szeSciu zidentyfikowano
powigzania z biogospodarkg (byty to firmy biome-
dyczne i rolno-spozywcze).

Starostwo Powiatowe. Wérdd dziatan starostwa
powiatowego nie ma tych ukierunkowanych na roz-
woj biogospodarki. W ogdélnej promocji dziatalno$ci
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inter alia, business sector, but among the industries
proposed to choose from the users were not given
the chance to choose bio-economy and the related
fields. Bio-economy entities may be found in the fol-
lowing sectors: consulting and research or industri-
al production. Within database resources one entity
the activity of which is related to the bio-economy
was identified (Nickel Technology Park in Poznan).

Business institutions

Among the business environment institutions
in Wielkopolska, institutions which were primarily
Creating innovative environment, and therefore po-
tentially business-oriented on support of bio-econo-
my, were covered by research. This environment is
built by scientific and R & D units, universities and
Centers of innovation and entrepreneurship.

Scientific and research and development units

Institutes of Polish Academy of Science. In
Wielkopolska, mainly in Poznan, but also in Kérnik
near Poznan, a total of 19 units of the Polish Acade-
my of Sciences were located. Among the institutes
forming them (8), plants (4) research laboratories
(4) and other institutions (3), the activities of five
Institutes and one laboratory can be classified as
related to the bio-economy. It consists mainly of re-
Search in the field of biomedicine, natural environ-
Mment and bioorganic chemistry (Tab. 2).

biznesowej zauwazy¢ mozna prowadzenie konkur-
su na Poznanskiego Lidera Przedsiebiorczosci oraz
prowadzenie bazy firm dostepnej on-line. Baza ta
pozwala na wyszukanie przedsiebiorstw na pod-
stawie m.in. branzy prowadzonej dziatalnosci, jed-
nak wéréd branz zaproponowanych do wyboru dla
korzystajacych nie przewidziano takiej jak biogo-
spodarka czy pokrewne. Podmiotéw biogospodar-
czych mozna wiec probowa¢ odszuka¢ w branzach:
doradztwo i badania lub produkcja przemystowa.
W zasobach bazy zidentyfikowano jeden podmiot,
ktorego dziatalno$¢ zwigzana jest z biogospodarka
(Nickel Technology Park Poznan).

Instytucje otoczenia biznesu

Wsrod instytucji otoczenia biznesu w Wielkopol-
sce, badaniami objeto przede wszystkim instytucje
tworzace $rodowisko innowacyjne, a wiec poten-
cjalnie zorientowane na wsparcie dziatalno$ci bio-
gospodarczej. Srodowisko to budowane jest przez
jednostki naukowe i badawczo-rozwojowe, szkoty
wyzsze i oSrodki innowacji i przedsiebiorczosci.

Jednostki naukowe i badawczo-rozwojowe

Instytuty PAN. W Wielkopolsce, przede wszyst-
kim na terenie Poznania, ale réwniez Kérnika pod
Poznaniem, zlokalizowanych jest tgcznie 19 placo-
wek Polskiej Akademii Nauk. Wérod stanowigcych
je instytutow (8), zaktadow (4), pracowni badaw-
czych (4) i innych placowek (3), dziatalno$¢ pieciu
instytutow i jednej pracowni mozna zaliczy¢ do
zwigzanej z biogospodarka. Sktadajg sie na nig ba-
dania gtéwnie w zakresie biomedycyny, srodowiska
przyrodniczego i chemii bioorganicznej (tab. 2).

Table 2. The role of selected business environment institutions in Wielkopolska in support of the bio-economy. Academic

Institutions, research and development units and universities

Tabela 2. Rola wybranych instytucji otoczenia biznesu w Wielkopolsce we wsparciu biogospodarki. Jednostki naukowe,

adawczo-rozwojowe i szkoty wyisze

Location/

Name/ Nazwa Lokalizacja

Support Mechanism/ Mechanizm wsparcia

Scientific units and research and development units/ Jednostki naukowe i badawczo-rozwojowe

Polish Academy of Science, Poznan, Kérnik
Branch in Poznan/
Polska Akademia Nauk

Oddziat w Poznaniu

Research in biomedicine, natural environment and bioorganic chem-
istry: Institute of Bioorganic Chemistry, Institute of Plant Genetics,
Institute of Human Genetics, Institute of Dendrology, Institute of
Agricultural and Forest Environment, Oculomotor Operations Re-
search Office (Department of Biophysical Imaging and Measurements,
Institute of Biocybernetics and Biomedical Engineering)/

Badania w zakresie biomedycyny, Srodowiska przyrodniczego i che-
mii bioorganicznej: Instytut Chemii Bioorganicznej, Instytut Genetyki
Roélin, Instytut Genetyki Cztowieka, Instytut Dendrologii, Instytut
Srodowiska Rolniczego i Le$nego, Pracownia Badan Czynnosci Oko-
ruchowej (Zaktad Obrazowania i Pomiaréw Biofizycznych, Instytut
Biocybernetyki i Inzynierii Biomedycznej)

Excellence Centre, Food
lfl()-('c()nomy"/

Lc_nlrum Doskonalo$ci
-Biotechnologia Zywnosci”

University of Life
Sciences in Poznan

Research, preparation for industrial implementation in the field of
food biotechnology/ Badania, przygotowanie do wdrozen przemysto-
wych z zakresu biotechnologii zywno$ci
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Wielkopolska Centre for
Advanced Technologies
(start-up chase)/
Wielkopolskie Centrum
Zaawansowanych Techno-
logii (faza rozruchu)

AMU in Poznan

Biomedical Technology Center of Animal House/Centrum Technologii
Biomedycznej ze Zwierzgtarnig,

Center for Industrial Biotechnology with Greenhouse, Centre for
Chemical Technology/Centrum Biotechnologii Przemystowej ze
Szklarnig, Centrum Technologii Chemicznych,

Materials Research Center of the Regional Laboratory of Unique/ Cen-
trum Badan Materiatowych z Regionalnym Laboratorium Aparatury

Unikatowej,
Technology Transfer Center, the area: biochemistry, biotechnology/
Centrum Transferu Technologii, obszar: biochemia, biotechnologia

Universitites/ Szkoly wyzsze

cation and Management/
Wyzsza Szkota Komunika-
cji i Zarzgdzania (WSKIiZ)

The Adam Mickiewicz Poznan Training the biotechnology personnel on bioinformatics, biophysics/
University (AMU)/ Ksztatcenie kadry z biotechnologii, bioinformatyki, biofizyki
Uniwersytetim. A. Mickie-

wicza (UAM)

Poznan University of Tech- Poznan Training of personnel from medical engineering, bioinformatics/
nology/ Ksztalcenie kadry z inzynierii medycznej, bioinformatyki
Politechnika Poznanska

(PP)

University of Life Sciences/ Poznan Training of personnel from bio-technology/

Uniwersytet Przyrodniczy Ksztatcenie kadry z biotechnologii,

(UP)

Medical University/ Poznan Training of personnel on medical bio-technology/

Uniwersytet Medyczny Ksztatcenie kadry z biotechnologii medycznej

(UM)

Higher Poznan Training of personnel on cosmetology/

School of Health, Beauty Ksztaltcenie kadry z kosmetologii

and Education /

Wyzsza Szkota Zdrowia,

Urody i Edukacji (WSZUIE)

Higher School of Communi- Poznan Training of personnel on environment protection/

Ksztalcenie kadry z ochrony srodowiska

Source: own elaboration.
Zrodto: opracowanie wlasne.

Centre of Excellence “Food Biotechnology” coordi-
nated by the University of Life Sciences in Poznan,
is a consortium of research and science institutes,
whose activities cover the whole area of food bio-
technology. Centre allows to prepare for advanced
industrial deployments within biotechnology, as
well as being in possession of laboratories, enabling
a comprehensive analysis of physico-chemical, bio-
chemical, physiological, microbiological, biological
and genetic resources, and food products. Center
provides research on the genetic improvement of
animals, plants and microorganisms, processing of
raw materials using biocatalysts and micro-organ-
isms, research into the impact of food on the human
body, including the influence of nutrigenomics and
crops and the processing industry on the environ-
ment.

The study, which may affect the development of
the bio-economy, are also conducted in other enti-
ties, including at the Institute of Natural Fibres and
Medicinal Plants, Institute of Biotechnology of Agri-
cultural and Food.
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Centrum Doskonatosci , Biotechnologia Zywnosci”
koordynowane przez Uniwersytet Przyrodniczy
w Poznaniu, to konsorcjum jednostek naukowo-ba-
dawczych, ktorych aktywnos$¢ obejmuje caty obszar
biotechnologii zywnos$ci. Centrum umozliwia przy-
gotowanie do wdrozen przemystowych zaawan-
sowane biotechnologie, dysponuje takze labora-
toriami, umozliwiajgcymi wszechstronng analizg
fizykochemiczng, biochemiczng, sensoryczng, mi-
krobiologiczng, biologiczng i genetyczng surowcow
oraz produktow spozywczych. Centrum umozliwia
prowadzenie badan nad doskonaleniem genetycz-
nym zwierzat, roslin i mikroorganizmow, prze-
tworstwem surowcow naturalnych z uzyciem bio-
katalizatorow i mikroorganizmow, badaniami nad
wplywem zywnosci na organizm cztowieka, w tym
nutrigenomiki oraz wpltywem upraw ros$linnych
i przemystu przetworczego na Srodowisko.

Badania, moggce mie¢ wpltyw na rozwoj biogo-
spodarki, prowadzone s takze w innych jednost-
kach, m.in. w Instytucie Wiokien Naturalnych i Roslin
Zielarskich, Instytucie Biotechnologii Przemystu Rol-
no-Spozywczego.
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Project

Wielkopolska Centre for Advanced Technology
(completion of construction planned for 2013), co-
ordinated by AMU. WCAT is a project of a platform
for joint action in the field of biotechnology experts
from various research centers. Essential parts of
WCAT will include: Biomedical Technology Centre
with Animal House, Industrial Biotechnology Center
with Greenhouse, Centre for Chemical Technolo-
gies and Materials Research Center, along with the
Regional Laboratory of Unique Equipment. These
centers will be connected to the hinterland of Sci-
ence and Technology which ensures efficient logis-
tics, which will include the Centre for Technology
Transfer. The essence of the multidisciplinary activ-
ities of this center will be to develop original synthe-
sis of chemicals, biochemicals and agrochemicals,
as well as a new generation of bio- and nano-ma-
terials and their precursors, and the development
of advanced technology and biotechnology of their
production intended for optoelectronics, ceramics,
medicine, agriculture, and many other areas of in-
dustry and technology. The aim of this study is also
to create the basis for a number of technological ap-
plications of bioorganic chemistry, molecular biolo-
8y and biotechnology in the broader health care (ie.
The molecular and cellular therapies and medical
diagnostics), as well as for applications of agro-tech-
nical and food industry (DNA tests in the cultivation
of plants and animal husbandry, food additives and
feed, biodegradable packaging, etc.).

Universities

Universities, in addition to research activities,
conduct training of highly qualified personnel nec-
essary to conduct business with the use of modern
technology. Wielkopolskie Province took third place
(after the Masovian and Silesian provinces) in terms
of the number of universities (40 schools in 2012.)
In Poland (CSO, 2013). Among the schools, fields of
Study related to the bio-economy are conducted
In the total of six universities, including four state
Universities and two private ones (Tab. 2). Schools
educate professionals, mainly in the field of biotech-
nologies (AMU, UP), bioinformatics (UAM, PP), bio-
technology and medical engineering (UM, PP), but
also biophysics (UAM) and cosmetology (WSZUIE).

Centers of innovation and entrepreneurship

_ This group of business environment institutions
Includes: science and technology parks, training
and consulting centres, business incubators: tech-
nology, husiness and academic technology transfer
Centers and para-bank units (Matusiak 2005, 2009,
Dominiak, Perdat 2009b, Krzak 2011). In Wielkopol-
ﬁkil, the centers of innovation and entrepreneurship
are numerous, often interrelated and are subject to

Wielkopolskie Centrum Zaawansowanych Techno-
logii (projektowano zakonczenie budowy w 2013 1),
koordynator UAM. WCZT jest projektem majacym
by¢ platforma dla wspdlnego dziatania specjalistow
z zakresu biotechnologii z réznych o$rodkéw nauko-
wych. Zasadnicze czesci WCZT beda stanowic: Cen-
trum Technologii Biomedycznej wraz ze Zwierzetar-
nig, Centrum Biotechnologii Przemystowej wraz ze
Szklarnia, Centrum Technologii Chemicznych oraz
Centrum Badan Materiatowych wraz z Regional-
nym Laboratorium Aparatury Unikatowej. Centra te
bedg potaczone z Zapleczem Naukowo-Technicznym
zapewniajacym sprawng logistyke, w sktad ktore-
go wejdzie rowniez Centrum Transferu Technologii.
Istota multidyscyplinarnych dziatan tego osrodka
bedzie opracowanie oryginalnych syntez chemika-
liow, biochemikaliow i agrochemikaliéw, a takze no-
wej generacji bio- i nano- materiatéw orazich prekur-
sorOw, a nastepnie opracowanie zaawansowanych
technologii i biotechnologii ich wytwarzania z prze-
znaczeniem dla optoelektroniki, ceramiki, medycy-
ny, rolnictwa oraz wielu innych dziedzin przemystu
i techniki. Celem tych badan jest rowniez stworzenie
podstaw technologicznych dla szeregu zastosowan
chemii bioorganicznej, biologii molekularnej i bio-
technologii w szeroko pojetej ochronie zdrowia (t;j.
molekularnej i komoérkowej terapii i diagnostyce me-
dycznej), a takze dla zastosowan agrotechnicznych
i w przemysle spozywczym (testy DNA w uprawie
roélin i hodowli zwierzat, dodatki do Zywnosci i pasz,
biodegradowalne opakowania, itp.).

Szkoly wyizsze

Uczelnie wyzsze, obok dziatalno$ci badawczej,
prowadzg ksztatcenie wysoko wykwalifikowanych
kadr, niezbednych do prowadzenia dziatalno$ci
z wykorzystaniem nowoczesnych technologii. Wo-
jewodztwo wielkopolskie pod wzgledem liczebno-
$ci szkot wyzszych (40 szk6t w 2012 r.)) zajmowato
trzecie (po mazowieckim i §lgskim) miejsce w Pol-
sce (GUS, 2013). Wsérad szkot, kierunki ksztatcenia
zwigzane z biogospodarka prowadzone s3 tgcznie
na sze$ciu uczelniach, w tym na czterech uczelniach
panstwowych i dwdch prywatnych (tab. 2). Szkoty
ksztatcg specjalistow gtownie z zakresu: biotechno-
logii (UAM, UP), bioinformatyki (UAM, PP), biotech-
nologii i inzynierii medycznej (UM, PP), ale takze
biofizyki (UAM) i kosmetologii (WSZUIE).

Osrodki innowacji i przedsiebiorczosci

Do tej grupy instytucji otoczenia biznesu zali-
czane s3: parki naukowe i technologiczne, o$rodki
szkoleniowo-doradcze, inkubatory: technologiczne,
przedsigbiorczos$ci i akademickie, centra transferu
technologii oraz jednostki parabankowe (Matusiak
2005, 2009, Dominiak, Perdat 2009b, Krzak 2011).
W Wielkopolsce o$rodki innowacji i przedsiebior-
czo$ci sq liczne, czgsto wzajemnie powigzane i pod-
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dynamic changes. Poznan Science and Technology
Park was established as the first such park in Po-
land, also in Poznan there is Poland’s first private
Technology Park.

Science and Technology Parks

Three technology parks function in Wielkopol-
ska: Poznan Science and Technology Park (since
1995.), Nickel Technology Park (since 2006.) and
Eureka Technology Park (since 2011). The next two
are in the start-up phase (Poznan Technology and
Industry Park, Centre of Advanced Technologies No-
bel Tower) and one in the preparation (Innova Park,
Poland) (Tab. 3).

Poznan Science and Technology Park (PPNT),
functioning as a part of Adam Mickiewicz Uni-
versity Foundation, combines research and de-
velopment activities with technology transfer,
consulting and trainings. It supports new high
tech companies; creates, supports and promotes
innovative businesses; conducts and improves
new technology research; transfers modern and
innovative technologies; converts research and
development strategies into technological innova-
tions, and sets strategic directions of innovation
development of the Wielkopolska region. About 70
spin-offs and start-ups companies are located in
PPNT. 350 people work here, 115 of whom in the
park area.

Bio-economy companies function in three from
eights departments of PPNT. These are: Research
Centres, InQbator and High Technology Incuba-
tors Complex (ZIWT). Other support is provided
by Technology Transfer Department.

Among 12 research centres at PPNT, Advanced
Chemical Technology Centre managing Grace and
Zeneris laboratories, Waste-Park Waste Manage-
ment Centre and analytical laboratories carry out
bioecononomy projects. Support is mainly offered
by ordering and carrying out research in modern
equipped laboratories.

InQbator offers rental of offices, conference
and training rooms, a virtual office and technical
advice. It also supports with capital innovative
chemistry, biotechnology, IT and communication
ideas of those who want to set up a company or
beginning businessmen. Among 12 units located
in InQbator’s (April 2014), IT and telecommunica-
tion companies dominate. There is no bio-econo-
my company. InQbator serves as a virtual office
for companies dealing with biochemistry, biotech-
nology and pharmacy. Another similar company
left InQbator and is a ZIWT member. InQbator
supports bio-economy by organizing (this year for
the fourth time) free training series called ‘Bios-
tart’ for students, graduates, PhDs and research
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legajg dynamicznym zmianom. Poznanski Park Na-
ukowo-Techniczny powstat jako pierwszy tego typu
park w Polsce, rowniez pod Poznaniem znajduje sie
pierwszy w Polsce prywatny Park Technologiczny.

Parki Naukowe i Technologiczne

W Wielkopolsce funkcjonujg trzy parki techno-
logiczne: Poznanski Park Naukowo-Technologicz-
ny (od 1995 r.), Nickel Technology Park Poznan (od
2006 r.) i Eureka Technology Park (od 2011 r.). Ko-
lejne dwa znajduja sie w fazie rozruchu (Poznan-
ski Park Technologiczno-Przemystowy, Centrum
Zaawansowanych Technologii Nobel Tower) i jeden
w przygotowaniu (Innova Park Polska) (tab. 3).

Poznanski Park Naukowo-Technologiczny, funk-
cjonujagcy w ramach Fundacji UAM, taczy dziatal-
nos$¢ naukowgq i badawczo-rozwojowa z transferem
technologii, doradztwem i prowadzeniem szkolen.
Swojg pomoc ukierunkowuje na wsparcie dla nowo
utworzonych spétek z szeroko rozumianej branzy
zaawansowanych technologii; tworzenie, wsparcie
i promocje innowacyjnych przedsigbiorstw; realiza-
cje badan nad nowymi technologiami oraz ulepsza-
nie istniejgcych; transfer nowoczesnych i innowa-
cyjnych technologii oraz przeksztatcanie wynikow
badan naukowych i prac rozwojowych w innowa-
cje technologiczne; wyznaczanie strategicznych
kierunkow innowacyjnego rozwoju Wielkopolski.
Obecnie na jego terenie dziata ok. 70 firm innowa-
cyjnych spin-offs, start-ups i pracuje 350 oséb, sam
Park zatrudnia 115 os6b.

Firmy, ktorych dziatalno$¢ mozna zaliczy¢ do
biogospodarki, funkcjonuja w trzech, sposrod
o$miu, dziatach PPNT. Te dziaty to: Centra Badaw-
cze, InQbator Technologiczny (IT) i Zesp6t Inkuba-
torow Wysokich Technologii (ZIWT). Pomoc innego
rodzaju oferuje dziat Transferu Technologii.

Wsrod ogotem 12 Centréw Badawczych PPNT,
projektom z zakresu biogospodarki stuza przede
wszystkim: Centrum Zaawansowanych Technologii
Chemicznych, m.in. zarzadzajace laboratoriami firm
,Grace” i ,Zeneris”, Centrum Gospodarki Odpadami
Weste-Park oraz laboratoria analityczne. Gtéwng
forma wsparcia dla firm jest mozliwo$¢ zlecenia lub
prowadzenia badan w nowocze$nie wyposazonych
laboratoriach.

InQbator Technologiczny oferuje wynajem po-
wierzchni biurowych, sal konferencyjnych i szkole-
niowych, wirtualne biuro, doradztwo merytoryczne
oraz wsparcie kapitalowe na innowacyjne pomysty
z obszaru chemii, biotechnologii, technologii infor-
macyjnych i komunikacyjnych dla oséb chcacych
zatozy¢ wtasng firme lub poczatkujacych przedsieg-
biorcow. Wérod 19 lokatorow InQbatora (kwiecien
2014 r) przewazaja branze informatyczna i tele-
komunikacyjna, nie ma firmy z branzy zwigzanej
z biogospodarka. Stanowi on natomiast siedzibe wir-
tualnego biura dla firmy dziatajacej na pograniczu
biochemii, biotechnologii, kosmetologii i farmacji;
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workers dealing with biotechnology. The objective
of this course is to support setting a strategy of re-
search commercialization dealing with industrial
microbiology, structural genomics and bioinfor-
matics. Cash prizes are available for the finalists.

The next department of PPNT, High Technology
Incubator Complex is said to be the largest office
and laboratory facility for innovative businesses
In Poznan. It offers incubation services for new
companies which help them to survive the ini-
tial phase of operation and foster further growth.
These include preferable rentals for offices, stores,
laboratories, conference rooms, equipment, con-
sulting and a virtual office. It supports IT, biotech-
nology and chemistry companies. Among 20 com-
Panies located in the complex, 8 of them deal with
bio-economy, mainly biochemistry.

Among technology parks in Wielkopolska, only
Nickel Technology Park Poznan (NTPP) is directly
oriented towards biotechnology development in
this region. One sign of interests in biotechnology
Is Nickel BioCentrum which is placed in the park. It
Mmakes modern laboratories available to research
teams and start-ups dealing with Bio/Med or Life
Syiences issues. NTPP is engaged in project called
Biomed, supporting innovative business ideas
and meant for polish students, researchers and
originators dealing with biotechnology, ICT, med-
Icine and renewable energy/environmental pro-
tection. In the NTPP, there were also BIOREGION
Wielkopolska Association, integrating and pro-
Moting biotechnology, medicine and Life Science

usinesses in Wielkopolska, and Biotechnology
Center established. The center supports develop-
ment of biotechnology companies and creates new
usinesses, based on innovative business, inven-
tion and research ideas. Biotechnology Center is
Involved in promoting, organizing economic mis-
Slons, attending seminars and conferences, taking
Partin BioForum, organizing a Research-Business
In Biotechnology seminar, and consulting.

Eureka Technology Park (ETP) deals with dif-
ferent kinds of innovations. It is involved in busi-
Ness development, personal strategies, talent
Management, introducing innovations and mod-
ern IT technologies, and raising investment funds
Or company development. Two clusters are lo-
Cated here - PLASTOPOLIS (the field of plastics)
and SynergIT (IT). There are also preincubation,
Incubation and coworking spaces. Among 7 ten-
ants of ETP, each of them deals with bio-economy.

Ccelerator ‘Innovation Eye’ is also located here. It
offers consulting and financial help for businesses

€aling with biotechnology, environment protec-
tion, chemistry, medicine and IT.

druga firma z tej branzy opuscita inkubator i dziata
w ZIWT. Dziataniem wyraznie ukierunkowanym na
wsparcie biogospodarki jest prowadzony (aktualnie
po raz czwarty) cykl bezptatnych szkolen ,Biostart”
dla studentéw, absolwentow, doktorantéw i pracow-
nikéw naukowych z obszaru biotechnologii. Celem
szkolenia jest pomoc w stworzeniu strategii komer-
cjalizacji badan z zakresu m.in. mikrobiologii prze-
mystowej, genomiki strukturalnej i bioinformatyki
(dla finalistow przewidziano nagrody pieniezne).

Kolejny dziat PPNT, Zespét Inkubatoréw Wyso-
kich Technologii, okre$lany jest jako najwiekszy
w Poznaniu kompleks laboratoryjno-biurowy dla
innowacyjnych firm. Nowopowstatym firmom ofe-
ruje dziatania inkubacyjne, utatwiajgce przetrwa-
nie wstepnej fazy funkcjonowania i dalszy rozwdj
(m.in. preferencyjne stawki czynszu za wynajem
pomieszczen biurowych, magazynowych i labora-
toriow, sal konferencyjnych, wynajem aparatury
laboratoryjnej, wyposazenie, doradztwo, wirtualne
biuro). Jego oferta jest skierowana do firm z bran-
zy informatycznej, biotechnologicznej i chemicznej.
Sposrad 20 firm bedacych aktualnie lokatorami Ze-
spotu, osiem mozna zaliczy¢ do sektora biogospo-
darki (gtéwnie biochemii).

Sposrod wielkopolskich parkéow technologicznych,
Nickel Technology Park Poznar jako jedyny jest bezpo-
$rednio ukierunkowany na rozwdj branzy biotechno-
logicznej w Wielkopolsce. Przejawem zainteresowania
biotechnologig jest uruchomienie na terenie parku
,Nickel BioCentrum - Bioinkubator”, zorientowanego
na ,udostepnianie nowoczesnej powierzchni labo-
ratoryjnej dla zespotéw badawczych lub start-up’ow
prowadzacych dziatalno$¢ w branzy Bio/Med lub Life
Sciences”, realizacja projektu Biomed (projekt skiero-
wany do polskich naukowcoéw, studentow, osob z jed-
nostek badawczo-rozwojowych i pomystodawcow
dziatajgcych w branzach: biotechnologia, ICT, medycy-
na, 0ZE / ochrona $rodowiska, majacy na celu wsparcie
innowacyjnych pomystéw biznesowych), powotanie
stowarzyszenia Bioregion Wielkopolska, ktorego celem
jest integracja i promocja wielkopolskiej branzy bio-
technologicznej, medycznej i Life Science, a takze utwo-
rzenie na terenie Parku Centrum Biotechnologii sp. z o.o.
Dziatalno$¢ Centrum skupia sie woko6t wspierania firm
dziatajacych w branzy biotechnologicznej w celu roz-
woju zaréwno ich biezacej dziatalnosci jak i tworzenia
nowych firm, na bazie innowacyjnych pomystow bizne-
sowych, wynalazkéw i prac badawczo-rozwojowych.
Na prace¢ Centrum skladajg sie takie dziatania, jak:
promocja, organizacja misji gospodarczych, uczestnic-
two w seminariach i konferencjach branzowych, udziat
w targach BioForum, organizacja sympozjum Nauka-
Biznes w Biotechnologii, realizacja ustug doradczych.

Eureka Technology Park - w zatozeniu jego dzia-
talno$¢ ma sprzyjac¢ szeroko rozumianej innowa-
cyjno$ci. Koncentruje sie na obszarach zwigzanych
z business development, strategiami personalnymi,
zarzadzaniem talentami, wdrazaniem innowacji
i nowoczesnych technologii IT oraz pozyskiwa-
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Poznan Technology Industrial Park supports
establishing of enterprises in the region by focus-
ing on the most prospective businesses and accel-
erates business and research cooperation. It rents
technology and business service spaces, and an
incubator. 13 stable companies are located here,
2 of which deals with bio-economy. At the Incuba-
tor, 19 companies are located, none of which deals
directly with bio-economy.

Centre for Advanced Technologies Nobel Tow-
er supports new and innovative businesses, and
introduces new services. It offers consulting in
running businesses, organizes trainings improv-
ing qualifications, provides research and devel-
opment infrastructure (including laboratories),
gives access to park infrastructure, helps to
commercialize solutions, get funds and promote
a business. For small companies and start-ups,
a business incubator was established. At the cen-
tre interdisciplinary research joining biology, IT
and medicine can be conducted. Education activi-
ties are also planned.

Innova Park Polska - the main objective of this
project is to support pro-innovative businesses
which are or will be engaged in research and de-
velopment activities. Besides new technologies,
the park is interested in biotechnology, physics,
chemistry, ecology and electronics. Rental of re-
search laboratories is planned.

Training and advisory centers

Center of Biomedical Education in Zlotniki, lo-
cated in the Nickel Technology Park area, deals with
biotechnology education. It was established basing
on experience of NTPP and DNA Research Centre.
Center of Biomedical Education organizes lectures
and practical classes concerning biotechnology, mo-
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niem $rodkéw inwestycyjnych na rozwdj przedsie-
biorstw. Na terenie ETP dziataja dwa klastry - Pla-
stopolis (branza tworzyw sztucznych) i SynergIT
(informatyka), a takze strefy preinkubacji, inkuba-
cji i coworkingu. Wéréd aktualnie siedmiu rezyden-
tow Parku nie ma firmy, ktorej dziatalno$¢ miescita-
by sie w zakresie biogospodarki. Przedsiewzieciem
ukierunkowanym m.in. na wsparcie biogospodarki
jest Akcelerator ‘Innovation Eye’. Akcelerator udziela
petnego wsparcia doradczego i finansowego inicja-
tywom z branz: biotechnologia, ochrona $rodowi-
ska, chemia, medycyna, informatyka.

Poznarniski  Park  Technologiczno-Przemystowy
WCWI w wizji dziatalno$ci wspiera tworzenie in-
nowacji w regionie poprzez koncentracje na mozli-
wie najbardziej perspektywicznych branzach oraz
stymulacje wspotpracy Srodowiska biznesowego ze
Swiatem nauki. W swojej ofercie ma udostepnianie
cze$ci technologicznej, cze$ci biznesowo-ustugowej
oraz inkubatora. Obecnie lokatorami Parku jest 13
firm dojrzatych, w tym dwie majg powigzania z bio-
gospodarka oraz 19 lokatoréw Inkubatora. Wérod
tych ostatnich nie ma firmy bezposrednio dziataja-
cej w obszarze biogospodarki.

Centrum Zaawansowanych Technologii Nobel To-
wer - jego gtownym celem jest wsparcie nowopow-
stajacych firm, rozwdj firm innowacyjnych i wpro-
wadzenie nowych ustug. Dziatalno$¢ ustugowa NT
obejmie: doradztwo w zakresie prowadzenia dzia-
talnoSci gospodarczej, pomoc w organizacji szkolen
i kursow podnoszacych kwalifikacje, zapewnienie
infrastruktury naukowo-badawczej (w tym labo-
ratoria), mozliwo$¢ korzystania z infrastruktury
parku, pomoc w komercjalizacji opracowanych roz-
wigzan, w uzyskaniu finansowania dziatalnosci,
w zakresie promocji i marketingu. Dla matych firm
oraz start-upow stworzono inkubator przedsiebior-
czo$ci. Infrastruktura budynku umozliwia prowa-
dzenie interdyscyplinarnych badan z zakresu biolo-
gii, informatyki i medycyny. Przewidziano rowniez
dziatalno$¢ edukacyjna.

Innova Park Polska. Podstawowym celem tego
projektu jest zapewnienie niezbednego wsparcia
firmom proinnowacyjnym prowadzacym lub chca-
cym rozpocza¢ dziatalno$¢ badawczo-rozwojows.
W zakresie zainteresowan nowymi technologiami,
wymienionymi w misji budowy Parku, wskazano
biotechnologie, obok fizyki, chemii, ekologii, elek-
troniki i in. Przewidywane jest udostepnianie m.in.
laboratoriow badawczych.

0srodki szkoleniowo-doradcze

Dziatalno$¢ edukacyjng z zakresu biotechno-
logii prowadzi Centrum Edukacji Biomedycznej sp.
z 0.0. w Ztotnikach dziatajace na terenie Nickel
Technology Park Poznan. Centrum powstato z po-
faczenia doSwiadczen NTPP oraz Centrum Badan
DNA. Szkolenia realizowane przez Centrum Eduka-
cji Biomedycznej maja forme wyktadéw oraz zajec
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lecular medicine, genetics, marketing, communica-
tion, industrial property and commercialization in
the field of biotechnology and life science. The center
offers commercialization of biomedical technology
solutions, including industrial property protection.
Other training and advisory centers, such as
Proinnovation Consulting Centre at Poznan Univer-
sity of Technology, Knowledge Academy in Ostrow
Wielkopolski or consulting points located at various
institutions, offer many ways of consulting for dif-
ferent social and working groups, without focusing

praktycznych z zakresu biotechnologii, medycyny
molekularnej, genetyki oraz zagadnien marketingu,
komunikacji, wtasnos$ci przemystowej oraz komer-
cjalizacji w branzy biotechnologicznej i life sciences.
Oferta Centrum obejmuje réwniez komercjalizacje
rozwigzan technologicznych w zakresie biomedy-
cyny, w tym ochrone wtasno$ci przemystowe;.
Pozostate oSrodki szkoleniowo-doradcze, m. in.
Osrodek Doradztwa Proinnowacyjnego Politech-
niki Poznanskiej, Ostrowska Akademia Wiedzy,
punkty konsultacyjne dziatajgce przy roznego ro-

on bio-economy.

dzaju instytucjach, prowadzg szeroko rozumiang
dziatalno$¢ doradczg dla réznych grup spotecznych
i zawodowych, bez ukierunkowania na obszar bio-
gospodarki (tab. 3).

Table 3. The role of institutions of business environment in Wielkopolska in support of the bio-economy. Centers of innova-

tion and entrepreneurship

Tabela 3. Rola wybranych instytucji otoczenia biznesu w Wielkopolsce we wsparciu biogospodarki. Osrodki innowacji

i przedsiebiorczosci

Name/year of activity com-
mencement/
Nazwa / rok rozpoczecia
dziatalnoS$ci

e

Location/
Lokalizacja

Support mechanism/
Mechanizm wsparcia

Science-technology Parks/ Parki naukowo-technologiczne

Poznan Science-Technology
Park Foundation AMU/1995/
Poznanski Park Naukowo
“Technologiczny Fundacja
UAM /1995

ul. Rubiez 46, 61-612
Poznan

Research Centers/ Centra Badawcze,

InQbator of Technology (Biostart)/InQbator technologiczny
(Biostart),

A Complex of high-tech incubators/ Zesp6t inkubatoréw wyso-
kich technologii,

Technology Transfer Center, area of interest - innovation/
Centrum Transferu Technologii, obszar zainteresowan - inno-
wacyjno$¢

Nickel Technology Park Po-
znan / 2006

e

Ztotniki, ul. Krzemowa 1,
62-002 Suchy Las

Nickel BioCentrum - Bioincubator, Bioregion Wielkopolska/
Nickel BioCentrum - Bioinkubator, Bioregion Wielkopolska,
Centrum Biotechnologii sp. z 0.0., Biomed project/ Centrum
Biotechnologii sp. z 0.0., projekt Biomed

Eureka Technology Park /
2011

ul. Innowatoréw 8, Da-
browa, 62-070 Dopiewo

‘Innovation Eye’ accelerator/Akcelerator ‘Innovation Eye’

Poznaii Technology and

Industry Park Wielkopolskie

Centrum

Wspierania Inwestycji Sp.

Z%0.0. (Miasto Poznan)

/ 2012, expansion phase/

Poznanski Park Technolo-

giczno-Przemystowy, Wiel-
Opolskie Centrum
Spierania Inwestycji Sp.

Z0.0. (Miasto Poznan)
2012, faza rozbudowy

ul. 28 Czerwca 1956 .
nr400
61-441 Poznan

Sharing technological parts, service and business part and

an incubator for innovative companies/ Udoste¢pnianie cze$ci
technologicznej, cze$ci biznesowo-ustugowej oraz inkubatora
dla firm innowacyjnych

Ogies Nobel Tower / Start up

Phase acc. to plan September

»2014/

Centrum Zaawansowanych

T(“Chnologii Nobel Tower
Faza rozruchu, wg planu

Wrzesien 2014

Center for Advanced Technol-

ul. Pigtkowska 161, 60-
650 Poznan

The possibility of interdisciplinary research in biology,
computer science and medicine for innovative companies,
educational activities/ Mozliwo$¢ interdyscyplinarnych badan
z biologii, informatyki i medycyny dla firm innowacyjnych,
dziatalno$¢ edukacyjna

Innova park Polska / projek
' a P: ska / projekt
20161,/

Innova park Polska / projekt
161,

Sharing among others research laboratories for innovation-
oriented companies, including biotechnology/ Udostepnianie
m.in. laboratoriéw badawczych dla firm proinnowacyjnych,
w tym z biotechnologii
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Training and consulting Centres/ Osrodki szkoleniowo-doradcze

Centre for Bio-medical Edu- | Ztotniki, ul. Krzemowa 1, | Lectures and practical classes in biotechnology, molecular

cation/ 62-002 Suchy Las medicine, genetics and issues of marketing, communications,

Centrum Edukacji Biome- industrial property and commercialization in the biotech-

dycznej NTPP nology and life sciences; commercialization of technological
solutions in the field of biomedicine/ Wyktady i zajecia prak-
tyczne z biotechnologii, medycyny molekularnej, genetyki oraz
zagadnien marketingu, komunikacji, wtasnos$ci przemystowej
oraz komercjalizacji w branzy biotechnologicznej i life scien-
ces; komercjalizacja rozwigzan technologicznych w zakresie
biomedycyny

Pro-innovative Consult- ul. Piotrowo 3, 61-138 Services related to intellectual property protection and indus-

ing Centre (PP Founda- Poznan trial property/ Ustugi zwigzane z ochrong wtasno$ci intelektu-

tion)/2000/ alnej i przemystowej

Os$rodek Doradztwa Proin-

nowacyjnego (Fundacja PP)

/2010

Ostréw Knowledge Acade- ul. Szkolna 24, 63-400 Trainings for different social and professional groups/ Szkole-

my/ Ostrow Wielkopolski nia dla réznych grup spotecznych i zawodowych

Ostrowska Akademia Wie-

dzy, OCWP

Consulting points/ Punkty 1) ul. Stary Rynek Consultancy services for a wide group of recipients/ Ustugi

konsultacyjne 97/100, 61-773 Poznan | doradcze dla szerokiej grupy odbiorcow

1) Wielkopolska Club for 2) ul. Rybaki 3, 64-700

Technology and Rational- Czarnkéw; ul. Czesto-

ization/ Wielkopolski Klub | chowska 25/28, 62-800

Techniki i Racjonalizacji Kalisz; pl. Ko$ciuszki 48,

2) Wielkopolska Agency for | 64-100 Leszno; ul. Grun-

Enterprise Development/ waldzka 2, 64-920 Pita;

Wielkopolska Agencja Roz- | 3) ul. Cz¢stochowska 25,

woju Przedsigbiorczos$ci 62-800 Kalisz;

3) Centre for Entrepreneur- | 4) ul. Glogowska 26, 60-

ship Support/ O$rodek 734 Poznan;

Wspierania Przedsi¢bior- 5) ul. Jatowiecka 1, 62-

czosci 100 Wagrowiec

4) Wielkopolska Chamber of

Commerce/

Wielkopolska Izba Przemy-

stowo-Handlowa

5) Wielkopolska Chamber of

Crafts/ Wielkopolska Izba

Rzemie$lnicza

Consultation points for 1) ul. E. Estkowskiego 6, |Consulting pro-innovative services for people doing business

National Innovation Net- 61-755 Poznan in the SME sector, which plan to innovation in the enterprise/

work/Punkty konsultacyjne |2) ul. Zaktadowa 4, 62- | Ustugi doradcze o charakterze proinnowacyjnym dla oséb pro-

Krajowej Sieci Innowacji: 510 Konin wadzacych dziatalno$é w sektorze MSP, ktére planuja innowa-

1) Institute of Logistics and | 3) ul. Szelagowska 49, cje w przedsi¢biorstwie.

Warehousing/ Instytut Logi- | 61-626 Poznan Services for audit technology and service technology transfer

styki i Magazynowania process/ Ustugi w zakresie przeprowadzania audytu technolo-

2) The Regional Development gicznego oraz obstugi procesu transferu technologii.

Agency SA in Konin, Business

Support Centre, KSI/ Agencja

Rozwoju Regionalnego S.A.

w Koninie, Centrum Wspiera-

nia Biznesu, KSI

3) Greater Poland Quality

Institute/ Wielkopolski

Instytut Jakos$ci

Technology Incubators/ Inkubatory technologiczne

Technological InQbator ul. Rubiez 46, 61-612 Programme Biostart/ Program Biostart

PPNT UAM / 2006/ InQbator |Poznan

Technologiczny PPNT UAM /

2006/
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PPNT UAM /2012

Complex of Incubators of
Advanced Technologies/
Zesp6t Inkubatoréw Wyso-
kich Technologii PPNT UAM
/2012

ul. Rubiez 46, 61-612
Poznan

Incubating activities for companies from bio-technology sec-
tor/ Dziatania inkubacyjne dla firm z branzy biotechnologii

Nickel Incubator, NTPP/
Nickel Inkubator, NTPP

Ztotniki, ul. Krzemowa 1,
62-002 Suchy Las

Incubating activities for companies from bio-technology
branch, Bioincubator”/ Dziatania inkubacyjne dla firm z bran-
zy biotechnologii ,Bioinkubator”

Incubator Eureka Technology
Park / Start up phase/
Inkubator Eureka Technolo-
8y Park / Faza rozruchu

ul. Innowatoréw 8, Da-
browa, 62-070 Dopiewo

Pre-incubation and incubation, offer includes full design sup-
port, advisory, financial, marketing and technological knowl-
edge-based activities/ Preinkubacja i inkubacja, w ofercie
petne wsparcie projektowe, doradcze, finansowe, marketingo-
we i technologiczne dziatalno$ci opartej na wiedzy

Incubator of Entrepreneur-
ship Nobel Tower / Start up
phase/ Inkubator Przedsie-
biorczo$ci Nobel Tower /
Faza rozruchu

Ul. Pigtkowska 161, 60-
650 Poznan

Incubator of small companies and start-ups/ Inkubacja matych
firm i start upow,

Academy incubators/ Inkubatory akademickie

Academic Business Incuba-
tor /2004 (foundation) /
2004/ Akademicki Inkubator
Przedsiebiorczosci / 2004
(fundacja)

1) uUAM

2) UE

3) WSNHiD

1) ul. Umultowska 85,
61-614 Poznan

2) ul. Powstancéw Wiel-
kopolskich 16, 61-895
Poznan

3) ul. Gen. Kutrzeby 10,
61-719 Poznan

The promotion of young entrepreneurs, organization of work-
shops, presentations, trainings and conferences. AIP program
participants without age restrictions/ Promocja mtodych
przedsi¢biorcow, organizacja warsztatow, prezentacji, szkolen
i konferencji. Uczestnicy programu AIP bez ograniczen wieko-
wych.

Academic Preincubator
UCHTT UAM / 2009/
Preinkubator Akademicki
UCHTT UAM /2009

ul. Zwierzyniecka 7a, 60-
813 Poznan

Consultations on the point of contact, training, access to the
computer room and training rooms and conference rooms

for people associated with the UAM/ Konsultacje w punkcie
kontaktowym, szkolenia, dostep do sali komputerowej oraz sal
szkoleniowych i konferencyjnych dla os6b zwigzanych z UAM

Academic Incubator of Entre-
preneurship of the Poznan
University of Technol-

0gy/ Akademicki Inkubator
Przedsigbiorczosci Politech-

niki Poznanskiej

ul. Piotrowo 3, 61-138
Poznan

Business Incubation (completed incubation bioinformatics
company)/ Inkubacja firm (zakonczona inkubacja firmy bioin-
formatycznej)

Poznan Incubator of Aca-
demics for Entrepreneurs
(association)/2004/
Poznanski Akademicki In-
ubator Przedsi¢biorczo$ci
(stowarzyszenie) / 2004

ul. Cienista 3, 60-587
Poznan

Organization of training courses, conferences, counseling
sessions in the implementation and selection of new technolo-
gies for innovative academic entrepreneurship/ Organizacja
szkolen, konferencji, doradztwa indywidualnego w zakresie
wdrazania i wyboru nowych technologii dla innowacyjnej
przedsiebiorczo$ci akademickiej

Incubators of Entrepreneurship/ Inkubatory przedsieb

iorczosci

Foundation ,Kalin Incubator
Of Entrepreneurship”/
Fundacja ,Kaliski Inkubator
Przedsiebiorczosci”

ul. Cze¢stochowska 25,
62-800 Kalisz

Projects supporting entrepreneurship, ProNET, Celebrities/
Projekty wsparcia przedsigbiorczos$ci, ProNET, VIP

SpeedUp Igbator
venture Capital Group/

Speedup Igbator
enture Capital Group

ul. Sadowa 32, 61-657
Poznan

Business consulting and technology, capital investment, infra-
structure provision (including office space and technology) for
entrepreneurship in the broadly defined field of information
technology/ Konsulting biznesowy i technologiczny, inwesty-
cje kapitatowe, zapewnienie infrastruktury (w tym biurowej

i technologicznej) dla przedsiebiorczo$ci w obszarze szeroko
rozumianych technologii informatycznych

S“Perinkubator Hi-Tech
Wielkopolskiego Instytutu
Jakosci sp. z 0.0. / 2013, start
up phase/

S“Perlnkubamr Hi-Tech
ielkopolskiego Instytutu
akosci sp. z 0.0. / 2013, faza

rozruchy

ul. Szelggowska 49, 61-
626 Poznan

Registered recipient of services including biotechnology;
investing in, inter alia, biotechnology, biomedicine, business
incubation/ Zidentyfikowani odbiorcy ustug m.in. biotech-
nologia; inwestowanie w m.in. biotechnologig, biomedycyne,
inkubacja firm
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Ostrowskie Center

of Support for Engtrepre-
neurship (association)/
Ostrowskie Centrum Wspie-
rania Przedsigbiorczosci
(stowarzyszenie)

ul. Szkolna 24, 63-400
Ostrow Wielkopolski

Support for Entrepreneurship/ Wsparcie przedsiebiorczo$ci

Ostrzeszowskie Center for
Enterpreneurship (Associa-
tion)/

Ostrzeszowskie Centrum
Przedsiebiorczos$ci (stowa-
rzyszenie)

ul. Przemystowa 27, 63-
500 Ostrzeszow

Support for Entrepreneurship/ Wsparcie przedsig¢biorczo$ci

Technology Transfer Centre/ Centra transferu technologii

Department of Technology
Transfer PPNT Foundation
AMU / 2002/

Dzial Transferu Technologii
PPNT, Fundacja UAM / 2002

ul. Rubiez 46, 61-612
Poznan

Supporting international trade, support for innovation, faci-
litate networking of people with the biotechnology industry
(participation in fairs Bio International Convention)/ Wsparcie
mie¢dzynarodowej dziatalno$ci handlowej, wsparcie dziatalno-
$ci innowacyjnej, utatwienie nawigzania kontaktéw osobom

z branzy biotechnologicznej (udziat w targach Bio Internatio-
nal Convention)

University Centre for Innova-
tion and Technology Transfer
Foundation UAM (UCITT) /
2004/

Uczelniane Centrum Inno-
wacji i Transferu Technologii
Fundacja UAM (UCITT) /
2004

ul. Zwierzyniecka 7¢,60-
813 Poznan

transfer of knowledge and / or technology, commercializa-
tion of research results, presentation of the offer research,
training and consulting services to the AMU in the economic
environment, seminars, conferences, participation in trade
fairs and meetings, running database expertise, measurement
and analysis services, training, patents, technology, sales or
licensing of research results, providing research services

and expertise, participation in the implementation of R & D
projects/ transfer wiedzy i/lub technologii, komercjalizacja
wynikéw badan, prezentacja oferty badawczej, szkoleniowej

i konsultingowej UAM w §rodowisku gospodarczym, semina-
ria, konferencje, udziat w targach i spotkaniach branzowych,
prowadzenie bazy ekspertyz, pomiaréw i ustug analitycznych,
szkolen, patentéw, technologii, sprzedaz lub licencjonowanie
wynikéw prac naukowych, §wiadczenie ustug badawczych

i eksperckich, udziat w realizacji projektéw badawczo-rozwo-
jowych

Centre for Innovation, De-
velopment and Technology
Transfer - Poznan University
of Technology (CIRIiTT PP) /
2009/

Centrum Innowacji, Rozwoju
i Transferu Technologii - Poli-
technika Poznanska (CIRIiTT
PP) /2009

ul. Kérnicka 5,
61-138 Poznan

Comprehensive service advisory, information, training and
promotion of innovative activities, offering specialist support
in the field of high-tech chemical and environmental technolo-
gy/ Kompleksowa obstuga doradcza, informacyjna, szkolenio-
wa i promocyjna dziatalno$ci innowacyjnej, oferta wsparcia
specjalistycznego z zakresu zaawansowanych technologii
chemicznych i technologii ochrony srodowiska

Foundation for Academic
Entrepreneurship / 2008/
Fundacja Przedsigebiorczos$ci
Akademickiej / 2008

ul. Sw. Marcin 80/82, 61-
809 Poznan

Cooperative relation ,Biotechnology Initiative”/ Powigzanie
kooperacyjne ,Inicjatywa Biotechnologiczna”

Enterprise Europe Network -
Western Poland/ Enterprise
Europe Network - Polska
Zachodnia:

1) PPNT AMU

2) Enterprise Incubator
Foundation Kaliski/Fundacja
Kaliski Inkubator Przedsig-
biorczosci

3) Regional Development
Agency in Konin/ Agencja
Rozwoju Regionalnego SA

w Koninie

1) ul. Rubiez 46, 61-612
Poznan

2)ul. Cz¢stochowska 25,
62-800 Kalisz

3) ul. Zaktadowa 4, 62-
510 Konin

Information, advisory, organization of seminars, access to the
database EEN centers, promoting and supporting the activities
of international cooperation among entrepreneurs, distri-
bution offers support in the process of technology transfer,
auditing technology, supporting the participation of Polish
companies in the cooperative events (fairs and missions) . Offer
for entrepreneurs, research institutions, business institutions,
local authorities/ Dziatania informacyjne, doradcze, organiza-
cja seminariow, dostep do bazy o$rodkéw EEN, promowanie

i wspieranie aktywnos$ci w zakresie wspotpracy migdzyna-
rodowej wérdod przedsigbiorcow, dystrybucje ofert, wsparcie
w procesie transferu technologii, przeprowadzanie audytéw
technologicznych, wsparcie udziatu polskich firm w imprezach
kooperacyjnych (targi i misje). Oferta dla przedsi¢biorcow,
instytucji naukowo-badawczych, instytucji otoczenia biznesu,
wiadz lokalnych
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ul. Glogowska 26, 60-734
Poznan

Wielkopolska Izba Przemy-
stowo-Handlowa, Departa-
ment Rozwoju Przemystu /
1998

KIGNET innovation project/ Projekt KIGNET innowacje

Wielkopolski Klub Techniki
i Racjonalizacji

u. Stary Rynek 97/100,
61-773 Poznan

——

Advisory services relating to innovation and technology trans-
fer/ Ustugi doradcze dotyczace innowacji i transferu technolo-

gii

Wielkopolska Platforma http://www.wpi.poznan.
innowacyjna, Urzad Miasta | pl

Poznaniai 7 uczelni wyz-
szych z Poznania / 2005

Database of measurement services, research and research
results for entrepreneurs/ Baza ofert ustug pomiarowych,
badawczych i wynikéw prac badawczych dla przedsigbiorcéw

Source: own eleboration.
Zrédto: opracowanie wlasne.

Technological, academic and business incuba-
tors

In the Wielkopolska region, there are many tech-
nological, academic and business incubators run by
foundations and private businesses.

Technological incubators located in the Science
and Technology Parks areas (IT, ZIWT, NIP, ETP, IP
Nobel Tower - start-up phase) and their activities
were described above. Academic incubators are
placed at Poznan universities: Adam Mickiewicz
University (AMU), Poznan University of Technolo-
8y (PUT), Poznan University of Economics (UEP)
and The School of Humanities and Journalism
(SH)). There is also Academic Business Incubator in
Poznan (table 3), functioning as an association.

_ Foundation of Academic Business Incubators has
Its offices at three universities: AMU, UEP and SH]J.
Incubator promotes young businessmen, organizes
Workshops, presentations, trainings and conferenc-
€s. Everybody who has a plan of their business, re-
8ardless of age, can participate in this program.

AMU Academic Pre-incubator helps students,
PhDs and AMU employees to put academic knowl-
edge into practice, especially when setting up
buSinesses. It is oriented towards people having
Interesting ideas for businesses in the early stage,
Without preferences for specific fields. It supports
them by offering consulting and trainings, and rent-
Ing computer, training and conference rooms.

_ Academic Business Incubator of Poznan Univer-
Sity of Technology (AIP PP) is an autonomic business
unit in the hands of Poznan University of Technolo-
8Y. It was established mainly for students, employ-
€rs and graduates of Poznan University of Technolo-
8Y.Its main objective is to create flawless conditions

Or creating new businesses and using University’s
Potential in the industry. The main goals of AIP PP
are: preincubation and incubation projects, train-
Ings organization, education on managing business-
€S, support in obtaining funds, financial support for

e best projects, access to Poznan University’s of
echnology scientific equipment, support and guid-

Inkubatory:  technologiczne, akademickie

i przedsiebiorczos$ci

Na terenie Wielkopolski funkcjonujg inkubatory
technologiczne, inkubatory akademickie oraz inku-
batory przedsiebiorczosci prowadzone przez funda-
cje i prywatng firme.

Inkubatory technologiczne zlokalizowane na tere-
nie Parkéw Naukowo-Technologicznych (IT, ZIWT,
NIP, Inkubator ETP, IP Nobel Tower - faza rozruchu)
i ich dziatalno$¢ zostaty opisane powyzej. Inkubato-
ry akademickie dziataja na terenie uczelni wyzszych
Poznania: Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza, Po-
litechniki Poznanskiej, Uniwersytetu Ekonomicznego
oraz Wyzszej Szkoty Nauk Humanistycznych i Dzien-
nikarstwa. Ponadto w Poznaniu funkcjonuje (na zasa-
dzie stowarzyszenia) Poznanski Akademicki Inkuba-
tor Przedsiebiorczo$ci (tab. 3).

Fundacja Akademickie Inkubatory Przedsiebiorczo-
sci (AIP) prowadzi biura na trzech uczelniach: UAM,
UE i WSNHiD. Inkubator ma na celu promocje mto-
dych przedsigebiorcow, organizacje warsztatow, pre-
zentacji, szkolen i konferencji. Uczestnikiem progra-
mu AIP moze by¢ kazda osoba, ktéra ma pomyst na
swoja firme, bez wzgledu na wiek.

Preinkubator Akademicki UCIiTT UAM ma na celu
udzielanie wsparcia studentom, doktorantom, absol-
wentom i pracownikom UAM w wykorzystaniu wie-
dzy akademickiej w praktyce gospodarczej, w tym
przy tworzeniu wiasnych firm. Ukierunkowany jest
na wspieranie osob majacych ciekawe pomysty na
biznes we wczesnej fazie rozwoju, bez preferowania
okreslonej branzy dziatalno$ci. Formg wsparcia s
konsultacje w punkcie kontaktowym, szkolenia, do-
step do sali komputerowej oraz sal szkoleniowych
i konferencyjnych.

Akademicki Inkubator Politechniki Poznariskiej (AIP
PP)jestwyodrebniong jednostka nalezgca do Politech-
niki Poznanskiej. AIP PP zostat stworzony gtéwnie dla
studentow, pracownikow i absolwentéw Politechniki
Poznanskiej. Jego celem jest stwarzanie optymalnych
warunkéw dla tworzenia nowej przedsiebiorczosci
i wykorzystanie potencjatu PP w przemysle. Do gtow-
nych zadan AIP PP naleza: prowadzenie ustugi pre-
inkubacji i inkubacji, prowadzenie szkolen, edukaciji
w szeroko rozumianym zakresie przedsiebiorczosci,
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ance for incubated companies. It is not directly ori-
ented towards supporting bio-economy but among
businesses incubated here, some of them deal with
bio-economy.

Academic Business Incubator in Poznan was
established by students, PhDs and graduates from
different Poznan’s universities. Its main objective is
to promote, initiate and support modern academic
businesses by organizing trainings, conferences,
personal consulting and meeting which promote
modern academic businesses. It offers consulting
services focusing on introducing and selecting new
technologies. It is oriented towards new ICT tech-
nologies in business development, including e-com-
merce and e-business. There are 5 businesses prein-
cubated here, none of them deals with bio-economy.

Business incubators taken into account in re-
search were: Kalisz Business Incubator Foundation,
SpeedUp Igbator, Superincubator Hi-Tech, Business
Incubator in Ostrow’s Center for Business Support,
and Incubator at Ostrow’s Business Centre.

Kalisz Business Incubator Foundation is not di-
rectly oriented towards bio-economy support. Its
accomplishments include projects supporting busi-
nesses, such as ProNET - business institutions in
the Wielkopolska region or VIP - a virtual business
incubator. Among 23 units located in the incubator,
none of them deals with bio-economy.

SpeedUp Igbator offers support in three basic ar-
eas: business and technological consulting, capital
investments and renting infrastructure (including
offices and technological infrastructure) for IT busi-
nesses.

Superincubator Hi-Tech is a Wielkopolska Quality
Institute’s project. It is oriented towards innovators
wanting to develop or set up businesses basing on
their ideas, or towards investors wanting to invest in
new companies. Innovators who want to start their
activities related to IT, e-business, telecommunica-
tion, biotechnology, renewable energy, ecology, en-
vironmental protection, biomedicine and other pro-
spective fields were chosen for potential receivers
of services. Activities directly preceding businesses’
preincubation are currently undertaken.

Business Incubator in Ostrow’s Center for Busi-
ness Support and Incubator at Ostrow’s Business
Centre are involved in supporting different kinds of
businesses.
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wsparcie w uzyskiwaniu dofinansowan, pomoc finan-
sowa najbardziej obiecujacym projektom, mozliwo$¢
wykorzystania parku maszynowego PP, pomoc i do-
radztwo dla inkubowanych firm. Dziatalno$¢ AIP PP
nie jest bezposrednio ukierunkowana na wsparcie
biogospodarki, ale wérdd firm przechodzacych okres
inkubacji w AIP mozna zauwazy¢ obecnos$¢ takze tych
z branzy biogospodarczej.

Stowarzyszenie Poznariski Akademicki Inkubator
Przedsiebiorczosci (PAIP) zostato powotane przez
studentéw, absolwentéw i doktorantéw z réznych
poznanskich uczelni wyzszych. Celem PAIP jest pro-
mowanie, inicjowanie oraz wspieranie nowoczesnej
przedsiebiorczo$ci akademickiej poprzez organizacje
szkolen, konferencji, doradztwa indywidualnego oraz
spotkan promujgcych innowacyjng przedsiebiorczo$¢
akademickg. PAIP $wiadczy m.in. ustugi doradcze
w zakresie wdrazania i wyboru nowych technologii.
Ustuga ukierunkowana jest na nowe technologie ICT
w rozwoju przedsiebiorstwa, w tym e-commerce oraz
e-biznes. W fazie preinkubacji PAIP jest obecnie pigc¢
firm, nie ma wérdd nich firmy z branzy biogospodarki.

Inkubatory  przedsiebiorczosci uwzglednione
w badaniach stanowity: Fundacja Kaliski Inkubator
Przedsiebiorczo$ci, SpeedUp Igbator, Superinkuba-
tor Hi-Tech, Inkubator Przedsiebiorczosci Ostrow-
skiego Centrum Wspierania Przedsiebiorczosci,
Inkubator Ostrzeszowskiego Centrum Przedsie-
biorczosci (tab. 3).

Fundacja Kaliski Inkubator Przedsigbiorczosci nie
realizuje celéow bezposrednio ukierunkowanych na
wsparcie biogospodarki. Do jej osiggnie¢ mozna zali-
czy( projekty sprzyjajacej szeroko rozumianej przed-
siebiorczoéci, takie jak ,ProNET” - Wielkopolska
sie¢ instytucji otoczenia biznesu czy VIP - virtualny
inkubator przedsigbiorczosci. Wsréd 23 podmiotow
- lokatoréw inkubatora, nie ma firmy bezposrednio
powigzanej z biogospodarka.

SpeedUp Igbator oferuje wsparcie w trzech pod-
stawowych obszarach: konsulting biznesowy i tech-
nologiczny, inwestycje kapitalowe, zapewnienie in-
frastruktury (w tym biurowej i technologicznej) dla
przedsiebiorczosci z szeroko rozumianych technolo-
gii informatycznych.

Superinkubator Hi-Tech jest projektem Wielko-
polskiego Instytutu Jakosci sp. z 0.0. Przedsiewzig-
cie skierowane jest do pomystodawcow, ktorzy na
bazie innowacyjnych rozwigzan chca rozwijac¢ lub
tworzy¢ firmy oraz inwestoréw zainteresowanych
ulokowaniem kapitatu w nowo powstajacych przed-
siebiorstwach. Na potencjalnych odbiorcow ustug
wytypowano pomystodawcow chcacych rozpoczaé
dziatalno$¢ w branzach: IT, e-biznes, telekomunika-
cja, biotechnologia, energia odnawialna, ekologia,
ochrona $rodowiska, biomedycyna i inne, perspek-
tywiczne branze. Aktualnie prowadzone s3 dziatania
bezposrednio poprzedzajace etap preinkubacji firm.

Inkubatory Przedsigbiorczo$ci Ostrowskiego Cen-
trum Wspierania Przedsiebiorczosci i Ostrzeszowskiego
Centrum Przedsigbiorczosci prowadza dziatania wspie-
rajace rozwoj szeroko rozumianej przedsigbiorczoSci.
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Technology Transfer Centers

Transfer of modern and innovative technologies
is one of the goals of PPNT activities. It is accom-
plished by High Technology Incubator Complex. It
Supports international trade activities and techno-
logical development by domestic and international
technology transfer and innovative research and
development activities. In 2014, it made possible
for two people to attend BIO International Con-
vention. This event serves to build relationships
between people dealing with biotechnology, espe-
cially concerning bioprocesses, IT solutions, diag-
nostics, chemistry, medicine and pharmacy.

Academic Centre for Innovations and Technol-
ogy Transfer belonging to UMA Foundation is in-
volved in similar activities. Its main objective is to
Initiate and create business behaviors among ac-
ademic community: students, PhDs and research-
ers. The centre is also involved in knowledge and
technology transfer and research results commer-
cialization. It presents research, training and con-
sulting offer in economic environment, organizes
Seminars and conferences, takes part in trade fairs
and business meetings, provides an expertise da-
tabase, measurement and analytic services, train-
Ings, patents, technologies and know-how, sells
and licenses research results, provides research
and expert services and is involved in research and

evelopment projects.

The Centre for Innovation, Technology Transfer
and Development at Poznan University of Tech-
nology offers innovating consulting, information,
training and marketing services for researchers,

usinessmen, scientific and industrial consortia
and business institutions. This offer is not oriented
towards bio-economy, however centre’s employees
are aware of advanced chemistry and environment
Protection technologies.

~ The objective of Academic Business Foundation
IS to support academic activities, micro-, small and
Medium-sized enterprises, implementing new in-
Novative techniques and technologies, and human
resources development. It promotes business ideas
Including activities supporting economy develop-
Ment, propagates science and education, and sup-
Ports initiatives in art and culture. The detailed
Boal is to coordinate innovative businesses coop-
€ration in biotechnology and programming areas,
accomplished within a cooperation connection

he Biotechnology Initiative’. Cooperated subjects
(mainly dealing with biomedicine and biochemis-
try) are offered services, preincubation of innova-
live research ideas and support to new micro-en-
terprises,

Centra Transferu Technologii

Transfer nowoczesnych i innowacyjnych tech-
nologii jest jednym z przyjetych celow dziatalnosci
PPTN. Cel ten realizowany jest poprzez Dziat Trans-
feru Technologii PPNT. Specjalizuje sie w $wiadczeniu
ustug w zakresie wsparcia miedzynarodowej dziatal-
nosci handlowej; wsparcia rozwoju technologicznego
poprzez krajowy i miedzynarodowy transfer tech-
nologii; wsparcia dziatalno$ci innowacyjnej i badaw-
czo-rozwojowej. W 2014 r. zorganizowat wyjazd dla
dwdch osob na Targi Bio International Convention,
ktorych celem jest utatwienie nawigzania kontaktow
osobom z branzy biotechnologicznej, obejmujacej ta-
kie specjalnodci jak np.: bioprocesy, rozwigzania IT,
diagnostyka, chemia, medycyna i farmacja.

Podobne zadania realizuje réwniez Uczelniane
Centrum Innowacji i Transferu Technologii (UCIiTT)
Fundacji UAM. Jego gléwnym zadaniem jest ini-
cjowanie i kreowanie postaw przedsiebiorczych
wsrod spotecznosci akademickiej: pracownikow
naukowych, studentéw i doktorantéw. Dziatalnosé¢
UCITT UAM obejmuje rowniez transfer wiedzy i/lub
technologii oraz komercjalizacje wynikéw badan,
prezentacje oferty badawczej, szkoleniowej i kon-
sultingowej UAM w S$rodowisku gospodarczym,
seminaria, konferencje, udziat w targach oraz spo-
tkaniach branzowych, prowadzenie bazy ekspertyz,
pomiardw i ustug analitycznych, szkolen, patentow,
technologii oraz know-how, sprzedaz lub licencjono-
wanie wynikow prac naukowych, §wiadczenie ustug
badawczych i eksperckich oraz udzial w realizacji
projektow badawczo-rozwojowych.

Centrum Innowacji, Rozwoju i Transferu Technolo-
gii Politechniki Poznariskiej (CIRIiTT PP) oferuje kom-
pleksowa obstuge doradcza, informacyjng, szko-
leniowq i promocyjng szeroko pojetej dziatalnosci
innowacyjnej dla naukowcéw, przedsiebiorcow,
konsorcjow naukowo-przemystowych i instytucji
otoczenia biznesu. Oferta nie jest ukierunkowana
na dziatalno$¢ z zakresu biogospodarki, wymienia
jednak zorientowanie pracownikow CIRiTT PP w te-
matyce zaawansowanych technologii chemicznych
i technologii ochrony $rodowiska.

Fundacja Przedsigbiorczosci Akademickiej ma na
celu wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci aka-
demickiej oraz mikro, matych i $rednich przedsie-
biorstw, wspieranie wykorzystania nowych inno-
wacyjnych technik i technologii, rozwoju zasobow
ludzkich, promowanie idei przedsigbiorczo$ci w tym
promowanie dziatalno$ci wspomagajacej rozwdj go-
spodarki, upowszechnianie nauki, edukacji, o§wiaty
i wychowania w tym wspieranie inicjatyw na rzecz
rozwoju kultury i sztuki. Celem szczegolowym jest
koordynacja wspétpracy innowacyjnych przedsie-
biorstw w obszarze biotechnologii i programowa-
nia, realizowanym w ramach powigzania koopera-
cyjnego ,Inicjatywa Biotechnologiczna”. Fundacja
prowadzi na rzecz podmiotéw powiazania (gtéwnie
z branzy biomedycyny i biochemii) kooperacyjnego
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Enterprise Europe Network in Poland is an in-
ternational support network for businesses within
Competitiveness and Innovation Framework Pro-
gramme 2007 - 2013. Three consulting points in
the Wielkopolska region are located at PPNT AMU,
Kalisz Business Incubator Foundation and Konin
Regional Development Agency (table 3). Enterprise
Europe Network Centre in Konin offers services for
businessmen supporting their innovative potential
development and increasing their competitiveness
worldwide. These services include: information
and consulting services, seminaries organization,
access to databases of hundreds Enterprise Europe
Network Centers located in almost 40 European
countries, promoting and supporting international
cooperation among businessmen, offers distribu-
tion, technology transfer support, conducting tech-
nology audits and helping polish companies to at-
tend cooperation events (trade fairs and missions).
This offer is directed to the wide public including
small and medium-sized enterprises, research and
development institutions, business institutions
and local authorities which influence policy con-
cerning small and medium-sized enterprises.

Wielkopolska Chamber of Commerce and Indus-
try represents the interests of associated compa-
nies and economic organizations. Its Department
of Industrial Development offers technical, le-
gal, economics and organization consulting to its
members. It also helps to connect industry with
research and development institutions. Support of
innovations is conducted within the KIGNET pro-
ject. The most important proinnovative consulting
services include: technology transfer, technology
and energetic audit, pro-export consulting and
consulting on cluster development.

Wielkopolska Technical and Rationalization
Club in Poznan is an association for businessmen
and natural persons. It supports business develop-
ment by providing consulting, training and infor-
mation services using organizational, science and
technical progress directed to businessmen and
their employees. Services are offered to small and
medium-sized enterprises without profiling range
of their activities.

Wielkopolska Innovation Platform also sup-
ports technology transfer. It is a website, financed
entirely by Poznan City budget. This projectis con-
ducted in cooperation with Poznan’s universities
and research and development institutions. Its ob-
jective is to create cooperation between research
and business environments. The exchange of infor-
mation is useful for commercialization of research
achievements accomplished at universities. Data-
bases collect information on research units’ work
useful for economy. Offers were grouped into three
categories: measurement services, research ser-
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ustugi, ponadto oferuje preinkubacje innowacyjnego
pomystu naukowego i wsparcie nowo powstatych
mikroprzedsiebiorstw.

Enterprise Europe Network - Polska Zachodnia to
miedzynarodowa sie¢ wsparcia dla przedsigbiorstw,
powotana w ramach Programu Ramowego na rzecz
Konkurencyjnos$ci i Innowacji (Competitiveness and
Innovation Framework Programme 2007 - 2013).
Trzy punkty konsultacyjne EEN, jakie znajduja sie
w Wielkopolsce, umiejscowione s3 w PPNT UAM,
w Fundacji Kaliski Inkubator Przedsiebiorczosci
i w Agencji Rozwoju Regionalnego SA w Koninie (tab.
3). Osrodek Enterprise Europe Network przy Agencji
Rozwoju Regionalnego oferuje przedsiebiorcom sze-
reg ustug wspomagajacych MSP w rozwoju ich po-
tencjatu innowacyjnego i zwigekszaniu ich konkuren-
cyjno$ci na rynkach miedzynarodowych. Ustugi te
obejmujg: dziatania informacyjne i doradcze, organi-
zacje seminariow, dostep do bazy kilkuset o$§rodkow
Enterprise Europe Network z prawie 40 krajow Euro-
py, promowanie i wspieranie aktywnos$ci w zakresie
wspotpracy miedzynarodowej wérod przedsiebior-
cow, dystrybucje ofert, wsparcie w procesie transferu
technologii, przeprowadzanie audytow technologicz-
nych, wsparcie udziatu polskich firm w imprezach ko-
operacyjnych (targiimisje). Oferta skierowana jest do
szerokiej grupy odbiorow, w tym MS Przedsigbiorstw,
instytucji badawczo-rozwojowych, instytucji otocze-
nia biznesu, wtadz lokalnych majgcych wpityw na
ksztattowanie polityki wobec MSP.

Wielkopolska Izba Przemystowo-Handlowa dzia-
ta w interesie zrzeszonych w niej przedsiebiorcow
i organizacji gospodarczych. W ramach prac jej De-
partamentu Rozwoju Przemystu oferowana jest
przedsiebiorstwom pomoc w zakresie doradztwa
technicznego, prawnego, ekonomicznego i organi-
zacyjnego, a takze powigzanie przemystu z jednost-
kami badawczo-rozwojowymi i naukowymi. [zbowy
system wsparcia innowacyjnosci prowadzony jest
w ramach projektu KIGNET INNOWACJE. Do najwaz-
niejszych §wiadczonych ustug doradczych proinno-
wacyjnych naleza: transfer technologii, audyt techno-
logiczny, energetyczny, doradztwo proeksportowe,
doradztwo w zakresie inicjatyw klastrowych.

Wielkopolski Klub Techniki i Racjonalizacji jest sto-
warzyszeniem, ktérego cztonkami moga by¢ przed-
sigbiorcy oraz osoby fizyczne. Jego misjq jest roz-
woj przedsiebiorczosci poprzez prowadzenie ustug
doradczych, szkoleniowych i informacyjnych przez
wykorzystanie postepu naukowo-technicznego i or-
ganizacyjnego, skierowanych do przedsiebiorcow
i ich pracownikow. Ustugi skierowane sa do matych
i Srednich przedsiebiorstw bez profilowania zakresu
ich dziatalno$ci.

Do form wsparcia transferu technologii zaliczy¢
mozna takze Wielkopolskq Platforme Innowacyjnq. Jest
to portal internetowy, od 2008 finansowany w cato-
$ci z budzetu Miasta Poznania. Projekt ten realizowa-
ny jest przy wspotpracy z poznanskimi uczelniami
wyzszymi oraz instytucjami naukowo-badawczymi.



Institutional support for bio-economy...

ECREG STUDIES, Tom 8, Nr 3, 2015,
Wsparcie instytucjonalne biogospodarki...

vices and research results. Depending on needs,
a searcher can be used to find an appropriate of-
fer. In the option ‘Science and Technique field’, bi-
otechnology cannot be chosen, however biological
sciences, environmental and human protection,
agriculture and industrial technologies were dis-
tinguished. The offer of cooperation in marketing
research concerning biotechnology companies’
potential can be found in the database (www.wpi.
poznan.pl, accessed May 5, 2014). Seven public uni-
versities were involved in the project. Each of them
Is represented by so-called Promoter of Academic
Entrepreneurships. Their responsibility is to con-
tact with researchers and collect offers which may
be interested for businessmen. Current project
participants include: Eugeniusz Piasecki Univer-
sity of Physical Education in Poznan, Poznan Uni-
versity of Technology, University of Arts in Poznan,
Poznan University of Economics, Adam Mickiewicz
University in Poznan, The Poznan University of
Medical Sciences, Poznan University of Life Scienc-
es, The Institute of Bioorganic Chemistry Polish
Academy of Sciences, Poznan Supercomputing and
Networking Centre, The Institute of Logistics and
Warehousing, Metal Forming Institute and The In-
Stitute of Natural Fibres and Medicinal Plants.

Conclusion

This research is not exhaustive of all institutions
Supporting bio-economy in the Wielkopolska re-
glon. However, it was found that the biggest support
of this kind is from Nickel Technology Park, Poznan
Science and Technology Park, ‘Food Biotechnology’
Centre of Excellence and Academic Business Foun-
dation. In the future, high support may be expected
from Wielkopolska Centre for Advanced Technolo-
Bles. In other institutions, such offered support is
€qual with other fields of economy and research and
l evelopment activities or is not particularly popu-
ar.

At present, initial stage of observation, it can be
Seen that institutional support for bio-economy is
not well developed. Such support is practiced but is
Not distinguished among many other administra-
tive, political and business competencies. Very rare-
Y biotechnology, biomedicine and similar subjects
are chosen to be main receivers of support offered

Y institutions. Biotechnology development in the

ielkopolska region takes place mainly in research
and development centers clustered in Poznan ag-
Blomeration.

Jego celem jest stworzenie ptaszczyzny wspotpracy
pomiedzy Srodowiskiem naukowym i biznesem. Wy-
miana informacji stuzy¢ ma komercjalizacji osiggniec
naukowych powstatych na Uczelniach. W bazie ofert
gromadzone s3 informacje na temat dorobku jedno-
stek naukowych, ktéry moze zosta¢ wykorzystany
w gospodarce. Oferty zgrupowane zostaty w trzech
kategoriach: ustugi pomiarowe, ustugi badawcze oraz
wyniki prac badawczych. W zalezno$ci od zapotrze-
bowania przedsigbiorca moze przy uzyciu wyszuki-
warki znalez¢ wtasciwg oferte. W opcji: ,dziedzina
nauki i techniki” do wyboru nie ma biotechnologii
(i pokrewnych), wyrézniono natomiast nauki biolo-
giczne, ochrone cztowieka i $rodowiska, rolnictwo,
technologie przemystowe itp. W bazie mozna znalez¢
oferte wspotpracy w badaniach marketingowych po-
tencjatu firmy biotechnologicznej (www.wpi.poznan.
pl, dostep 05.05.2014). W projekt zaangazowano sie-
dem publicznych uczelni wyzszych z Poznania. Na
kazdej z uczelni dziata tzw. Promotor Przedsiebior-
czo$ci Akademickiej (osoba, ktérej zadaniem jest kon-
takt z naukowcami i zbieranie ofert, ktére mogg spo-
tkac sie zainteresowaniem przedsigbiorcow). Obecnie
w projekcie udziat biorg: Akademia Wychowania Fi-
zycznego im. E. Piaseckiego w Poznaniu, Politechni-
ka Poznanska, Uniwersytet Artystyczny w Poznaniu,
Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu, Uniwersytet
im. Adama Mickiewicza, Uniwersytet Medyczny im. K.
Marcinkowskiego w Poznaniu, Uniwersytet Przyrod-
niczy w Poznaniu, Instytutu Chemii Bioorganicznej
PAN, Poznanskie Centrum Superkomputerowo-Sie-
ciowe, Instytut Logistyki i Magazynowania, Instytut
Obrobki Plastycznej oraz Instytut Widkien Natural-
nych i Roslin Zielarskich.

Podsumowanie

Przeprowadzone badania nie wyczerpuja kata-
logu instytucji wsparcia biogospodarki w regionie
Wielkopolski. Na ich obecnym etapie stwierdzo-
no, ze najwieksze wsparcie w tym zakresie oferuja
Nickel Technology Park, Poznanski Park Naukowo
-Technologiczny, Centrum Doskonato$ci, Biotechno-
logia Zywnosci” oraz Fundacja Przedsiebiorczos$ci
Akademickiej. W przysztosci szerokiego wsparcia
biogospodarki mozna oczekiwaé po bedgcym w fa-
zie rozruchu Wielkopolskim Centrum Zaawansowa-
nych Technologii. W pozostatych instytucjach takie
wsparcie oferowane jest réwnorzednie dla innych
obszaréw dziatalno$ci gospodarczej i naukowo-ba-
dawczej lub nie jest przedmiotem szczeg6lnego za-
interesowania instytucji.

W obecnej, wstepnej fazie obserwacji, nasuwa
si¢ ogdlne spostrzezenie o niewielkim ukierunko-
wania mechanizméw wsparcia instytucjonalnego
dziatalnoS$ci z zakresu biogospodarki. Dziatalno$¢
taka jest niejednokrotnie prowadzona, ale rozmywa
si¢ wér6d wielu innych kompetencji, zaréwno insty-
tucji administracyjno-politycznych, jak i otoczenia
biznesu. Do rzadko$ci nalezy wskazanie podmiotow
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z obszaru biotechnologii, biomedycyny i pokrew-
nych jako gtbwnego odbiorcy wsparcia oferowanego
w ramach dziatalno$ci prowadzonej przez instytu-
cje. Rozwoj biotechnologii w Wielkopolsce odbywa
sie gtéwnie w obrebie jednostek naukowo-badaw-
czych skupionych w aglomeracji poznanskie;j.
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Summary: The article is of a theoretical character. In the
first part, the notions used in the article, such as the cul-
ture, cultural industries, high and popular culture, have
been explained. Thereafter, the meaning of cultural policy,
problems of that sector, including the issue of its profita-
bility, and influence on the city/region development have
been outlined. The second part of the article is dedicated to
the culture development in Poland. The problems and chal-
lenges of cultural sector have been discussed. The last part
of study concentrated on the image of culture in Poland
regarding statistical reports.

Keywords: cultural sector, cultural industries

The culture as the part of economy
The explanation of applied definitions

The culture is considered to be an integral part
of creative activities. In the subject literature a lot
of often divergent definitions of culture occur. In

" century a German philosopher Johann Herder
already wrote in the preface to “ldeas on the Phi-
l090phy of the History of mankind”: “There is noth-
Ing more undefined than the word culture”. Maybe
this is the reason why so many definitions of this
Notion, expressing opinions of different scientists
'nCludmg, sociologists and culture experts (i.a.
Ktoskowska 1981, Throsby 2010), have been pro-
Vided until present times.

The first meaning of the notion ‘culture’ refers
to anthropology and sociology. In that spirit, we
€an describe the culture as a set of attitudes, views,
Customs, values and practices which mark a specif-
icg group. Those features are defined through signs,
Symbols, language, objects and traditions. On their

Streszczenie: Artykut ma charakter teoretyczny. W pierw-
szej cze$ci wyjasniono stosowane w artykule pojecia takie
jak kultura, przemysty kultury, kultura wysoka i popular-
na. Nastepnie nakres§lono znaczenie polityki kulturalnej,
problemy tego sektora, w tym kwestie jego dochodowo$ci
oraz wplyw na rozwd6j miasta/regionu. Drugg cze$¢ arty-
kutu po$wigecono natomiast rozwojowi kultury w Polsce.
Omoéwiono problemy i wyzwania stojace przed sektorem
kultury. Ostatnig cz¢$¢ opracowania po§wigcono wizerun-
kowi kultury w Polsce w zestawieniach statycznych.

Stowa Kluczowe: sektor kultury, przemysty kultury

Kultura jako cze$¢ gospodarki
Wyjasnienie stosowanych poje¢

Za integralng cze$¢ dziatalnosci tworczych
uznaje sie kulture. W literaturze przedmiotu ist-
nieje wiele, czesto rozbieznych, definicji kultury.
Juz w XVII w. niemiecki filozof Johann Herder na-
pisat w przedmowie do ,Mysli o filozofii dziejow”:
,Nie ma nic bardziej nieokreslonego niz kultura”.
Moze wtasnie dlatego do dzisiejszych czaséw po-
wstato tak wiele definicji tego pojecia, wyrazaja-
cych opinie réznych badaczy, w tym socjologow,
kulturoznawcéw (m.in. Ktoskowska 1981, Throsby
2010).

Pierwsze znaczenie pojecia kultura odnosi sie do
antropologii i socjologii. W tym duchu kulture mo-
zemy okresli¢ jako zestaw postaw, pogladéw, zwy-
czajow, wartoSci i praktyk, ktére charakteryzuja
pewng grupg oséb. Cechy te sa definiowane poprzez
znaki, symbole, jezyk, przedmioty i tradycje. Na ich
podstawie wnioskujemy o tozsamos$ci grupy, ktéra
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basis we apply for a group identity determined on
the basis of geographical, ethnical, social features.
Therefore, we can talk about the Spanish, Asian,
corporate or youth culture.

The second definition is based on the functional
meaning. In line with that aspect, we define culture
as the whole range of activities connected with the
artistic and intellectual development and its result.
The features of these actions are creativity and the
expression of symbolic meanings and the result is -
the form of intellectual property. The culture thus
comprises, among others, movie making, journal-
ism and events such as ie. festivals.

Both definitions are not mutually exclusive. On
the contrary, they overlap in many other important
issues, i.e. in the scope of demonstrating the role of
artistic creativity in determining the group identi-
ty. Sometimes, broader approaches can be found,
based on the fact that the culture knows no borders
- it surrounds human in each aspect of his or her
life. Following this trail, one can say that the culture
consists of many fields with which we come into
contact on a daily basis, i.e. politics, economics or
religion. As it can be seen in definitions, different-
ly than in a colloquial language, the term ‘culture’
does not have a value character.

Among the products offered by the cultural sec-
tor, the products of high and popular culture are
distinguished. The high culture is the most impor-
tant part of culture in a specific group of society,
constituting an inspiration for other creators. The
high culture uses the resources of national culture
and constitutes the basis of traditions’ transmis-
sion and society’s achievements. It is transmitted
by the theatre, art gallery, library, concert hall and
a common access to information. The high culture
is identified with the art which is a product of an
artist. It is also believed that the high culture is the
culture of intelligence. Potentially, it is addressed
to everyone. However, due to the complex content,
its transmission can be illegible for the recipients,
who do not have a basic knowledge in the field of
widely understood art, culture and history. Gaining
such knowledge requires a long-term work, i.e. the
engagement in the problems of overall nature. Usu-
ally, the high culture includes products with high
artistic value representing: literature, music, film,
theater, visual arts, photography and national her-
itage.

The popular culture (mass) has a more stand-
ardized form of transmission, which is assumed to
be readable for different receivers. The products
of mass culture, though emitted by few resources,
are addressed to the mass receivers - audiences,
meaning spatially dispersed collectivity concen-
trated on a concrete cultural content. The stand-
ardization is the feature of those products, which is
unifying both form and content. The crucial condi-
tion of mass culture creation was the development
of mass media, enabling fast diffusion of patterns
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wyodrebnia sie na podstawie cech geograficznych,
etnicznych, spotecznych. Mozemy zatem mowic
o kulturze hiszpanskiej, azjatyckiej, korporacyjnej
czy mtodziezowej.

Druga definicja opiera sie na znaczeniu funkcjo-
nalnym. Zgodnie z tym ujeciem kulture okre$lamy
jako catoksztatt dziatan, wigzgcych sie z artystycz-
nym i intelektualnym rozwojem oraz ich rezultaty.
Cechami tych dziatan sg kreatywno$¢ oraz przekaz
symbolicznego znaczenia, a rezultatem - forma wta-
sno$ci intelektualnej. Na kulture sktadajg sie zatem
m.in. muzyka, literatura, taniec, teatr, sztuki wizu-
alne, jak rowniez aktywnosci, np. krecenie filmow,
dziennikarstwo oraz wydarzenia, m.in. festiwale.

Obie definicje nie wykluczaja si¢ wzajemnie.
Wrecz przeciwnie, pokrywajg w wielu istotnych
kwestiach, np. w zakresie ukazania roli tworczos$ci
artystycznej w okres$laniu tozsamos$ci grupy. Nie-
kiedy spotyka sie bardziej obszerne ujecia bazujace
na tym, ze kultura nie zna granic - otacza cztowie-
ka w kazdym aspekcie jego zycia. Idgc tym tropem
mozna stwierdzi¢, ze na kulture sktada sie wiele
dziedzin, z ktorymi stykamy sie na co dzien, np. po-
lityka, gospodarka czy religia. Zauwazalne jest, ze
w definicjach, inaczej niz w jezyku potocznym, ter-
min kultura nie ma charakteru wartoSciujgcego.

Wsrod produktéw oferowanych przez sektor kul-
tury wyrdznia sie¢ produkty kultury wysokiej oraz
kultury popularnej. Kultura wysoka to najwazniejsza
cze$¢ kultury danego spoteczenstwa, stanowigca in-
spiracje dla innych twércow. Kultura wysoka korzy-
stazzasobow kultury narodowej i stanowi podstawe
przekazu tradycji oraz dorobku spoteczenstwa. Prze-
kazujq jg teatr, galeria sztuki, biblioteka, sala koncer-
towa i powszechny dostep do informacji. Kultura wy-
soka utozsamiana jest ze sztukg bedaca wytworem
artysty. Uwaza sie rowniez, ze kultura wysoka jest
kulturg inteligencji. Potencjalnie adresowana jest do
wszystkich. Jednak ze wzgledu na ztozonos¢ tresci jej
przekaz moze by¢ nieczytelny dla odbiorcy, ktory nie
posiada podstawowej wiedzy z zakresu szeroko ro-
zumianej sztuki, kultury, historii. Nabywanie takiej
wiedzy wymaga dtugotrwatej pracy, m.in. zaangazo-
wania w problemy natury ogolnej. Zazwyczaj do kul-
tury wysokiej zalicza sie wytwory o wysokiej warto-
$ci artystycznej reprezentujace: literature, muzyke,
film, teatr, sztuki plastyczne, fotografie i dziedzictwo
narodowe.

Kultura popularna (masowa) ma bardziej stan-
dardowg forme przekazu, ktora z zatozenia ma by¢
czytelna dla r6znych odbiorcow. Produkty kultury
masowej, chociaz emitowane z nielicznych Zrédet,
adresowane s3 do masowego odbiorcy - publiczno-
§ci, czyli rozproszonej przestrzennie zbiorowosci
skoncentrowanej na konkretnym przekazie kultu-
rowym. Produkty te cechuje standaryzacja, czyli zu-
nifikowanie zaréwno co do formy, jak i tresci. Istot-
nym warunkiem powstania kultury masowej byt
rozwdj Srodkéw masowego przekazu, umozliwia-
jacych szybka dyfuzje wzoréw i tresci (w kolejnoSci
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and contents (in a chronological order there were:
printing, radio, television, Internet). It is assumed,
that the contents of mass culture are featured by
low degree, so they could reach as many receivers
as possible. The mass culture is mainly created by:
radio, television, advertisement, computer games,
Newspapers, magazines or popular music.

It is necessary to add, that the borders between
different forms of culture expressions become
blurred and it is increasingly difficult to differenti-
ate the high and popular culture.

A desirable feature of culture is its uniqueness.
The emphasis of specific cultural advantages is
Strategically significant for the whole city/region.
!)ue to that, the high culture is more attractive, as
Its competitiveness is the result of professional en-
vironment actions and repeatedly global range in-
fluence. The influence demonstration of local cul-
ture achievements on a global level is possible due
to more sophisticated communication technologies.

Actions included in the cultural sector, are more
often described as “cultural industries”’. Actions
led by museums, galleries, libraries, as well as craft,
Vvisual art (painting, sculpture, photography), film,
radio, and performative art (opera, orchestra, the-
atre, dance, circus) and literature (i.e Ekonomia...
2006, Klasik 2009, Smolen 2003, Towse 2011, UNE-
SCO... 2009) form this sector. In German literature
they are called “the economy of culture” (Kultur-
Wirtschaft). The cultural industries are, in some
degree, concurrent with the creative industries.
The difference is in the criterion of identification as
Wwell as in the scope of those notions. The creative
Industries are the notion with a broader meaning
than the cultural industries (Pic. 1), as they cover
ot only the culture, but also shape the quality and
Style of inhabitants’ life as well as the heritage pres-
€rvation and identity strengthening. You can also
find another expression in literature, according to
Which the cultural industries create the tradition-
al fields of art and culture, possessing in result an
artistic value, while the creative industries include
also the fields which use the culture as a value add-
ed to create products beyond the culture.

_ In a foreign literature, i.e. American, one dis-
tinguishes additionally actions connected with
a digital technology, linking informational and
Communication technologies as well as features of

Igital industries, which include the film and video,
D_hotography, electronic games, digital media, mu-
Sical recordings and actions connected with creat-
Ing and distributing goods protected by copyright
Industries which constitute widely understood
Products of art, film, video, music, and also the re-
Cordings, data base and software. One of the better

"The concept of “cultural industries” was first used by T.W. Adorno
and M. Horkheimer (1947). (first Polish edition in 1994.). Originally it
had a negative connotation - it referred to the mass culture in which
through standardization people strive for sustainable demand for the
Products of mass culture. This pejorative connotation disappeared
over time, and today the term entered permanently to the literature in
the field of cultural studies and management.

chronologicznej byty to: druk, radio, telewizja, In-
ternet). Z zatozenia tre$ci kultury masowej cechuje
niski poziom, aby mogty dotrze¢ do jak najwiekszej
liczby odbiorcéw. Kulture masowa tworzg przede
wszystkim: radio, telewizja, reklama, gry kompute-
rowe, gazety i czasopisma czy muzyka popularna.

Nalezy jednak doda¢, ze granice miedzy roznymi
formami ekspresji kulturowej zacierajg sie i coraz
trudniej jest odréznic¢ kulture wysoka od popular-
ne;j.

Pozadang cechg kultury jest jej unikatowo$c.
Eksponowanie specyficznych waloréw kultural-
nych jest strategicznie istotne dla catego miasta/
regionu. Bardziej atrakcyjna jest przez to kultura
wysoka, ktorej konkurencyjno$¢ jest wynikiem
dziatan profesjonalnych $rodowisk oraz niejedno-
krotnie globalnego zasiegu oddziatywania. Ukaza-
nie wptywu osiggnie¢ kultury lokalnej na poziom
globalny jest mozliwe dzieki coraz bardziej wyrafi-
nowanym technologiom komunikacyjnym.

Dziatalnosci, ktore sktadajg sie na sektor kultu-
ry, okresla sie coraz cze$ciej mianem ,przemystow
kultury” (cultural industries)'. Do tego sektora za-
licza sie dziatalno$¢ prowadzong przez muzea, ga-
lerie, biblioteki, a takze rzemiosto, sztuki wizual-
ne (malarstwo, rzezba, fotografia), film, radio oraz
sztuki performatywne (opera, orkiestra, teatr, ta-
niec, cyrk) oraz literature (m.in. Ekonomia... 2006,
Klasik 2009, Smolen 2003, Towse 2011, UNESCO...
2009). W literaturze niemieckojezycznej okresla
sie je jako ,gospodarke kultury” (Kulturwirtschaft).
Przemysty kultury s3 w pewnym stopniu zbiezne
z dziatalno$ciami tworczymi (creative industries).
Réznica tkwi w kryterium identyfikacji, jak i w za-
kresie tych pojec. Dziatalno$ci twércze sg pojeciem
0 szerszym znaczeniu niz przemysty kultury (rys.
1), poniewaz obejmuja swym zasiegiem nie tylko
kulture, ale réwniez ksztattowanie jakoSci i stylu
zycia mieszkancow oraz zachowanie dziedzictwa
i wzmacnianie tozsamo$ci. Mozna tez spotkac¢ w li-
teraturze inne ujecie, zgodnie z ktérym przemysty
kultury tworza tradycyjne dziedziny sztuki i kultu-
ry, ktérych wynik posiada warto$¢ artystyczng, za$
do dziatalnos$ci tworczych zalicza sie jeszcze dzie-
dziny, ktére uzywaja kultury jako warto$ci dodanej
w wytwarzaniu produktéw pozakulturalnych.

W literaturze zagranicznej, np. amerykanskiej,
wyroéznia si¢ dodatkowo dziatalno$ci zwigzane
z technologig cyfrowa, taczace technologie informa-
cyjne i komunikacyjne oraz cechy produkcji prze-
mystowej (digital industries), do ktérych nalezy film
i wideo, fotografia, gry elektroniczne, media cyfro-
we, nagrania muzyczne oraz dziatalno$ci zwigzane
z tworzeniem i dystrybucja débr chronionych rezi-
mem praw autorskich (copyright industries), ktore

! Pojgcie przemystéw kultury” zostato po raz pierwszy uzyte przezT.W.
Adorno I M. Horkheimera (1947). (pierwsze wydanie polskie w 1994 r.).
Posiadato pierwotnie wydzwick negatywny - odnosito si¢ do kultury
masowej, w ktérej dzigki standaryzacji dazy si¢ do trwalego popytu na
produkty kultury masowej. To pejoratywne znaczenie z czasem zaniklo

i dzis$ pojecie to weszto na stale do literatury z zakresu wiedzy o kultu-
rze i jej zarzadzaniu,
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known models putting the given notions in order
is the model developed in 2005 by the Ministry of
Industry and Trade in Singapore, described in liter-
ature as the Singapore model (Pic.1).

Creative Industries

Cultural
Industries

stanowig szeroko rozumiane wytwory sztuki, fil-
mu, wideo, muzyki, a takze nagrania, bazy danych
i oprogramowanie. Jednym z bardziej znanych mo-
deli porzadkujacych wymienione pojecia jest model
opracowany w 2005 r. przez Ministerstwo Handlu
i Przemystu w Singapurze, okreslany w literaturze
jako model singapurski (rys. 1).

Distritbution Industries

sausnpu| ybukdon

Figure 1. The Singapore’s model of the creative sector
Rysunek 1. Model singapurski sektora kreatywnego
Source: Report... 2005.

Zrédto: Report... 2005,

The interest in culture as a part of economy led
to the birth of statistical and analytical research
in that scope. It is believed that the first work re-
garding the cultural industries was published
on the British market. It was a study by A. Nissel:
Facts about Arts from 1983. Whilst, the first work
of theoretical as well as empirical values, extended
i.e. to statistical calculations, is also a British work
Economic Importance of Arts by |. Myerscough from
1987. In that work, the inflows from cultural indus-
tries at the national level were counted for the first
time. The author estimated the value for the United
Kingdom in 1985 at the level of 3.92 billion pounds.

The meaning and challenges for the cultural sec-
tor

Nowadays, the culture is one of the basic factors
of development in the fields such as the intellectual
capital, the equalization of chances, the economic
growth, and it influences the increase of attrac-
tiveness for the inhabitants, investors and tourists
(Polityka... 2006). It shapes metropolitan functions.
It influences the meaning of cities in the special,
economic and social systems. It affects the citizens
behaviour as well as the shape of institutions nec-
essary for the functioning of state simultaneously.
Nevertheless, the need for culture does not belong
to the needs recognized as essential. There are a lot
of people who do not participate in the cultural life,
however, on the other hand, even in the most primi-
tive societies, one’s own artistic activities were cul-
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Zainteresowanie kulturg jako cze$cig gospodarki
doprowadzito do narodzin badan statystyczno-anali-
tycznych z tego zakresu. Uwaza sig, ze pierwsza pra-
ca dotyczaca przemystow kultury zostata wydana na
rynku brytyjskim. Bylo to opracowanie A. Nissel’a:
Facts about Arts z 1983 r. Natomiast pierwsza praca
o walorach teoretycznych jak i empirycznych, posze-
rzona m.in. o obliczenia statystyczne to rowniez dzie-
to brytyjskie Economic Importance of Arts autorstwa
J. Myerscough’a z 1987 r. W pracy tej po raz pierwszy
obliczono wplywy z przemystow kultury na poziomie
krajowym. Autor oszacowat te wartos¢ dla Wielkiej
Brytanii w 1985 r. na poziomie 3,92 mld funtow.

Znaczenie i wyzwania dla sektora kultury

Kultura jest wspotczesnie jednym z podstawo-
wych czynnikéw rozwoju w takich obszarach jak
kapitat intelektualny, wyréwnywanie szans, rozwoj
ekonomiczny, wptywa na zwigkszenie atrakcyjno-
$ci dla mieszkancow, inwestorow i turystow (Po-
lityka... 2006). Ksztattuje funkcje metropolitalne.
Wptlywa na znaczenie miast w uktadach przestrzen-
nych, gospodarczych i spotecznych. Oddziatuje jed-
noczesnie na postawy obywateli, jak i na ksztatt in-
stytucji niezbednych do funkcjonowania panstwa.
Niemniej jednak potrzeba kultury nie nalezy do
potrzeb uznawanych za niezbedne. Jest wiele 0s6b,
ktére nie uczestnicza w zyciu kulturalnym, chociaz
zdrugiej strony, nawet w najbardziej prymitywnych
spoteczenstwach uprawiano wtasng tworczo$¢ ar-



The meaning and prospects of cultural...

ECREG STUDIES, Tom 8, Nr 3, 2015,
Znaczenie i perspektywy rozwoju...

tivated. It is a kind of requirement of social nature,
but whether the culture will be socially desired and
what the real value will be, is depended on many
aspects.

The thesis implying that the economy is not de-
pended on the culture, consigned to history. Many
researchers claim that it is quite the contrary.
Firstly, the economic entities function and decide
In a particular cultural environment, which influ-
ences i.e. the shaping of preferences. Not all actions
Circumstances can be captured in the universal
theories of macroeconomics. Secondly, the culture
Is a necessary factor influencing the course of eco-
nomic history. For instance, the birth of post-war
economic miracle in Asia - firstly a spectacular dy-
Namic growth of Japanese economy, then the devel-
Opment of Asian tigers. The cultural features had
a huge meaning in those cases.

Besides, the culture and the cultural politics be-

Came recently the important factors of urban and
Social tissue revitalization as well as the new eco-
Nomic basics creation of degenerated areas func-
tioning, i.e. post-industrial. (i.a. Namyslak 2013).
D. Throsby (2010) states even, that the meaning-
ful cultural investment can become an important
Symbol and attraction which has an influence on
the city’s economy, as well as the area rich in cul-
tural institutions can accelerate the development of
Surrounding areas. In social issues, the culture can
also play a role in creation and maintenance of local
Society identity, its creativity, vitality and internal
Coherence.
_ Alot of emotions are caused by a system financ-
Ing the culture, which is much different in particu-
lar from national economies. The problem refers to
the separation of institutions/fields supported by
_the country and the amount of given funds. Includ-
Ing the types of financial sources one can divide the
Cultural sector into two categories. Those are:

e the culture financed by the budget, of which
the financial situation on the market is de-
pended on the conducted policy in the scope
of culture development as well as on the in-
comes from other economy departments gen-
erating the annual GDP;

* culture goods and services market-oriented,
produced/ processed with the aid of print,
recordings, Internet. That sector is self-fi-
nancing through creating and selling goods
and services. (Some researchers, though not
a majority, claim that the definition of cul-
tural industries should be limited only to the
entities, which link the economic aspect of ac-
tion with the requirements of creativity, i.a.
Krzysztofek 2002).

Inpractice,itisadvisabletoworkoutamodel with

€ adequate proportions of two cultural spheres
Mentioned before. The prevailing suggestions are,
atthe culture should remain in the sphere of state
Charges, not cutting off from the changes appear-

tystyczng. Jest to pewien wymag natury spotecznej,
ale to, czy kultura bedzie pozgdana spotecznie i jaka
bedzie miata rzeczywistg warto$¢ zalezy od wielu
uwarunkowan.

Teza zaktadajgca, ze ekonomia nie jest zalezna
od kultury, odeszta juz w niepamieé. Wielu bada-
czy twierdzi bowiem, Ze jest wrecz odwrotnie. Po
pierwsze, podmioty gospodarcze funkcjonujg i po-
dejmuja decyzje w okres$lonym $srodowisku kulturo-
wym, co wptywa m.in. na ksztaltowanie preferencji.
Nie wszystkie uwarunkowania dziatalno$ci mozna
uchwyci¢ w uniwersalnych teoriach makroekono-
mii. Po drugie, kultura jest istotnym czynnikiem
wplywajacym na bieg historii gospodarczej. Na
przyktad, narodziny powojennego cudu gospodar-
czego w Azji - najpierw spektakularna dynamika
wzrostu japonskiej gospodarki, pozniej rozwoj ty-
grysow azjatyckich. Cechy kulturowe miaty w tych
przypadkach olbrzymie znaczenie.

Poza tym, kultura i polityka kulturalna sta-
ty sie w ostatnich latach waznymi czynnikami
rewitalizacji tkanki urbanistycznej i spotecz-
nej oraz tworzenia nowych ekonomicznych pod-
staw funkcjonowania obszaréw zdegradowanych,
np. poprzemystowych (m.in. Namys$lak 2013). D.
Throsby (2010) stwierdza wrecz, ze znaczgca in-
westycja kulturalna moze stac sie waznym symbo-
lem i atrakcja majaca wptyw na ekonomie miasta,
jak réwniez obszar zasobny w instytucje kultury
moze przyspieszac rozw0j obszaréw otaczajacych.
W kwestiach spotecznych, kultura moze odgrywac
rowniezrole w tworzeniu i utrzymaniu tozsamosci
spotecznosci lokalnej, jej kreatywno$ci, witalnosci
i wewnetrznej spojnosci.

Sporo emocji wzbudza system finansowania kul-
tury, ktéry znacznie rézni si¢ w poszczegolnych go-
spodarkach narodowych. Problem dotyczy wydziele-
nia instytucji/dziedzin wspieranych przez panstwo
oraz wielkoSci przekazywanych §rodkéw. Uwzgled-
niajgc rodzaje zrodet finansowania mozna dokonaé¢
podziatu sektora kultury na dwie kategorie. S3 to:

* kultura finansowana przez budzet, ktorej sy-
tuacja finansowa na rynku jest zalezna od pro-
wadzonej polityki w zakresie rozwoju kultury
oraz od dochodéw z innych dziatéw gospodar-
ki generujacych coroczny PKB;
dobra i ustugi kultury zorientowane rynko-
wo, wytwarzane/przetwarzane przy pomocy
druku, nagran, Internetu. Sektor ten finansuje
si¢ sam poprzez tworzenie oraz sprzedaz débr
i ustug. (Niektorzy badacze, chociaz nie jest to
przewazajaca liczebnie grupa, uwazaja, ze de-
finicj¢ przemystéw kultury nalezy ograniczy¢
tylko do podmiotéw, ktére t3cza ekonomicz-
ny aspekt dziatania z wymogiem twérczosci,
m.in. Krzysztofek 2002).

W praktyce wskazane jest wypracowanie modelu
o odpowiednich proporcjach wymienionych dwéch
sfer kultury. Przewazaja sugestie, aby kultura pozo-
stata w sferze obcigzen panstwa, nie odcinajac sie od
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ing on the market?. In fact, in most countries, the
public financial sources are dominating over the
private ones. Simultaneously, one searches for new
financial sources, such as non-profit organizations
or inflows from the lottery. Looking at the culture
as awhole, itis necessary to assume that the cultur-
al goods and services are the market goods, having
their own value, which undergo the classic law of
supply and demand.

Apart from the mentioned division of culture,
the issue of culture resources, mostly referred to
the problem of cultural heritage is crucial. The cul-
tural heritage is considered as monuments/ works
of artand their values: esthetic (i.a. form, harmony),
spiritual, societal (character of society, the sense of
identity and identification with the place of resi-
dence), historical (the character of epoch in which
they were created), symbolic (transfer media) and
authentic. It is a kind of limited and in its own way
non-renewable resource, similarly as the natural
resources. Sometimes, one thinks about the cul-
tural heritage in terms of comparative advantage.
It is not the right approach. The thinking in terms
of competitiveness should be rather dominating. As
the amount does not have to be translated by way
of functional dependence into the cultural richness.

The creative activities, in order to function and
develop properly, have to have an adequate envi-
ronment, in which the greatest influence is that of
the developed human capital of interests and abili-
ties connected with widely understood culture. It is
that, which generates the group of creators, both in
quantitative and qualitative terms, and also it will
influence the demand on the cultural industries
offer on the market. In order for the whole system
(Pic. 2) to work, there is a need for persons/enti-
ties responsible for logistics and marketing, and in
further stages, for distribution and selling. In some
cases, the system occurring in the reality can be
a little bit different from the presented scheme. For
instance, for the non-profit entities dealing with the
cultural heritage, the meaning of commercial activ-
ity will be minimized.

The main purpose is in that case the protection
of heritage resources, its rational sharing and shap-
ing the attitude and knowledge in the scope of histo-
ry and culture in society. The schemes showing the

*The system of financing culture was commented by many economic
theorists. For example, John Maynard Keynes (1883-1946) believed
that subsidizing culture should only be a temporary tool to stimulate
demand and supply in the market, until the improvement of the qual-
ity of culture and its dissemination, Ultimately, however, the culture
should be paying for its actions by itself. John Kenneth Galbraith (1908-
2006) recognized that the economy has nothing to do with art, which
is good, “craft”, not mass, and therefore the development of culture
should be supported from above. Lionel Robbins (1898-1984) was also
a supporter of public patronage of national heritage. He believed that
“art brings the collective benefit of society as a whole.” The first seri-
ous attempt to apply the methods of economic analysis to the problem
of creative activity was a book by W. Baumol and W. Bowen: Perform-
ing arts: The economic dilemma, published in 1966. It contains the
so-called. Baumol-Bowen's law, which comes down to the fact that the
visual arts have to be subsidized, because the cost of preparation does
not decrease (as many other types of activities), together with advances

in technology.
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zmian zachodzgcych na rynku?. Wtasciwie w wiek-
szoSci krajow dominujg publiczne Zrédta finanso-
wania nad prywatnymi. Jednocze$nie poszukuje sie
nowych zrodet finansowania, jak organizacje typu
non-profit czy wptywy z loterii. Patrzac na kulture
jako cato$¢ nalezy zatozy¢, ze dobra i ustugi kultury
to dobra rynkowe, posiadajace swoja warto$¢, ktore
podlegaja klasycznym prawom popytu i podazy.

Poza wspomnianym podziatem kultury istotna
jest kwestia zasobow kultury, odnoszona przewaz-
nie do problemu dziedzictwa kulturowego. Za dzie-
dzictwo kulturowe uznaje sie zabytki/dzieta sztuki
i ich warto$ci: estetyczng (m.in. forma, harmonia),
duchowg, spoteczng (charakter spoteczenstwa,
poczucie tozsamo$ci i identyfikacji z miejscem za-
mieszkania), historyczng (charakter epoki, w ktdrej
powstaty), symbolicznag (no$nik przekazu) i auten-
tyczna. Jest to pewien ograniczony i na swoj sposob
nieodnawialny zasob, podobnie jak zasoby przy-
rodnicze. O dziedzictwie kultury mysli sie niekiedy
w kategoriach przewagi komparatywnej. Nie jest to
stuszne podejscie. Powinno raczej dominowa¢ my-
$lenie kategoriami konkurencyjno$ci. llo$¢ bowiem,
nie musi przektadac sie na zasadzie zalezno$ci funk-
cyjnej na bogactwo kulturowe.

Dziatalnos$ci tworcze, azeby mogty prawidtowo
funkcjonowac i rozwija¢ sie, muszg posiada¢ od-
powiednie $rodowisko, na ktére w najwiekszym
stopniu wptywa wyksztatcony kapitat ludzki o za-
interesowaniach i umiejetnosciach zwigzanych
7 szeroko rozumiang kulturg. To wtasnie on be-
dzie generowatl grupe twdrcow, zaréwno w ujeciu
iloSciowym jak i jako$ciowym, jak réwniez bedzie
wplywat na popyt na oferte przemystow kultury
na rynku. Aby caty uktad (rys. 2) mégt dziata¢, po-
trzebne s3 jeszcze osoby/podmioty odpowiedzial-
ne za logistyke i marketing, a w dalszym etapie, za
dystrybucje i sprzedaz. W pewnych przypadkach
uktad wystepujacy w rzeczywistos$ci moze nieco si¢
roznic¢ od zaprezentowanego schematu. Przyktado-
wo, dla podmiotow typu non-profit, zajmujacych sie¢
dziedzictwem kulturowym znaczenie dziatalno$ci
komercyjnej bedzie zminimalizowane. Gtéwnym
celem w tym przypadku bedzie ochrona zasobow
dziedzictwa, jego racjonalne udostepnianie oraz
ksztattowanie postaw i wiedzy z zakresu historii
i kultury w spoteczenstwie. Schematy przedsta-

! Natemat systemu finansowania kultury wypowiadato si¢ juz wielu teo-
retykéw ekonomii. Przykladowo, John Maynard Keynes (1883-1946)
uwazal, ze subsydiowanie kultury powinno by¢ jedynie tymczasowym
narz¢dziem stymulowania popytu i podazy na rynku, do momentu
poprawy jakosci kultury i je) upowszechnienia. Docelowo jednak kul-
tura powinna zarabia¢ na siebie. john Kenneth Galbraith (1908-2006)
uznawal, ze ekonomia nie ma nic wspdlnego ze sztukq, ktora jest do-
brem ,rzemieflniczym®, a nie masowym, a zatem rozwdj kultury nalezy
wspieraé odgérnie. Lionel Robbins (1898-1984) réwniez byl zwolenni-
kiem publicznego mecenatu nad dziedzictwem narodowym. Uwazaton,
2e ,sztuka przynosi zbiorowq korzys¢ catemu spoleczeristwu”. Pierwszq
powazng probg zastosowania metod analizy ekonomicznej do proble-
matyki dziatalnoéci twérczych byla ksigzka W. Baumola | W. Bowena:
Performing arts: The economic dilemma, opublikowana w 1966 r. Zawar-
to w niej tzw, prawo Baumola-Bowena, ktérego istota sprowadza sig do
tego, ze sztuki wizualne muszg by¢ dotowane, poniewaz ich koszt pray-
gotowania nie obniza si¢ (jak wielu innych typoéw dzialalnodcl) wraz
z postgpem technologicznym.
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process of shaping the demand on products/servic-
es of creative activities were made by i.a Brecknock
(2004) or Klasik (2011). For obvious reasons they
are convergent to a large extent, however, the dif-
ferences also appear, i.e. Brecknock stands for the
blurring boundaries between the particular stages,
which is in some degree the result of blurring the
boundaries between the creators and participants
of cultural life. The difference is - in his opinion -
between the creative sector and the remaining part
of economy.

Uksztattowanie
istotnej liczebnie

Edukacja
w zakresie sztuki,

kultury. L grupy tworcow
Ksztatowanie D> oferujacych
niezbednych | produkty/ustugi

postaw ; wysokiej jakosci

i umiejetnosci

N

Wyksztatcenie
u odbiorcow
zainteresowania
| produktami/ustu-
' gami oferowanymi
' przez dziatalno$ci |
kreatywne

wiajace proces ksztaltowania zapotrzebowania na
produkty/ustugi dziatalnosci tworczych sporzadzi-
li m.in. Brecknock (2004) czy Klasik (2011). Sg one
z przyczyn oczywistych w duzym stopniu zbiezne,
ale pojawiaja sie¢ réwniez roznice, np. Brecknock
opowiada si¢ za nieostrymi granicami pomiedzy
poszczeg6lnymi etapami, co jest wynikiem w pew-
nym stopniu zacierania sie granicy miedzy tworca-
mi i uczestnikami zycia kulturalnego. Odréznia to
- jego zdaniem - sektor kreatywny od pozostatej
czesci gospodarki.

Promocja za
pomocg
Srodkow/kanatow
informacyjnych,
ksztattowanie

marki, logistyka

?

L

i Dziatalnosc¢
Konsumpcja. komercyjna:

Twoérczosé

dystrybucja,
sprzedaz

zycia

«i Wplyw na jakos¢ -«{mmm udostepnianie,

EdUkacja w zakresie..-Education in the scope of art., culture. Shaping the necessary attitudes and skills
ksztattowanie istotnej liczebnie..- Shaping of a significantly large group of artists who offer products/services of high quality

TWérczogé-Creativity

romocja za pomocq..- Promotion via means/information channels, shaping of the brand, logistics
Dziatanog¢ komercyjna..- Commercial activity, access, distribution, sale

onsumcja....- Consumption, Impact on quality of life

Yksztatcenie u odbiorcéw..- Creating interest among recipients with products/services offered by relative actions

Figure 2. Forming of demand for the creative products/services
Rysunek 2. Etapy ksztaltowania zapotrzebowania na produkty/ustugi dziatalno$ci twoérczych

§0urce: based on Brecknock (2004) and Klasik (2011).

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie Brecknock (2004) i Klasik (2011).

_ Currently, the problem of culture profitability is
INtensely discussed. The opinions about the subject
are different. Certainly, one should not generalize,
that in the pursuit of profit, we deprive the art of
Quality. There are some crucial advantages result-
Ing in the increased access to the culture such as:

€ artistic and thematic variety, acceleration of
Product circulation between a creator and a receiv-
Cr, the decrease of production costs. Among others,
Orthatreason the symbolic goods market increases
?harply, which means goods are satisfying esthet-
I, expressive needs. Their supply increases owing
t‘o the possibility of duplication and the growth of
Society richness and socio-cultural changes man-

Aktualnie zywo dyskutowany jest problem do-
chodowosci kultury. Opinie na ten temat s rézne.
Na pewno, nie mozna generalizowac, ze w pogoni za
zyskiem pozbawiamy sztuke jako$ci. Sg istotne zale-
ty wynikajace ze zwigkszonego dostepu do kultury
jak: ré6znorodno$¢ artystyczna i tematyczna, przy-
spieszenie obiegu produktu miedzy twérca a od-
biorcg, zmniejszenie kosztéw tworzenia. Miedzy in-
nymi z tego powodu szybko rozwija sie rynek débr
symbolicznych, czyli dobr zaspokajajacych potrzeby
estetyczne, ekspresywne. Ich podaz zwigksza sie
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ifested by the increase of cultural competences,
cause bigger interest. Of course, there are some de-
ficiencies of increased access to the culture, i.a. the
promotion mainly of the big entities/ projects, low-
ering the level of difficulty especially of high cul-
ture, reducing the receivers to the consumer func-
tion, not a participant. The market studies indicate
that the most attractive product for the receivers,
is one including the element of entertainment. The
increase in need for some novum, preferably that
novelty should not be too difficult in receiving, has
been also observed. The analysts pay attention to
that priorities. It depends on creators, whether the
products and services will be related to them.

It is very often claimed that the business should
not enter the process of production too fast, al-
though on the other hand, work on request can be
created, produced from the beginning for the com-
mercial reasons. Besides, not always the level of
high culture is proportional to the achieved profits.
The artists claim even that such situation happens
relatively rarely, that is why they create some of
works (paintings, books, music) in order to realize
the creative aspirations and some, less ambitious,
for selling. The cultural value essentially possesses
some economic value. There is no simpler explana-
tion - the more important product, the higher price
will be. The classical music is the obvious example
of high culture, though it has a low economic price.
In turn, the soap opera successfully broadcasted in
television will be featured by reversed dependency.
Therefore, an interesting future stands before the
idea of foundation for non-profit culture, so-called
Business Angels, which means the private investors
who allocate the capital on the foundation of pro-
jects which are at the early phase of development,
in return for the minor package of shares in a ‘crea-
tive’ entity. Not always is the local government’s at-
titude right. The aim of culture should state that the
culture development is worth in each dimension,
not that the one should earn money in a short peri-
od of time. D. Throsby (1990) presented his opinion,
that in order to understand the art market and the
labour market of artists, it is necessary to include
that the people appreciate the cultural value, which
is something more than the economic one.

Generally speaking, the cultural development
should be connected with the economic one. The full
growth of city/ region should be based on the tech-
nological development, the economy based on the
knowledge as well as the development of creative
sectors, including the culture and new media’. Be-

' In some countries special institutions which coordinate the actions ta-
king place between the culture and business were launched, such as for
example Kulturrarum Niederrhein e. V. and Aktion Musterland e. V. in Ger-
many, which operate, among others, wit hanobjective of improving the in-
formation flow between business and culture, promoting cultural events
and cultural policy as well as implementing specific projects, such as for
example the regional ticket system for cultural objects (Smolen 2003).
Both of these organizations have a quasiNGO status (quasi non-govern-
mental organization), which constitutes a structure functioning as a noon-
governmental organization, however, created by the public sector, equipped
in governmental competencies or local governmental ones and operating on
the basis of public financial resources.
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dzieki mozliwo$ci powielania, a wzrost zamoznosci
spoteczenstwa i zmiany socjokulturowe objawiajg-
ce sie wzrostem kompetencji kulturowych, powodu-
ja, ze zainteresowanie nimi wzrasta. Oczywiscie, s
tez mankamenty zwiekszonego dostepu do kultury,
m.in. promocja gtéwnie duzych podmiotéw/przed-
siewziec¢, obnizenie poziomu trudnosci szczegodlnie
kultury wysokiej, sprowadzenie odbiorcy do funkcji
konsumenta, a nie uczestnika. Badania rynku wska-
zuja, ze najbardziej przycigga odbiorcéow produkt
zawierajacy pierwiastek rozrywkowy. Zaobserwo-
wano rowniez wzrost zapotrzebowania na pewne
novum, i najlepiej, aby nowo$¢ ta nie byta zbyt trud-
na w odbiorze. Na takie priorytety zwracaja uwage
analitycy. Od tworcow zalezy jednak, czy produkty
i ustugi kulturalne bedg do nich nawigzywac.

Do$¢ czesto podnosi sig, Ze biznes nie powinien
zbyt wcze$nie wkraczac do procesu tworczego, cho-
ciaz z drugiej strony moze powstac dzieto na zamo-
wienie, od poczatku tworzone w celach komercyj-
nych. Poza tym, nie zawsze poziom kultury wysokiej
jest proporcjonalny do osigganych zyskow. Artysci
twierdzg nawet, ze taka sytuacja ma miejsce rela-
tywnie rzadko, przez co cze$¢ dziet (obrazow, ksig-
zek, muzyki) tworza dla realizacji tworczych aspi-
racji, a cze$S¢ mniej ambitng na sprzedaz. Wartos$¢
kulturowa zasadniczo posiada pewng warto$¢ eko-
nomiczng. Nie ma jednak prostego przetozenia - im
bardziej wazny produkt, tym wyzsza cena. Muzyka
klasycznato ewidentny przyktad wysokiej wartosci,
a ma jednak niskg ceng ekonomiczna. Z kolei, nada-
wang z powodzeniem w telewizji opere mydlang be-
dzie cechowata zalezno$¢ odwrotna. Ciekawa przy-
szto$¢ rysuje sie zatem przed pomystem fundacji na
rzecz kultury niedochodowej, tzw. Business Angels,
czyli prywatnych inwestoréw, ktorzy przeznaczaja
kapital na finansowanie przedsiewzie¢ bedacych
we wczesnych fazach rozwoju, w zamian za mniej-
szoSciowy pakiet udziatow w podmiocie ,twor-
czym”. Nie zawsze tez podejScie wtadz lokalnych
jest stuszne. Zatozenie powinno by¢ takie, Ze rozwdj
kultury optaca sie¢ we wszystkich wymiarach, a nie,
ze na kulturze trzeba zarobi¢, i to w krotkim czasie.
D. Throsby (1990) wyrazit poglad, ze aby zrozumie¢
funkcjonowanie rynku sztuki oraz rynku pracy ar-
tystow, nalezy uwzgledni¢, ze ludzie cenig warto$¢
kulturalng, ktora jest czyms$ wiecej niz warto$¢ eko-
nomiczna.

Generalnie rozwdj kulturalny powinno si¢ tgczy¢
z rozwojem gospodarczym. Petny rozwdj miasta/
regionu powinien by¢ oparty o rozwdj technolo-
giczny, gospodarke opartg na wiedzy oraz o rozwdj
sektora kreatywnego, w tym kultury i nowych me-
diow®. Mimo niestabilnej sytuacji na rynkach prze-

' W niektérych krajach powolywane s3 specjalne instytucje koordynu-
jace dziatania migdzy kulturg | biznesem, np. w Niemczech sy Kultur-
rarum Niederrhein e. V. oraz Aktion Musterland e. V., ktére dziatajq m.in.

w celu poprawy przeplywu informacji migdzy biznesem a kultury,

promocji wydarzen kulturalnych i polityki kulturalnej, a takze w celu

wdrozenia konkretnych projektéw, np. regionalnego systemu biletowe-
go dla obiektéw kultury (Smoled 2003). Obie maj status quaNGO (quasi

non-governmental organization), czyli struktury dziatajycej jak organi-
zacja pozarzadowa, jednak utworzone| przez sektor publiczny, wyposa
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§ide the unstable situation, the increase of cultural
Industries’ expenses is predicted on the market, es-
pecially in the new media category or broadly digital
industries.

~ To sum up, the meaning of cultural industries
In the modern economy increases. The important
thing is that their condition has a direct and indi-
rect influence on the city/ region development as
well as it strengthens its competitiveness by:

e creating new workplaces in the cultural in-
dustries and in the activities connected with
them;

e developing complementary sectors directly
connected with the culture (i.e. tourism and
leisure);

¢ using the cultural heritage of region;

e drawing the attention to the need of renewal
and urban revitalization as well as stimulat-
ing the revitalization of post-industrial ob-
jects;

¢ shaping metropolitan functions, including fa-
cilitating the choice of city’s economy profile;

e participating in creating the positive image of
city/ region;

e improving the inhabitants’ quality of life;

eand supporting social and educational ac-
tions.

The cultural sector in Poland
The current condition - problems and challenges

The bright future stands before the activities
Connected with the culture development in Poland.
Inour cities, they usually are in the phase of growth,
Which means the well-thought actions in that
Sphere should bring the expected positive results in
arelatively short time. The connection of economy

evelopment with the cultural development seems
to be a desired direction of urban structure trans-
formation, of which the Western Europe cities have
realized much sooner, intensely developing the me-
dia sector and services for business.
_InPoland the cultural sector is financed primar-
ily from the public budget - national and local. The
decentralization of culture in Poland began in 1990.
At that time, the municipalities overtook some of
the cultural institutions, especially those of which
_th_e organizers were the town halls and municipal-
ities. These were above all: the municipal libraries,
Cultural centers, smaller museums. The beginnings
of transformation are also the privatization of pub-
Ishing and musical market. The second stage of
€Centralization happened at the turn of 1998 and
1999. After the introduction of administrative divi-
Slon reform, most of institutions, earlier belonging
0 the ministry or regional authorities, were trans-
frred to newly separated regions and districts.
S the result of those reforms, currently only 16
ntities belong to the Minister of central level and
ther 11 are co-managed by ministerial and local

widuje si¢ wzrost wydatkéw na przemysty kultury,
szczegOllnie w kategorii nowych mediow, czy szerzej
digital industries.

Podsumowujac, znaczenie przemystéw kultury
we wspotczesnej gospodarce wzrasta. Co wazne, ich
stan wptywa bezposrednio lub pos$rednio na rozwoj
miasta/regionu, jak réwniez wzmacnia jego konku-
rencyjnos¢ poprzez:

e tworzenie miejsc pracy w przemystach kultu-
ry i w dziatalno$ciach z nimi zwigzanych;

* rozwoj sektoréw komplementarnych zwigza-
nych posrednio z kulturg (np. turystyki i re-
kreacji);

» wykorzystanie dziedzictwa kulturowego re-
gionu;

« zwroOcenie uwagi na potrzebe odnowy i rewi-
talizacji urbanistycznej oraz stymulowanie
rewitalizacji obiektow poprzemystowych;

e ksztattowanie  funkcji  metropolitalnych,
w tym utatwianie wyboru profilu gospodarki
miasta;

¢ udziat w tworzeniu pozytywnego wizerunku
miasta/regionu;

» poprawe jako$ci zycia mieszkancow;

« oraz wspieranie dziatalnos$ci spotecznej i edu-
kacyjne;j.

Sektor kultury w Polsce
Stan obecny - problemy i wyzwania

Przed dziatalno$ciami zwigzanymi z rozwojem
kultury w Polsce rysuje sie ciekawa przysztosé.
W naszych miastach sg one zazwyczaj w fazie wzro-
stu, a zatem przemy$lane dziatania w tej sferze po-
winny przynie$¢ spodziewane pozytywne rezultaty
w relatywnie kréotkim czasie. Potgczenie rozwoju
gospodarczego z rozwojem kulturalnym wydaje sie
pozadanym kierunkiem przeobrazen struktur miej-
skich, z czego miasta Europy Zachodniej zdaty sobie
juz wcze$niej sprawe rozwijajgc intensywnie sektor
mediow oraz ustug dla biznesu.

W Polsce sektor kultury jest finansowany przede
wszystkim ze Srodkéw publicznych - panstwowych
i samorzgdowych. Decentralizacja kultury w Polsce
rozpoczeta si¢ w 1990 r. Wowczas gminy przejety
czg$¢ instytucji kultury, w szczeg6lnoéci te, ktorych
organizatorami byty urzedy miast i gmin. Byly to
przede wszystkim gminne biblioteki i domy kultury,
mniejsze muzea. Poczatki transformacji to réwniez
prywatyzacja rynku wydawniczego i muzycznego.
Drugi etap decentralizacji nastapit na przetomie
1998 i 1999 r. Po wprowadzeniu reformy podziatu
administracyjnego nowo wyodrebnionym woje-
wodztwom i powiatom przekazano wiekszo$¢ in-
stytucji nalezacych wczeéniej do ministerstwa lub
do organow wojewddzkich. W efekcie tych reform
aktualnie jedynie 16 jednostek znajduje sie w gestii

zonej w kompetencje rzagdowe lub samorzadowe | dziatajacej w oparciu
o publiczne $rodki finansowe.
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government level*. Generally, in the public sphere,
of different level, there are i.a. almost all libraries,
almost 90% of museums and around 55% of gal-
leries and salons of art. However, the financial re-
sources with an appropriate amount did not follow
those changes: the share of expenses on the culture
in 1995-2012 varies between 0,41 and 0,88% GDP®.
It is worth to mention that in the eighties values
were higher and estimated between 1,2 and 1,8%
GDP. Such low GDP interest has a direct effect in
a simple way on the cultural institution’s finances,
which in % come from the public budget, and only
in % from households budget (Gierat-Bieron, Kow-
alski eds. 2005, Gtowacki et al. 2008).

Controversial is also the structure of public
outlays on the culture. 20 years ago 90% of funds
on the culture were under the Ministry of Culture
control. Now, it is only 25%. Around 60% belongs
to the local governments of different level. The rest
are funds which come from the private institutions.
Jointly, from those three sources financing the cul-
ture, 12.8 billion zI® were spent in Poland in 2012.
The funds transferred to the local governments are
divided between municipalities, poviats and re-
gional authorities. The dissatisfaction of some en-
vironments is caused by a disproportion between
the finances received by regions and big cities. The
last one because they are at the same time munic-
ipalities and cities with poviat rights, they receive
- in the opinion of various bodies - too high dona-
tions. The poviats receive the lowest funds in that
category (1-2%). It is worth to add, that according
to the EUROSTAT research, Poland, similarly to the
Hungary, is generally featured by a very low share
in central donation on culture and a very high share
of local government side. In case of other EU coun-
tries, the share of local governments is estimated
between 30 and 50%. The higher is though the
share of central donations (Bodo 2011).

The ministry donations at the end of 2012 fund-
ed the realization of around 200 projects in the

*Itis the responsibility of the Minister responsible for culture and na-
tional heritage to protect the National Museum in Krakow, National
Museum in Warsaw, the National Museum in Poznan, Wawel Royal
Castle - State Art Collection in Cracow, the Royal Castle in Warsaw -
Monument of National History and Culture Museum of the Royal Baths
Palace and Garden in Warsaw, Wilanéw Palace Museum, the Museum
of the Krakow Salt Mine, Central Maritime Museum in Gdansk, Mal-
bork Castle Museum, the Museum of Stutthof, the State Museum at
Majdanek, the State Museum Auschwitz-Birkenau and the Museum of
Hunting and Horsemanship in Warsaw. Besides, the minister said the
body wspotprowadzacym the following museums: the National Mu-
seum in Gdansk, the National Museum in Kielce National Museum in
Wroclaw, Silesian Piast Museum in Beach, Museum of Art, the Museum
- Castle in Laficut, Museum of the History of Polish Jews, Museum of Lit-
erature, Adam Mickiewicz Institute in Warsaw, the National Museum
in Szczecin, Silesian Museum and Lublin Museum. The same minister
also exercises oversight of the Museum of Japanese Art and Technology
Manggha in Krakow. In addition, the Minister responsible for national
defense is the organizer of Polish Army Museum (Rozporzadzenie...
1998 ... Zarzadzenie... 2004).

The highest percentage of public expenditure on culture within the EU,
exceeding 1% of GDP, Is characteristic for Estonia and France. In case of
France this gives the highest nominalvalue- 12 billion Euro, The leader
is Denmark with 294 Euro capita, while in Central-Eastern Europe- itis
Slovenia (135 Euro per capita) (llczuk 2012).

¢ Excluding a donation from EU
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ministra szczebla centralnego, a kolejnych 11 jest
wspoétzarzadzanych przez szczebel ministerialny
i samorzadowy*. Ogdlnie w sferze publicznej, roz-
nego szczebla, znajdujg sie m.in. prawie wszystkie
biblioteki, prawie 90% muzeéw oraz okoto 55% ga-
lerii i salonoéw sztuki. Jednak w $lad za tymi zmia-
nami nie poszty $rodki finansowe odpowiedniej
wielko$ci; udzial wydatkéw na kulture w latach
1995-2012 wahat sie w granicach od 0,41 do 0,88%
PKB®. Warto nadmieni¢, ze nawet w latach 80. war-
tosci te byty wyzsze i wynosity od 1,2 do 1,8% PKB.
Tak niski odsetek PKB przektada w prosty sposob
na finanse instytucji kultury, ktére w % pochodza
ze $rodkéw publicznych, a tylko w % z budzetu go-
spodarstw domowych (Gierat-Bieron, Kowalski red.
2005, Gtowackiiin. 2008).

Kontrowersje budzi tez struktura publicznych
naktadéw na kulture. Jeszcze 20 lat temu 90% $rod-
kéw na kulture byto w gestii Ministerstwa Kultu-
ry. Teraz jest to juz zaledwie 25%. Okoto 60% jest
w rekach samorzadéw réznego szczebla. Reszta to
fundusze pochodzace od instytucji prywatnych.
Lacznie z tych trzech zrddet finansujacych kulture
w Polsce wydatkowano w 2012 r. 12,8 mld z1°. Fun-
dusze kierowane do samorzadow sg rozdzielane
pomiedzy gminy, powiaty grodzkie i ziemskie oraz
organy wojewoddzkie. Niezadowolenie niektorych
$rodowisk budzi dysproporcja miedzy finansami
otrzymywanymi przez wojewodztwo i duze mia-
sta. Te ostatnie przez to, ze s3 jednocze$nie i gmi-
nami, i miastami na prawach powiatu, otrzymuja
- w opinii réznych gremiow - zbyt wysokie dotacje.
Najmniej dofinansowane sg w tej kategorii powia-
ty ziemskie (1-2%). Warto doda¢, ze wedtug badan
EUROSTAT-u Polske, podobnie jak i Wegry, cechuje
ogolnie bardzo niski udziat dotacji centralnych na
kulture i bardzo wysoki udziat strony samorzado-
wej. W przypadku pozostatych krajow UE udziat
samorzadow wynosi od 30 do 50%. Wigkszy jest na-
tomiast udziat dotacji centralnych (Bodo 2011).

* W gestii ministra wtasciwego do spraw kultury | ochrony dziedzictwa
narodowego znajduje si¢: Muzeum Narodowe w Krakowie, Muzeum Na-
rodowe w Warszawie, Muzeum Narodowe w Poznaniu, Zamek Krélewski
na Wawelu - Panistwowe Zbiory Sztuki w Krakowie, Zamek Krélewski
w Warszawie - Pomnik Historii | Kultury Narodowej, Muzeum tazienki
Krélewskie Zespot Patacowo-Ogrodowy w Warszawie, Muzeum Patac
w Wilanowie, Muzeum Zup Krakowskich w Wieliczce, Centralne Muzeum
Morskie w Gdansku, Muzeum Zamkowe w Malborku, Muzeum Stutthof
w Sztutowie, Pafnstwowe Muzeum na Majdanku w Lublinie, Panstwowe
Muzeum O$wig¢cim-Brzezinka oraz Muzeum Lowiectwa | Jezdziectwa
w Warszawie. Poza tym, wymieniony innister jest organem wspdipro-
wadzjcym nastgpujace muzea: Muzeum Narodowe w Gdansku, Muzeum
Narodowe w Kielcach, Muzeum Narodowe we Wroclawiu, Muzeum
Piastow Slaskich w Brzegu, Muzeum Sztuki w Lodzi, Muzeum - Zamek
w Lancucie, Muzeum Historii Zydow Polskich w Warszawie, Muzeum
Literatury im. Adama Mickiewicza w Warszawie, Muzeum Narodowe
w Szczecinie, Muzeum Slgskie w Katowicach | Muzeum Lubelskie w Lu-
blinie. Ten sam minister sprawuje tez nadzér nad Muzeum Sztuki | Tech-
niki Japonskie) Manggha w Krakowie. Ponadto, minister wlasciwy do
spraw obrony narodowej jest organizatorem Muzeum Wojska Polskiego
w Warszawie (Rozporzadzenie... 1998, Zarzadzenie... 2004),

¥ Najwickszy odsetek wydatkéw publicznych na kulturg w UE przekra-
czajacy 1% PKB cechuje Estonig | Francje. W przypadku Francji daje
to najwyzszq warto$é nominalng - 12 mld euro. W przeliczeniu na
1 mieszkanca liderem jest Dania (294 euro na osobg), a w Europie Srod-
kowo-Wschodniej - Stowenia (135 euro na osobg) (llczuk 2012),

“ Zwyljczeniem dotacji z UE.
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whole country. The priorities were: musical schools
of I and Il degree, art and drama schools, objects
representing the high culture in places lacking it
(i.e. the Podlaska Opera in Bialystok) but also in
other cities. (A very cost-consuming investment
Is the construction of the Modern Art Museum in
Warsaw). Moreover, the ministry decided to intro-
duce to primary schools the obligatory - after years
of break - music and art lectures for IV-VI classes
and the knowledge about the drama and film as
an optional subject for the secondary school”. An
emphasis was placed on the programmes for chil-
dren, including “Buy an instrument for a child”.
Donations for the museums can be received only
by those institutions, which possess an education-
al programme for children and youth. The pro-
gramme “Biblioteka+"® was also realized, the aim of
which was to transform the local libraries into the
modern centers of access to knowledge, culture and
Institutions of social life as well as to introduce the
Certifying system and the internetisation of librar-
les. A serious challenge which stands before the
Ministry is the process of data digitalization. For
that process, more and more funds will be spent in
the next years. Currently, only the data of National
Library are partly digitalized (around 30%), though
archives and photos (National Digital Archive), the-
atre and music (National Audiovisual Institute) as
well as cultural heritage (National Heritage Insti-
tute) in a very low degree. It is worth to add that in

012 not many good applications were submitted in
different spheres, especially for the co-financing of
urban and municipal cultural centres (only 12). As
aresult, around 50 million zl of that pool remained
In the ministry.

On the scale of the whole country there are
Several problems of different importance. The pos-
Sibility of long-term planning of cultural process,

efining clear rules of public financing, higher in-
dependence and reliving the cultural objects from
restrictions, which will lead to better efficiency and
access to the culture, is essential for the creators
of this environment. In theory it should help to ex-
Pand the influence of culture to build identity and
Shape civil society. Relations between the cultural
'esources, industries and the network of institu-
tions are crucial. The cohesion of this system deter-
Mines the political success including the strategy of
Cultural development.

"The problem is the selection of the appropriate teaching staff. For a few
hours per week it does not pay off to hire a qualified teacher. As a result,
these classes are often performer by teachers of other subjects.

! Preparation and implementation of the “Biblioteka +” has been entrust-
¢dto the Book Institute in Krakow.

Dotacje ministerialne na koniec 2012 r. kierowa-
ne byty na realizacje okoto 200 projektéow w catym
kraju. Priorytetowo traktowano: szkoty muzyczne
[ i I stopnia, szkoty plastyczne i teatralne, obiek-
ty reprezentujace kulture wysokg w miejscach
wczes$niej ich pozbawionych (np. Opera Podlaska
w Biatymstoku), ale réwniez w innych miastach.
(Bardzo kosztochtonng inwestycjg jest budowa
Muzeum Sztuki Nowoczesnej w Warszawie). Po-
nadto ministerstwo podjeto decyzje o obowiazko-
wym wprowadzeniu do szk6t podstawowych - po
latach przerwy - muzyki i plastyki w klasach IV-VI
i przedmiotow fakultatywnych z wiedzy o teatrze,
filmie w szkotach gimnazjalnych’. Potozono nacisk
na programy dla dzieci, w tym , Kup dziecku instru-
ment”. Dotacje dla muze6w mogg dostac jedynie te
placowki, ktore posiadajg program edukacyjny dla
dzieci i mtodziezy. Przystgpiono rowniez do reali-
zacji programu ,Biblioteka+"?, ktorego celem jest
przeksztatcenie bibliotek gminnych wnowoczesne
centra dostepu do wiedzy, kultury oraz osrodki
zycia spotecznego, a takze wprowadzenie systemu
certyfikujgcego oraz internetyzacja bibliotek. Po-
waznym wyzwaniem, przed ktorym stoi minister-
stwo jest proces cyfryzacji zbior6w. Na proces ten
w kolejnych latach bedzie wydawanych coraz wiecej
$rodkow. Aktualnie jedynie zbiory Biblioteki Naro-
dowej s3g juz czeSciowo zdigitalizowane (w okoto
30%), za$ archiwa i fotografie (Narodowe Archi-
wum Cyfrowe), teatr i muzyka (Narodowy Instytut
Audiowizualny) oraz dziedzictwo narodowe (Naro-
dowy Instytut Dziedzictwa) w bardzo niewielkim
stopniu. Warto jeszcze dodac, ze w 2012 r. ztozono
do Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodo-
wego mato dobrych wnioskéw w réznych sferach,
ale w szczegolnosci na dofinansowanie miejskich
i gminnych domoéw kultury (jedynie 12). W rezulta-
cie w ministerstwie pozostato w tej puli nie wyko-
rzystanych okoto 50 mln zt.

W skali catego kraju na realizacje czeka kilka
istotnych probleméw réznej wagi. Istotne dla $ro-
dowiska tworcow jest m.in. znalezienie mozliwoéci
dtugofalowego planowania dziatalnosci kultural-
nej, ustabilizowanie sytuacji finansowej, okresle-
nie przejrzystych zasad publicznego finansowania,
wigksza niezalezno$¢ i odcigzenie obiektéw kultu-
ry od dotychczasowych ograniczen prowadzace do
ich wigkszej wydajnosci i tym samym do wiekszej
dostepno$ci kultury. W zatozeniu powinno przyczy-
ni¢ si¢ to do poszerzenia wptywu kultury na budo-
wanie tozsamo$ci i ksztattowanie spoteczenstwa
obywatelskiego. Kluczowe wydaja sie jednak rela-
cje migdzy zasobami kultury, przemystami kultury
i siatkg instytucji. Spojnos¢ tego uktadu warunkuije
powodzenie prowadzonej polityki, w tym strategii
rozwoju kultury.

” Problemem pozostaje dob6r wlasciwej kadry nauczycielskiej. Dla kilku
godzin zaje¢ w tygodniu nie oplaca si¢ zatrudniaé wykwalifikowanego

nauczyciela. W konsekwencji zajgcia te prowadzg nicjednokrotnie wy-
ktadowcy innych przedmiotéow.
¥ Przygotowanie | wdrozenie programu ,Biblioteka+” zostalo powierzo-

ne Instytutowi Ksigzki w Krakowie.
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The picture of culture in statistics

According to the data from National Strategy
of Cultural Development for years 2004 - 2013,
the percentage share of GDP performed in culture
is shaped on 4,5% level and gross value added on
5,2% level (Narodowa... 2004). The biggest part
in creating GDP from cultural industries is played
by publishing business (about 18%). It is claimed
that every Polish zloty which was invested in the
well-managed sphere of culture, on a national
scale, gives an income of few Polish zlotys. The re-
ports prove that spending money on culture should
be treated as an investment. However, it is essen-
tial to create the coherent political strategy for this
sector.

The market of particular goods and services con-
nected to culture is presented in a different way. In
some cases there is a positive trend noticed, for ex-
ample every year the interest in particular cultural
service or product is increasing, in some others just
the opposite. Following the statistics data of CSO
from 2005 to 2012 referred to the cultural sector in
Poland, some things can be noticed:

« every year the expenses for culture and pro-
tection of cultural heritage are increasing (re-
ferring to GDP%);

« the number of books titles which appear on
Polish market is increasing;

e the number of libraries with the Internet ac-
cess is increasing;

« the number of people visiting museums is in-
creasing (but it should be emphasized that it
is mostly thank to the fact that the number of
free tickets is rising for example during the
night of museums);

e the number of cinema halls is increasing -
mostly because of mini and multi plexes;

« the number of seances in cinemas is increas-
ing;

« the number of spectators in cinemas is in-
creasing;

« the number of people who use the services of
cultural objects is also increasing because of
concerts, exhibitions, dance courses.

But at the same time:

e the number of libraries (mostly the small
ones) is falling at about few tens a year;

« the edition of newspapers and magazines is
getting lower;

« the number of readers in libraries is also fall-
ing, especially among students;

« the number of theaters is falling;

« the number of concerts/performances abroad
is falling, mostly because of lower number of
place in Polish operas and philharmonics;

« the number of cinemas is falling

« the number of radiophony and tv subscribers
is also falling
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Obraz kultury w zestawieniach statystycznych

Zgodnie z danymi przytaczanymi w Narodowej
Strategii Rozwoju Kultury na lata 2004-2013, udziat
procentowy PKB wytwarzanego w kulturze ksztat-
tuje sie Srednio na poziomie 4,5%, a udziat w warto-
$ci dodanej brutto na poziomie 5,2% (Narodowa...
2004). Najwiekszy udziat w tworzeniu PKB z prze-
mystow kultury ma dziatalno$¢ wydawnicza (okoto
18%). Uznaje sig, iz kazda ztotowka zainwestowana
w sfere prawidtowo zarzadzanej kultury, w skali
kraju, daje zwrot w postaci kilku ztotych. Raporty
dowodza, ze wydawanie pieniedzy na kulture nale-
zy traktowac jak inwestycje. Niezbedne jest jednak
opracowanie spojnej strategii politycznej dla tego
sektora (Mackiewicziin. 2009).

Rynek poszczegolnych dobr i ustug zwigzanych
z kulturg przedstawia sie réznie. W niektoérych przy-
padkach zauwazalny jest pozytywny trend, tzn.
z kazdym rokiem wzrasta zainteresowanie dang
ustugq czy produktem kulturalnym, w innych - wrecz
przeciwnie. Sledzac dane statystyczne GUS z lat 2005-
2012 dotyczace sektora kultury w Polsce zauwazal-
nych jest kilka prawidtowo$ci, a mianowicie:

e z kazdym rokiem rosng wydatki na kulture
i ochrone dziedzictwa narodowego w odnie-
sieniu do PKB w %);

« wzrasta liczba tytutow ksiazek, ktore co roku
ukazujg sie na polskim rynku;

« ro$nie liczba bibliotek z dostgpem do Internetu;

» wzrasta liczba odwiedzajgcych muzea (cho¢
trzeba zaznaczy¢, ze w duzej mierze dzieki
zwiekszeniu liczby bezptatnych wej$é, np.
podczas Nocy Muzeow);

 ro$nie liczba sal kinowych gtéwnie za sprawg
budowy mini- i multiplekséw;

« wzrasta liczba seanséw filmowych w kinach;

« wzrasta liczba widzoéw w kinach;

« ro$nie rowniez liczba korzystajacych z o$rod-
kéw i centrow kultury za sprawg organizowa-
nych tam koncertow, wystaw, kursow tanca,

ale jednocze$nie:

« 0 kilkadziesiat spada z kazdym rokiem liczba
bibliotek, gtéwnie tych najmniejszych;

» zmniejsza sie¢ catkowity naktad gazet i czaso-
pism;

e spada liczba czytelnikow w bibliotekach,
szczegOlnie w grupie uczniow i studentow;

« zmniejsza si¢ liczba scen teatralnych;

e spada liczba koncertow/wystepoéw artystycz-
nych za granica, gtownie za sprawa mniejszej
liczby przedstawien polskich oper i filharmonii;

* zmniejsza sie liczba kin;

e jak rowniez zmniejsza si¢ liczba abonentéow
RTV.

Co roku GUS oblicza, ile przecietnie mieszkaniec
naszego kraju wydaje na kulture, np. w 2010 r. byta
to kwota 406,56 zl. Jednak na warto$¢ ta sktadaja
si¢ zarowno optaty abonamentowe (np. optaty za te-
lewizje kablowg stanowia az 30% ogdétu wydatkow),
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Every year CSO calculates how much the usual
inhabitant of our country spends on culture, for ex-
ample in 2010 it was about 406.56 Polish zlotys. But
that value includes the subscription fees (i.e cable
TV is about 30% of that spending), the cost of buy-
ing TVs, DVDs and other audiovisual equipment and
costs of tickets to cultural institutions. It occurs
that the real participation in cultural events is very
low. The usual cost of tickets to theatres, cinemas
and musical institutions was (in 2010) almost 20
Polish zlotys per one inhabitant. Similar cost was
Counted to be spent for books and two times more
for magazines and newspapers.

In regional frames the following two regions are
the best - Mazowieckie, where every fifth theatre
In Poland is located, every sixth art gallery, where
40% of all publishing titles and 36% titles of news-
Papers/ magazines are edited. Malopolskie, where
Indicators connected to people who visit museums
are definitely the highest in Poland (6,5 million of
lDeople which is 30% of all museums visitors in Po-
and).

One other indicator should also be investigated
=~ the number of people working in cultural indus-
tries. In this case it is essential to notice that the
Number of people in this group is not increasing
every year as from 2005 there have been three falls
Fecorded, in comparison with a year before. In 2009
there was the biggest fall recorded - about 30 thou-
sand of people which is 16% (2008 = 100%). Gener-
ally, the group of cultural and art employees is very
Ow - about 1% from all people working in Poland
(from 0,92% in 2009 to 1,26% in 2004).

Analyzing the statistics data it can be concluded
that the representatives of cultural industry do not
Work very hard because on average they work about

5% hours a week. According to the hard rules of
Statistics, only farmers and woods people work
less (31,5 hours). Usually Polish people work about

8,5 hours a week. For some professions it is more
than 40 hours i.e. builders (42,6 hours), transport
Workers (42,3) or traders (40,5). It occurs that jobs
Connected to culture are presented as those where
People can work less. The statistics is not even sim-
ll_ar to the reality. Physical workers, shop assistants

Inish the working day and go home, taking care of
their everyday life issues. In some professions the
Intellectual effort, skills improvement and other

Orms of training matter. Those points are not in
the statistics.

Itis also very difficult to measure the real level
Of payment in all industries connected to culture.

e salaries of people working for the national
leritage (museums, archives, libraries) have been
OW for years (about 300 Polish zlotys less than
fountry average) and in case of art professions
Only average values of payment are published be-
Cause only some of the employees are paid reg-
Ularly, Mostly they are offered to sign contracts.

at is why i.e. the representative of art. profes-

koszty zakupu telewizoréw, DVD i innego sprzetu
audiowizualnego, jak i koszty poniesione na zakup
biletow wstepu do instytucji kulturalnych. Zatem
okazuje sig, ze prawdziwe uczestnictwo w kulturze
jest tak naprawde niskie. Przecietny koszt zwigzany
z zakupem biletow wstepu do teatréw, kin i instytu-
cji muzycznych wyniést np. w 2010 r. niespetna 20
zt na 1 mieszkanca. Podobne $rodki wydatkowano
na zakup ksigzek, za$ na zakup gazet i czasopism -
mniej wiecej dwa razy wiece;j.

W ujeciu regionalnym niezmiennie najlepiej wy-
padaja dwa wojewddztwa: mazowieckie, na obszarze
ktorego zlokalizowany jest co piaty teatr w Polsce, co
szoOsta galeria sztuki, co szoste muzeum, i gdzie wy-
dawanych jest 40% ze wszystkich tytulow wydawni-
czych i 36% tytutéw gazet/czasopism oraz matopol-
skie, gdzie wskazniki dotyczace liczby odwiedzajacych
muzea sg zdecydowanie najwyzsze (6,5 mln osob, co
stanowi 30% og6tu zwiedzajacych muzea w Polsce).

Mozna prze$ledzi¢ jeszcze jeden wskaznik - licz-
be pracujacych w kulturze. W tym przypadku nale-
zy stwierdzi¢, ze liczebnos$¢ tej grupy pracujgcych
nie wzrasta z kazdym rokiem, bowiem poczawszy
od 2005 r. trzykrotnie notowano spadek w relacji
do roku wcze$niejszego: w 2001, 2005 i najwiekszy
w 2009 r. Gwattowny spadek w 2009 r. osiggnat wiel-
ko$¢ okoto 30 tys. osob, czyli 16% (2008 = 100%).
Ogolnie grupa pracujgcych w kulturze i dziatalnosci
artystycznej w relacji do pracujacych ogétem w kraju
stanowi znikomy, bo zaledwie okoto jednoprocento-
wy udziat (od 0,92% w 2001 r. do 1,26% w 2004 r).

Analizujagc dane statystyczne mozna réwniez
doj$¢ do wniosku, ze reprezentanci dziatalnosci
zwigzanej z kulturg i rozrywka nie pracujg zbyt ciez-
ko, bowiem przecigtnie pracownik tej sfery pracuje
zaledwie 35,3 godzin w tygodniu. Wedtug twardych
regut statystyki krdcej pracuja jedynie rolnicy i le-
$nicy (31,5). Przecietnie Polak pracuje 38,5 godziny
w tygodniu. Dla niektérych profesji wartosci te prze-
kraczaja 40 godzin, np. specjali$ci od budownictwa
(42,6 godz./tydzien), transportu (42,3) czy handlow-
cy (40,5). Okazuje sie zatem, ze zawody zaliczane do
sektora kultury prezentuja sie jako te, gdzie mozna
pracowa¢ w tygodniu o kilka godzin mniej. Statysty-
ka z trudem dostosowuje sie¢ do realiéw. Pracownik
tasmy produkcyjnej czy sprzedawca w sklepie po za-
konczeniu pracy moze i$¢ do domu i zaja¢ sie innymi
problemami zycia codziennego. W niektérych jednak
zawodach istotny jest wysitek intelektualny, dosko-
nalenie umieje¢tnosci, a takze rézne formy doksztat-
cania. Statystyka juz tego nie uwzgledni.

Rowniez trudno zbada¢ realny poziom wynagro-
dzen we wszystkich branzach zwigzanych z kultu-
ra. 0 ile zarobki osdb pracujgcych na rzecz dziedzic-
twa narodowego (muzea, archiwa, biblioteki) od lat
prezentujq si¢ stabo (okoto 300 zt mniej niz $rednia
krajowa), o tyle w przypadku zawodéw artystycz-
nych publikowane $rednie warto$ci wynagrodze-
nia majq niska warto$¢ poznawcza, poniewaz tylko
czgSC pracujacych otrzymuje state wynagrodzenie.
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sion can work part time at school and at the same
time sign more profitable contract. It should be
also mentioned that in Polish statistics only two
sources of salaries are taken under consideration.
Restrictions concern also the amount of payment.
People, who earn less than established amount
are not taken under consideration and professions
connected to culture are generally paid very low.
Profits usually go to small groups of art directors
and well-known designers®.

Conclusion

In the strategy of Polish cities it is usually said
that there is an indirect influence of art industry on
the economy i.e. for tourism or city picture. Other
possible forms of influence like increasing the lev-
el of living, inflow of new citizens or investors are
rarely discussed. Also not enough attention is paid
to cultural industry as a sphere which has been
a part of economy for a long time but not so long
time ago it was extracted as a whole which has its
own rules. For a long time the cultural industries
were considered to be not so essential for the econ-
omy. Somehow it may have been influenced by the
fact thatin other fields - automotive, informatics or
many others, the progress of civilization is a cata-
lyst of changes, when cultural industries or at least
some parts of them remain passive.

Although the underestimation of creative fields
is passe (as well as not being a part of culture), there
are still alot of problems to be solved. One of them is
how to classify the results of creative work, which
usually are impossible to be measured. We will nev-
er get the proper answer for questions like when
and how reading a book will help us with rising the
income of the region/ city. Not to mention that de-
fining the relation between creators living and the
effects of their work is a challenge not so easy to be
fulfilled. Another problem is the matter of culture
subsidizing. Most parts of the creative sector are
non-commercial, so most of the institutions will not
be able to survive with their own income. It is not
only a problem of theatres, operas and museums,
but also publishers, galleries or libraries. Gener-
ally, it should be said that creative activities influ-
ence Polish economy less than in other countries in
Western Europe. But it is important for the society
and its identity. Especially the cultural industries

* R. Towse (2011) conducted a study in this field in the United States, on
the basis of which you can apply for some interesting regularities: 1)
Despite the low wages in artistic professions and their representatives
so relatively rarely go into other professions, generating oversupply, 2)
There is a faint relationship between age and earnings, and between
education and earnings in artistic professions, 3) Women earn twice
less than men, with the exception of the dancers.
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Cze$ciej oferowane s3 réznego rodzaju kontrakty
niz praca na etat. Co w konsekwencji moze powodo-
wag, ze przedstawiciel zawoddéw artystycznych be-
dzie pracowat np. na niepetny etat w szkole i w tym
samym czasie na bardziej optacalng umowe zlece-
nie i drobng prace w ramach umowy o dzieto. W tym
miejscu trzeba rowniez wspomnie¢, ze w polskiej
statystyce uwzgledniane s3 wynagrodzenia mak-
symalnie z dwdch Zrodet. Ograniczenia dotyczg tez
wysokosci zarobkéw. Osoby, ktére zarabiajg ponizej
ustalonej kwoty, nie sg brane pod uwage, a w zawo-
dach zwigzanych z kulturg generalnie nie zarabia
sie duzo. Profity zbiera relatywnie mata grupa osdb,
przede wszystkim dyrektorzy artystyczni i wzieci
projektanci’.

Zakonczenie

W strategiach polskich miast méwi sie¢ zazwyczaj
o posrednim wptywie dziatalno$ci tworczych na go-
spodarke, np. o wptywie na turystyke czy na wize-
runek miasta. Rzadziej za$ omawia sie inne mozliwe
formy oddziatywania jak podnoszenie jakoS$ci zycia,
naptyw nowych ludzi czy inwestordw. Jak rowniez
zdecydowanie zbyt mato miejsca poSwieca sie prze-
mystom kultury jako sferze, ktéra mimo ze od daw-
na stanowi cze$¢ gospodarki, to jednak stosunkowo
niedawno zostata wyodrebniona jako cato$¢ rzg-
dzaca sie swoimi prawami. Przez dtugi czas bowiem
przemysty kultury uwazane byty za mato istotny
komponent gospodarki. W jaki$ sposob wptywat na
to - by¢ moze - fakt, ze w innych dziedzinach, np.
motoryzacji, informatyce czy w wielu innych postep
cywilizacyjny jest wyraznym katalizatorem zmian.
Podczas gdy culture industries, a przynajmniej ich
cze$¢, pozostajg w tym wzgledzie bardziej bierne.

Mimo Ze niedocenianie dziedzin twoérczych jest
mysleniem w stylu passé, podobnie jak chwalenie si¢
brakiem uczestnictwa w kulturze, nadal pozostaje
wiele probleméow do rozwigzania. Jednym z nich jest
problem z klasyfikacjg rezultatéw pracy tworczej,
ktore maja niejednokrotnie charakter niemierzalny.
Na pytania typu: kiedy i w jaki sposdb przeczytane
ksigzki przetozg sie na wzrost dochodu w mie$cie/
regionie, nie uzyskamy nigdy doktadnej odpowie-
dzi. Pomijajac fakt, ze okreslenie zalezno$ci miedzy
zamieszkaniem twoércow a efektami oddziatywania
ich pracy jest wyzwaniem, ktéremu trudno spro-
sta¢. Inny problem to kwestia subsydiowania kul-
tury. Znaczna cze$¢ sektora twdrczego ma bowiem
z zatozenia charakter niekomercyjny, co przektada
si¢ na fakt, ze wiele instytucji kultury nie utrzy-
ma sie z wtasnych srodkéw. I nie dotyczy to tylko
teatrow, oper i muzedw, ale rOwniez wydawnictw,

* R.Towse (2011) przeprowadzila badania z tego zakresu w USA, na pod
stawie ktérych mozna wnioskowaé o kilku interesujgcych prawidto
wodciach: 1) Mimo niskich zarobkéw w zawodach artystycznych i tak
ich reprezentanci relatywnie rzadko przechodzg do innych zawodow,
generujyc nadpodaz, 2) Istnieje nikly zwigzek migdzy wickiem | zarob-
kamioraz migdzy wyksztalceniem a zarobkami w zawodach artystycz
nych, 3) Kobiety zarabiajg dwukrotnie mniej niz mezczyini, z wyjat-
kiem tancerek.
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are activities influencing personality development
Or even society assets.

Itis also very important to say that the develop-
ment of cultural sector in creating the city picture
became almost obligatory. The products of culture
are treated as a very attractive good and some kind
of cities’ logo type, which influences its recognition.
Usually big cities have much more to offer in this
Matter, but it is not a rule. Nevertheless, the rela-
tionship between the size of the city and the impor-
tance of culture is noticed. In the scale of world it is
Possible to find the cases of cultural surfeit and not
Necessarily in big cities i.e. in Italian towns. On the
other hand we can find reduction of cultural func-
tions i.e. in Detroit. However, big Polish cities are
Neither in one nor in another group. There is a lot to
Improve in the field of creative activities.

Nowadays, in Poland there are a lot of changes
Made in the cultural sector. The necessity of those
changes comes from different kind of delays i.e. the
digitalization of cultural goods and national herit-
age is in a bad shape and it is a problem which can-
Not be solved very fast. Moreover, it was not so long
time ago when our society started to pay attention
to cultural education. As an effect of that, there
Were changes in teaching programmes at schools
(mostly primary) assuming that it is important to
raise the future generation in a close relation to the
Culture.

All of the activities mentioned in this paper
should be stimulated by well-managed cultural pol-
itics, which should help to increase the production,
Investments, employment and incomes for econom-
IC subjects in the cultural industries and to break
the stereotypes about its lack of profitability.
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Summary:; The purpose of this article is to present the most
€ssential aspects of minimal wage institution functioning in
the current international law, as well as to conduct an anal-
Yysis of several selected legal end economic issues connected
With the amount of remuneration payed to employees and
Its minimum rate. They seem significant in connection to
Political events that are nowadays taking place in some Eu-
Topean countries.

The key legal acts issued by submitted by ILO will be ana-
lyzed, while special attention will be placed on the provi-
?ions of the Convention because of their particular status
Inthe International Labor Organization’s legal acts’ system.
What is more, the conclusions regarding this issue in the
€conomic context will be drawn.

Itwill allow for the explanation of this issue based not only
On economic policy considerations, but also one which is
closcly connected with current state of international law.

Mﬂnds; Minimal wage, International Labor Organiza-
tion, economic policy, employment policy

Introduction

_ Financial remuneration for the work performed
IS one of the most essential conditions that define

€ material situation of a employee and indeed of
thf»‘ir family (see: Singh 2014, 168). Because of this,
this issue became the subject of various regulations
ISsued by, among others, the International Labor Or-
8anization (ILO). Despite the significant differences
Present hetween UN Member States, concerning

Oth the level of economic development, as well
35 local standards of employment, certain general
Fules interpreted in ILO legal acts find use in many
Sltuations. Despite the fact that regulations of inter-
ey R e T L FL L 5
Poved onc

Streszczenie: Celem artykutu jest zaprezentowanie naj-
istotniejszych aspektéw funkcjonowania instytucji ptacy
minimalnej w dobie obecnego ksztattu prawa migdzyna-
rodowego i dokonanie analizy kilku wybranych prawnych
i ekonomicznych zagadnien zwigzanych z wysoko$cig wy-
ptacanego pracownikom wynagrodzenia oraz jego mini-
malnych stawek. Wydaja sie one istotne w zwigzku z wy-
darzeniami politycznymi, jakie majg miejsce w przypadku
niektérych panstw europejskich.

Sformutowane ponadto bedq wnioski zwigzane z tg proble-
matyka z perspektywy ekonomiczne;j.

Pozwoli to na eksplikacje tego zagadnienia opartg nie tylko
narozwazaniach z zakresu polityki gospodarczej, lecz $ciéle
powigzang z aktualnym stanem prawa miedzynarodowego.

Stowa Kluczowe: ptaca minimalna, Migdzynarodowa Orga-
nizacja Pracy, polityka gospodarcza, polityka zatrudnienia

Wstep

Finansowe wynagrodzenie za wykonang pra-
ce stanowi jeden z jej najistotniejszych warunkoéw,
ktory okresla materialng sytuacje pracownika
i jego rodziny (zob. Singh 2014, 168). Zagadnienie
to stato si¢ z tego wzgledu przedmiotem licznych
regulacji przyjmowanych przez, miedzy innymi,
Migdzynarodowg Organizacje Pracy (MOP). Pomi-
mo wystgpowania istotnych réznic pomiedzy pan-
stwami cztonkowskimi ONZ, dotyczacych zaréwno
poziomu rozwoju gospodarczego, jak i lokalnych
standardéw zatrudnienia, pewne ogélne zasady
interpretowane z aktéw prawnych MOP znajduja
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national employment policy are also found in many
legal acts, those issued by ILO are known as most
essential from international perspective.

Within this article the author will analyze several
selected legal and economic issues connected with
the amount of remuneration payed to employees
and its minimal rates. Second issue, already a prima
facie, is considered to be highly controversial. Not
all countries introduced the institution of minimal
wage. Among those countries, where legislation
does not expect the obligation of a minimum wage
there are both rich and poor counties (in case of Eu-
rope the example of the former one may be seen in
Switzerland, while the latter one in Romania). This
fact makes one question the regulation of this issue
accepted by ILO members who did not impose min-
imal wage on a fixed level in their national systems.

Significant element of the considerations will
be short commentaries to certain regulations set
in legal acts issued by ILO. This issue is worth re-
flecting upon especially today, because of certain
crucial events that took place during the past year
2014. In May, there was a referendum organized in
Switzerland concerning the introduction the legal-
ly guaranteed minimal wage. Despite the fact that
the proposed amount of this wage was very high (in
comparison to other European countries)' members
of the society did not decide to formalize the mini-
mal wage standard. During the campaign which was
organized prior to voting, there were many interest-
ing arguments used, both of the legal and economic
nature. Some of them will also be analyzed in the
subsequent parts of this work. On the other hand, in
one of the poorer countries of Europe, which is Po-
land, minimal wage level continues to increase year
by year, which triggers both negative and positive
opinions. Some of these will also be discussed with-
in this text in relation to the issues presented.

Substance of Minimal Wage Institution

Importance of regulation from economic perspec-
tive

Legal regulation of minimal wage has a special
meaning in the countries poorly developed econom-
ically, because it sets the lowest possible salary in
a situation where large numbers of people looking
for a job make employers willing to overly decrease
the amount of remuneration offered. However, it
does not mean thatits functioning has no misdoubts.

' Proposed amount of minimal wage was equal to approximately 25
American dollars per hour and around 3,200 dollars monthly (in accor-
dance to the current exchange rate it gives the amount of approx 88

PLN and 11,300 PLN respectively)
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zastosowanie w wielu sytuacjach. Pomimo, iz re-
gulacje z zakresu miedzynarodowego prawa pracy
znajduja sie w wielu aktach prawnych, te wydawane
przez MOP jawig sie jako najistotniejsze z perspek-
tywy miedzynarodowe;j.

W niniejszym artykule poddam analizie kilka
wybranych prawnych i ekonomicznych zagadnien
zwigzanych z wysokos$cia wyptacanego pracowni-
kom wynagrodzenia oraz jego minimalnych stawek.
Drugie zagadnienie juz prima facie jawi sie jako wy-
soce kontrowersyjne. Nie wszystkie kraje wprowa-
dzity bowiem instytucje ptacy minimalnej. Po$rdd
panstw, ktorych ustawodawstwo jej nie przewiduje,
znajduja sie zaréwno bogate, jak i ubogie (w przypad-
ku Europy przyktadem pierwszego z nich moze by¢
Szwajcaria, a drugiego Rumunia). Ten fakt sktania do
postawienia pytania dotyczacego regulacji tego za-
gadnienia przyjetej przez cztonkéw MOP ktorzy nie
wprowadzili do krajowych porzadkéw minimalnego
wynagrodzenia na okre$lonym poziomie.

Istotny element rozwazan bedg stanowity krotkie
komentarze do poszczegdlnych regulacji zawartych
w aktach prawnych wydanych przez MOP. Zagadnie-
nie to warte jest refleksji szczegdlnie dzi$, ze wzgle-
du na kilka istotnych wydarzen, jakie miaty miejsce
w trakcie minionego, 2014 roku. W maju zorganizo-
wano w Szwajcarii referendum dotyczace wprowa-
dzenia prawnie gwarantowanego poziomu ptacy mi-
nimalnej. Pomimo, ze proponowana wysoko$¢ tego
wynagrodzenia byta bardzo wysoka (w poréwnaniu
z innymi europejskimi krajami)' cztonkowie spote-
czenstwa nie zdecydowali sie na sformalizowanie
standardu minimalnego wynagrodzenia. W trakcie
kampanii przeprowadzonej przed gtosowaniem zo-
stato wykorzystanych wiele interesujacych argu-
mentow, o charakterze zardwno prawnym, jak i eko-
nomicznym. Niektore z nich beda rowniez rozwazone
w tek$cie. Z drugiej strony, w jednym z biedniejszych
krajow Europy, jakim jest Polska, poziom ptacy mi-
nimalnej jest rokrocznie podwyzszany, co wywotu-
je zaréwno Krytyczne, jak i pozytywne opinie. Nie-
ktore z nich rowniez zostang przytoczone w tekscie
w zwigzku z przedstawiang problematyka.

Istota instytucji ptacy minimalnej
Waga regulacji z perspektywy ekonomicznej

Regulacja prawna minimalnego wynagrodzenia
ma szczegolne znaczenie w krajach stabo rozwinie-
tych gospodarczo, poniewaz okresla najmniejsza
mozliwg pensje w sytuacji gdy duza liczba oséb po-
szukujacych pracy sprawia, ze pracodawcy sktonni
sq do nadmiernego ograniczania wysoko$ci wyna-
grodzenia. Nie oznacza to jednak, ze jej funkcjono-
wanie pozbawione jest watpliwosci. Zagadnienie

' Proponowana wysoko$¢ minimalnego wynagrodzenia odpowiadata
w przyblizeniu 25 dolarom amerykanskim za godzing pracy oraz ok.
3200 dolarom miesi¢cznie (zgodnie z aktualnym kursem daje to okoto

88 zt oraz 11300 z1).
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This issue has been discussed multiple times (see:
Devereux 2005), therefore only the most essential
points will be presented.

Firstly, it is worth noticing that authorities can
set minimal wage on the very low level, not allowing
the employees from the lowest rank to cover their
most fundamental needs. In Poland as at the current
year (2015) the amount of minimum wage is 1750
PLN gross?. It means that an employee gets more or
less 1286 PLN. For comparison, Ukraine has an even
lower minimum wage level, since it amounts to 300
PLN (http://www.wageindicator.org/main/salary/
Minimum-wage/ukraine).

Secondly, not every employee taking up employ-
Ment receives remuneration of at least this amount.
Apart from a relatively frequent situation where
employees are hired without signing the contract
and with taxes and other expenses not covered by
the employer, since legal regulations do not find ex-
plicite use, application of alternative forms of em-
ployment to the employment contract, which are
civil law contracts (especially commission contract
and task-specific contract). Despite existing regula-
tions prohibiting hiring employees on those types of
Contracts, if they are considered as a substitute of
an employment contract (e.g. art. 22 of Polish Labor
Code), it is a widely prevalent phenomenon.
_Inrelation to above mentioned issues, the follow-
Ing question arises, which is essential both from le-
gal and economic perspective: does the obligation of
Paying remuneration to employees at the nationally
Settled minimal wage level have any practical mean-
Ing? It seems that while commencing the search for
answers it is important to separate two economic
Situations: of low and high unemployment level sce-
Narios.

In the first case, when the labour supply does
Not exceed the demand for the labour force, a defin-
Ing the minimum wage is very significant, because
the employers will be forced to respect these rules.

potential employee will be able to choose an of-
fer, which will guarantee them the best conditions;
alternative employment terms will not be common.
S a result of it, the minimum wage institution, as
an economic policy tool, will be relatively effective
(aDPlying the ceteris paribus principle). On the oth-
erhand, in highly developed and rich countries, the
€mployees will be employed on better terms than
ese resulting from minimal wage legal acts. In
Poor countries, defining the minimum wage on the
level higher than the market one may cause that the
€mployers will search for different solutions, which
May be acceptable by potential employees being in
g_dilfficult situation due to problems with finding
Job,

From economical point of view, the minimum
Wage may on the one hand be stimulating for the
¢conomy, providing higher level of consumption,
f‘“l*)\/ved in consequence by higher budget incomes

*See: The ordinance of the Council of Ministers from September 11, 2014 on

amount of minimal wage for work in 2015,

to zostato juz po wielokro¢ przedyskutowane (zob.
Devereux 2005), dlatego ponizej zaprezentowane
zostang jedynie najbardziej istotne zagadnienia.

Po pierwsze, warto zauwazy¢, ze wtadze pan-
stwowe mogg ustanowi¢ poziom ptacy minimalnej
na bardzo niskim poziomie, nie pozwalajgcym pra-
cownikom najnizszego szczebla na pokrycie najbar-
dziej fundamentalnych potrzeb. W Polsce w bieza-
cym roku (2015) wynosi ona 1750 ztotych brutto®.
Oznacza to, ze pracownik otrzymuje w przyblizeniu
1286 zt. Dla poréwnania, na Ukrainie jest ona jesz-
cze nizsza, gdyz wynosi okoto 300 ztotych (http://
www.wageindicator.org/main/salary/minimum
-wage/ukraine).

Po drugie, nie wszyscy pracownicy podejmujgcy
zatrudnienie otrzymujg wynagrodzenie w co naj-
mniej takiej wysokosci. Oprocz relatywnie czestej
sytuacji, polegajacej na zatrudnianiu pracownikow
bez podpisywania umowy i ponoszenia przez praco-
dawce podatkow i innych obcigzen, gdy prawne re-
gulacje nie znajdujg zastosowania explicite, mozliwe
jest rowniez wykorzystanie alternatywnych w sto-
sunku do umowy o prace form zatrudnienia, ktory-
mi s3 umowy cywilnoprawne (zwtaszcza umowa
zlecenia oraz umowa o dzieto). Pomimo, Ze istnie-
ja regulacje zakazujace zatrudniania pracownikow
na podstawie tych kontraktow, jezeli stanowia one
substytut umowy o prace (np. art. 22 polskiego Ko-
deksu pracy), jest to fenomen szeroko rozpowszech-
niony.

W Swietle powyzej wskazanych problemow
pojawia sie nastepujace pytanie, istotne zaréwno
z perspektywy prawnej jak i ekonomicznej: czy obo-
wigzek wyptacania pracownikom wynagrodzenia
w okres$lonej przez panstwo minimalnej wysokosci
ma jakiekolwiek znaczenie praktyczne? Wydaje sie,
ze na poczatku poszukiwania odpowiedzi koniecz-
ne jest odroznienie dwdch sytuacji gospodarczych:
niskiego i wysokiego poziomu bezrobocia.

W pierwszym przypadku, gdy podaz pracy nie
przekracza popytu pracownikow, okreélenie mini-
malnej ptacy jest istotne w wysokim stopniu, gdyz
pracodawcy bedg zmuszeni do respektowania tych
regut. Potencjalny pracownik bedzie mogt wybra¢
te oferte, ktora zagwarantuje mu najlepsze warun-
ki; alternatywne warunki zatrudnienia nie beda po-
wszechne. W konsekwencji, okreslenie ptacy mini-
malnej jako narzedzie polityki gospodarczej bedzie
wzglednie efektywne (stosujac zasade ceteris pari-
bus). Z drugiej strony, w krajach wysoko rozwinie-
tych i zamoznych, pracownicy beda zatrudniani na
lepszych warunkach niz te, ktére wynikaja z aktow
prawnych okreslajacych ptace minimalng. W kra-
jach ubogich jej okreslenie na poziomie wyzszym
niz rynkowy moze spowodowaé, ze pracodawcy
beda poszukiwac innych rozwigzan, mozliwych do
zaakceptowania przez potencjalnych pracownikow
znajdujacych si¢ w trudnej sytuacji z powodu trud-
no$ci ze znalezieniem zatrudnienia.

# Zob. Rozporzqdzenie Rady Ministréw z dnia 11 wrzesnia 2014 r w sprawie
wysokosci minimalnego wynagrodzenia za pracg w2015 r
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by way of indirect taxes (especially VAT; a question
of the value added tax significance in fiscal policy,
see e.g. Felis 2010, 106). On the other hand, howev-
er, this positive effect may be restricted by pursuing
circumvention of law, consisting in employing the
employees on the basis of different than the em-
ployment contract agreements mentioned above.
These phenomena may escalate, when the salary is
too high in relation to the labour market situation.
It is worth noticing, that a unique anticipation of
these problems was visible within the standpoints
of some representatives of classic economy school,
e.g. David Ricardo, author of the so called “the iron
salary principle”, which nowadays seems to be sole-
ly an interesting, but dystopic alternative (see Ca-
huc, Michel 1996).

Therefore, as it is visible, a legal establishment
of minimum wage level by the state is controversial,
and its effectiveness is sometimes questioned. How-
ever, it does not change the fact, that from the per-
spective of social perception its existence appears
as an assurance of the minimum due for the employ-
ee for the work performed by him/her.

Regulation methods on the country level

Before proceeding to a detailed analysis of inter-
national regulations concerning the minimum wage,
it is worth pointing out an important, practical as-
pect of legal regulation of this issue: the way of its
level determination. Indeed, one may notice several
significant differences in methodology.

In the 15 OECD countries, the minimum wage is
established unilaterally by the government or on
recommendations of trilateral committees. Most
of the OECD countries based their modus operandi
of the minimum wage definition on the ILO conven-
tions concerning this issue (Eyraud, Saget 2005, 21).

In Belgium and Greece the hybrid system occurs,
in which the minimum wage is determined by so-
cial partners, and later spreads over all sectors of
economy (but in case of Greece it does not apply
to the public sector). Most of the countries possess
one regulation being in force for the whole territo-
ry, however in Canada, Japan, Mexico and the USA
one may notice significant differences in particular
regions. In some countries collective agreements
on the national sectoral level are an efficient way of
minimum wage determination for employees unit-
ed in specific organizations. Sometimes they are
accepted by the state and spread over all types of
activity (information according to: http://www.
mpips.gov.pl/prawo-pracy/wynagrodzenia/#2.
Minimalne wynagrodzenie w réznych krajach $wi-
ata (access: the 15th of January 2015).
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Z ekonomicznego punktu widzenia ptaca mi-
nimalna moze, z jednej strony, wptywac¢ stymulu-
jaco na gospodarke, zapewniajagc wyzszy poziom
konsumpcji, a co za tym idzie wieksze wptywy bu-
dzetowe z tytutu podatkéw posrednich (zwtaszcza
VAT; kwestii znaczenia podatku od warto$ci doda-
nej w polityce fiskalnej zob. np. Felis 2010, 106).
Z drugiej strony jednak ten pozytywny efekt moze
zostac ograniczony przez dazenie do obejScia prze-
piséw prawa, polegajace na wspomnianym juz za-
trudnianiu pracownikéw na podstawach innych niz
umowa o prace. Zjawiska te moga nasilac sie, gdy
ptaca jest za wysoka w stosunku do sytuacji naryn-
ku pracy. Warto zauwazy¢, ze swoistg antycypacje
tych probleméw stanowity juz stanowiska niekto-
rych przedstawicieli klasycznej szkoty ekonomii,
na przyktad Davida Ricardo, autora tzw. ,zelaznego
prawa ptac”, ktore jednak obecnie wydaja si¢ jedy-
nie interesujaca, lecz dystopijng alternatywa (zob.
Cahuc, Michel 1996).

Zatem, jak mozna zauwazy¢, ustanowienie przez
panstwo na ptaszczyznie prawnej minimalnego po-
ziomu wynagrodzenia jest kontrowersyjne, a jego
efektywno$¢ niekiedy bywa kwestionowana. Nie
zmienia to jednak faktu, ze z perspektywy percepcji
spotecznej jego istnienie jawi sie jako zapewnienie
pewnego minimum naleznego pracownikowi za wy-
konywang przez niego prace.

Metody regulacji na poziomie krajowym

Zanim przejdziemy do szczeg6towej analizy mie-
dzynarodowych regulacji dotyczacych ptacy mini-
malnej warto wskaza¢ wazny praktyczny aspekt
prawnej regulacji tego zagadnienia: sposéb okresle-
nia jej poziomu. Mozna dostrzec wszak kilka istot-
nych réznic w metodologii.

W 15 krajach cztonkowskich OECD minimal-
ne wynagrodzenie ustanawiane jest jednostron-
nie przez rzad lub przez rekomendacje wydawa-
ne przez komitety trojstronne. Wiekszo$¢ krajow
OECD oparta swdj modus operandi okreslenia ptacy
minimalnej na konwencjach MOP dotyczacych tego
zagadnienia (Eyraud, Saget 2005, 21).

W Belgii i Grecji wystepuje system hybrydowy,
w ktérym minimalne wynagrodzenie jest okre$lane
przez partneroéw spotecznych, a nastepnie obejmuje
wszystkie sektory gospodarki (przy czym w Grecji
nie dotyczy publicznego). Wigkszo$¢ krajow posiada
jedng regulacje obowigzujaca na catym terytorium,
lecz w Kandzie, Japonii, Meksyku i Stanach Zjedno-
czonych mozna dostrzec istotne réznice w poszcze-
golnych regionach. W niektorych krajach umowy
grupowe na poziomie ogolnokrajowym lub sektoro-
wym s3 skutecznym sposobem okreslenia ptacy mi-
nimalnej dla zjednoczonych w ramach okreslonych
organizacji pracownikéow. Niekiedy sa one przyj-
mowane przez panstwo i rozszerzane na wszelkie
rodzaje dziatalno$ci (informacje za: http://www.
mpips.gov.pl/prawo-pracy/wynagrodzenia/#2.Mi-



Legal regulation of minimal wage...

ECREG STUDIES, Tom 8, Nr 3, 2015,
Prawna regulacja ptacy minimalne;j...

The important change could be observed in Ger-
many at the turn of 2014 and 2015, where since the
Ist of January 2015 the hourly rate of minimum
wage has been established on the level of 8,5 EUR
(before that time, the minimum wage rate was not
legally determined). The regulation of monthly
Minimum wage was not previously introduced (see
http://www.mindest-lohn.org/).

Moreover it is worth pointing out that with ref-
erence to juvenile employees and starting their ed-
ucation, several types of solutions were accepted. In
Some countries, mainly European ones, their mini-
mum wage is determined in relation to salary paid
to an adult employee. In Holland and Belgium the
lower minimum wage is used for employees under
21 and 23 years old respectively, and in other coun-
tries for employees under 18 years of age. American
legislative authority regulated this issue in a similar
Wway (detailed information can be found on the web-
site: http://www.dol.gov/whd/minwage/q-a.htm).

Differences also concern the basics of rate deter-
Mination (hourly, daily, weekly, monthly).

As regards the rate actualization, only in Bel-
gium, France and Luxembourg the automatic index-
ation of minimum wage level is in place. In France,
Greece, Japan, Portugal and Spain a general pay in-
Crease is taken into consideration. In several coun-
tries (Luxembourg, New Zealand, Portugal, Spain)
the impact of minimum wage level on employment
and possible changes in the level of unemployment
are taken into account. In some countries also advi-
Sory committees are in place (France, Japan, Korea,
Spain). Differences in formation of the level of pay
also result from different attitudes to the question
of overtime work, seasonal labour or different al-
Owances to basic salary (see: http://www.mpips.
80v.pl/prawo-pracy/wynagrodzenia/#2.Minimalne
Wynagrodzenie w réznych krajach §wiata (access:
the 15th of January 2015)).

Minimum wage in the context of international
labour law regulations

Let us start our deliberations on the analysis of
Minimal salary” regulations in the light of interna-
tional labour law from an explication of the notion.

Ccording to crucial legal acts of ILO it should be in-
terpreted as a minimal amount of money paid to the
¢mployee for his or her work or provided services
N a given period, determined taking into consid-
€ration a time aspect which cannot be reduced by
'ndividual or collective agreement; it should be en-
Sured by the law and determined in such a way so as

0 make possible a coverage of employee and their
amily’s basic needs in light of economic and social
Conditions in a specific country.

“

nimalne wynagrodzenie w réznych krajach §wiata
(dostep: 15.01. 2015 r.).

Istotng zmiang¢ mozna byto na przetomie 2014
i 2015 r. zaobserwowa¢ w Niemczech, gdzie od 1.
stycznia 2015 obowigzuje godzinowa stawka pta-
cy minimalnej ustanowiona na poziomie 8,5 EUR
(przedtem nie istniata okre$lona prawnie stawka
PM). Nie zostata wprowadzona regulacja dotyczaca
minimalnego wynagrodzenia w skali miesiecznej
(zob. http://www.mindest-lohn.org/).

Warto ponadto wskazaé, ze w odniesieniu do
pracownikéw mtodocianych i podejmujacych na-
uke przyjeto kilka typow rozwigzan. W niektorych
krajach, gtéwnie europejskich, ich minimalna ptaca
jest okreslona w stosunku do wysoko$ci pensji wy-
ptacanej osobom dorostym. W Holandii i Belgii ob-
nizona wysoko$¢ ptacy minimalnej jest stosowana
dla pracownikéw w wieku do 21 lub 23 lat, w innych
panstwach ponizej 18 lat. Prawodawca amerykan-
ski uregulowat to zagadnienie w sposob zblizony
(informacje szczeg6towe mozna odnalez¢ na naste-
pujacej stronie internetowej: http://www.dol.gov/
whd/minwage/q-a.htm).

Réznice dotycza réwniez podstaw okreslenia
stawek (godzinowa, dzienna, tygodniowa, miesiecz-
na).

Gdy idzie o aktualizacje stawki, jedynie w Bel-
gii, Francji i Luksemburgu istnieje automatyczna
indeksacja poziomu minimalnego wynagrodzenia.
We Francji, Grecji, Japonii, Portugalii oraz Hiszpanii
brany jest pod uwage ogdlny wzrost ptac. W kilku
panstwach (Luksemburg, Nowa Zelandia, Portu-
galia, Hiszpania) brany jest pod uwage wptyw po-
ziomu ptacy minimalnej na zatrudnienie i mozliwe
zmiany poziomu bezrobocia. W niektérych istnieje
rowniez komitet doradczy (Francja, Japonia, Korea,
Hiszpania). Réznice w ksztattowaniu poziomu
wynagrodzenia wynikaja rowniez z roznego podej-
$cia do kwestii pracy poza regularnymi godzinami
pracy, pracy sezonowej czy réoznego rodzaju dodat-
koéw do ptacy zasadniczej (zob.: http://www.mpips.
gov.pl/prawo-pracy/wynagrodzenia/#2.Minimalne
wynagrodzenie w réznych krajach $wiata (dostep:
15.01. 2015 r)).

Minimalne wynagrodzenie w kontekscie przepi-
séw migdzynarodowego prawa pracy

Rozpocznijmy rozwazania po$wiecone analizie
przepisow dotyczacych ,minimalnego wynagro-
dzenia” w Swietle migdzynarodowego prawa pracy
od eksplikacji tego pojecia. Zgodnie z kluczowymi
aktami prawnymi MOP powinno ono by¢ interpre-
towane jako minimalna suma pieniedzy wyptacana
pracownikowi za wykonang prace lub dostarczone
ustugi w danym okresie, okreslona biorgc pod uwa-
ge aspekt czasowy, ktory nie moze by¢ zredukowa-
ny przez umowg indywidualng lub zbiorowa, winien
by¢ gwarantowany przez prawo i okreslony w taki
sposob, by umozliwi¢ pokrycie podstawowych po-
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Significant legal acts concerning this issue are,
inter alia, conventions. ILO recommendations also
perform an important function, although their legal
status is different. Obviously, the labour law and the
minimum wage issue regulations are also contained
in other documents. In connection with it, before
proceeding to the presentation of the most signifi-
cant legacies contained in indicated above legal acts,
it is worth to pay attention to important from the
point of view which interests us regulations existing
in other international legal acts.

Declaratory acts

The chosen declarations on the minimum wage
issue, present in significant legal acts of the interna-
tional labour law will be presented below.

In the introduction of the International Labour
Organization Constitution one may find a score in-
dicating that universal and persistent peace may
be built solely on axiological basis, and more spe-
cifically on social justice principles. It was pointed
out that the working conditions for a large number
of employees are unfair, causing dissemination of
poverty and endangerment for peace and harmony
in the society, it is therefore essential to enter the
specific records which state the guarantee of living
at an acceptable level. Obviously, this applies to the
employees’ situation in the early twentieth century
however it is hard to conclude that these records
have fully lost their topicality.

Pursuant to Article 23 section 3 of the Universal
Declaration of Human Rights it is necessary to guar-
antee for every employed person the right of fair
and favorable remuneration, providing for him and
his family an appropriate, minimum standard of liv-
ing, “corresponding to the human dignity”, if neces-
sary supplemented by funds from the social welfare.

Article 7 of the International Covenant on Eco-
nomic, Social and Cultural Rights indicates that the
state party recognizes the right of every human to
fair and favorable employment conditions, including
in particular the remuneration which guarantees all
employees a minimum level of wages, equal both for
women and men as well as providing satisfactory
living conditions for them and their families. It was
pointed out that there is a necessity of enabling pro-
motion to the higher positions as well as the reduc-
tion of worktime and introduction of the periodic
holidays with pay.

Finally, in article Il of the Declaration of Phila-
delphia of 12 May 1944 the emphasis on the necessi-
ty to develop programmes aimed at ensuring a fair
distribution of “progress fruits” for everyone and
a minimum wage for all employees when such pro-
tection is required may be found. Moreover it was
pointed out that there is a need to “expand activities
in the field of social security.”
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trzeb pracownika i jego rodziny w $wietle warun-
kéw gospodarczych i socjalnych danego kraju.

Istotnymi aktami prawnymi dotyczgcymi tego
zagadnienia s3, miedzy innymi, konwencje. Wazng
role petnig réwniez rekomendacje (zalecenia) MOP,
cho¢ ich status prawny jest odmienny. Oczywiscie,
regulacje dotyczace prawa pracy i problematy-
ki ptacy minimalnej zawarte sg rowniez w innych
dokumentach. W zwiazku z tym przed rozpocze-
ciem prezentacji najistotniejszych zapisow zawar-
tych w wyzej wskazanych aktach prawnych warto
zwroci¢ uwage na wazne z interesujgcego nas punk-
tu widzenia regulacje obecne w innych aktach pra-
wa miedzynarodowego.

Akty deklaratoryjne

Ponizej zaprezentowane zostang wybrane dekla-
racje dotyczace problemu ptacy minimalnej zawar-
te istotnych aktach prawnych miedzynarodowego
prawa pracy.

We wprowadzeniu do Konstytucji Miedzyna-
rodowej Organizacji Pracy mozna odnalez¢ zapis
wskazujgcy, ze uniwersalny i trwaty pokdéj moze
zostac¢ zbudowany jedynie na podstawach aksjolo-
gicznych, konkretnie na zasadach sprawiedliwosci
spotecznej. Wskazano, ze warunki pracy dla duzej
ilo$ci pracownikoéw sg niesprawiedliwe, powodu-
jac szerzenie sie ubdstwa oraz zagrozen dla pokoju
i harmonii w spoteczenstwie, dlatego konieczne jest
wprowadzenie okreslonych zapisdw, statuujacych
gwarancje zycia na akceptowalnym poziomie. Oczy-
wiscie dotyczy to sytuacji robotnikéw na poczatku
dwudziestego stulecia, lecz trudno stwierdzi¢, ze
zapisy te w petni utracity swa aktualnosc¢.

Zgodnie z artykutem 23. ust. 3 Powszechnej De-
klaracji Praw Cztowieka konieczne jest zapewnienie
kazdemu zatrudnionemu prawa do sprawiedliwego
oraz korzystnego wynagrodzenia, zapewniajacego
jemu oraz jego rodzinie odpowiednie, minimalne
standardy zycia, ,odpowiadajace godnos$ci ludz-
kiej”, w razie potrzeby uzupetnionego przez srodki
z opieki spotecznej.

Artykut 7 Miedzynarodowego Paktu o Prawach
Ekonomicznych, Spotecznych i Kulturalnych wska-
zuje, ze strona panstwowa uznaje prawo kazdego
cztowieka do zatrudnienia na sprawiedliwych i ko-
rzystnych warunkach pracy, wiaczajac w to w szcze-
golnosci wynagrodzenie gwarantujgce wszystkim
pracownikom pewien minimalny poziom zarobkow,
rowny w stosunku do kobiet i mezczyzn, jak tez
zapewniajgce satysfakcjonujgce warunki zycia dla
nich i ich rodzin. Wskazano na konieczno$¢ umozli-
wienia awansu na wyzsze stanowiska, jak rowniez
na ograniczanie czasu pracy oraz wprowadzenie
okresowych ptatnych urlopow.

Wreszcie, w art. 1l Deklaracji Filadelfijskiej z 12.
maja 1944 r. mozna odnalez¢ nacisk na potrzebe
tworzenia programéw majacych na celu zapew-
nienie uczciwego rozdzielania ,owocoéw postepu”
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Some of many European regulations on the min-
imum wage subject are also worth mentioning. The
first of these is article 4 paragraph 1 of the Euro-
pean Social Laws Charter established in 1961 which
States that in order to ensure the effective realiza-
tion of the right to fair remuneration, the contract-
Ing parties should take all measures to respect the
employees’ right to remuneration the level of which
will provide them and their families with a decent
Standard of living ( http://conventions.coe.int/
Treaty/en/Treaties/Html/ 163.htm). Another ex-
ample is article 5 of the Common Charter of Funda-
mental Social Rights of Employees established on 9"
December 1989 according to which all employees
have the right to equitable remuneration (http://
Www.aedh.eu/plugins/fckeditor/userfiles/file/
Conventions%20internationales/Community_Char-
ter_of_the_Fundamental_Social_Rights_of_Employ-
ees.pdf).

As it can be seen, all above notations are declar-
atory and consequently their binding force is limit-
ed; they rather relate to the goal which signatories
should strive for. However, they are simultaneously
anaxiological basis for standards the formulation of
Which is the result of the interpretation process of
the records included in the specific regulations.

Recommendations

Recommendationsare not the ratification subject
S0 they constitute non-binding acts, being sets of in-
dications for shaping the national agendas of labour
!egislation, the above mentioned records cannot be
identified as the law sources. Without a doubt, they
are however significant concerning axiology of the
labour legislation system. Key recommendations
from the perspective of the minimum wage issue
Include:

* Recommendation on the minimum wage de-
termination methods (1928)

* Recommendation on determination methods
of the minimum wage in agriculture (1951)

* Recommendation on the equal remuneration
(1951)

* Recommendation on the minimum wage fix-
ing, particularly in relation to the developing
countries (1970).

The first recommendation (no. 30) has been in-
troduced to complement the ILO convention no. 26
foncerning the mechanism for the minimum wage
EStablishing in the industry and commerce from
1928, (http://www.ilo.org/dyn/normlex/en/f?p=
NORMLEXPUB: 12100: 0 :: :: P12100_INSTRUMENT.
ID NO: 312,171).

wszystkim oraz ptace minimalng dla wszystkich
pracownikow, tam gdzie taka ochrona jest koniecz-
na. Wskazano ponadto na konieczno$¢ ,poszerzenia
dziatan w zakresie zabezpieczenia socjalnego”.

Warto réwniez wspomnie¢ o niektorych sposréod
licznych regulacji europejskich dotyczacych zagad-
nienia ptacy minimalnej. Pierwsza z nich jest art. 4
par. 1 Europejskiej Karty Praw Socjalnych, przyje-
tej w 1961 r., ktory stanowi, Ze w celu zapewnienia
efektywnej realizacji prawa do uczciwego wynagro-
dzenia umawiajgce sie panstwa podejmujg wszelkie
$rodki w celu respektowania prawa pracownikow
do wynagrodzenia, ktérego poziom zapewniimiich
rodzinom odpowiedni poziom zycia (http://conven-
tions.coe.int/Treaty/en/Treaties/Html/ 163.htm).
Innym przyktadem jest art. 5 Wspolnej Karty Pod-
stawowych Praw Socjalnych Pracownikdw, przyje-
tej 9. grudnia 1989r., zgodnie z ktérym wszyscy pra-
cownicy maja prawa do stusznego wynagrodzenia
(http://www.aedh.eu/plugins/fckeditor/userfiles/
file/Conventions%20internationales/Communi-
ty_Charter_of_the_Fundamental_Social_Rights_of_
Workers.pdf).

Jak mozna zaobserwowac, wszystkie powyzsze
zapisy maja charakter deklaratoryjny, a w konse-
kwencji ich moc wigzgca jest ograniczona; odnosza
sie one bowiem raczej do celu, ktory do ktorego win-
ni dazyc¢ sygnatariusze. S one jednak rownocze$nie
aksjologiczng podstawg dla standardéw, ktérych
sformutowanie jest rezultatem procesu interpre-
tacji zapisow zawartych w szczegoétowych regula-
cjach.

Zalecenia

Zalecenia (rekomendacje) nie sg przedmiotem
ratyfikacji, dlatego stanowig niewigzace akty, be-
dace zbiorami wskazan dotyczacych ksztattowania
krajowych porzadkéw prawa pracy, tak jak wyzej
wskazanych zapisow nie sposéb wiec okresli¢ ich
mianem Zrédet prawa. Bez watpienia s3 jednak
istotne z punktu widzenia aksjologii systemu prawa
pracy. Kluczowe rekomendacje z perspektywy pro-
blematyki ptacy minimalnej to:

» Zalecenie dotyczace metod ustalania ptac mi-
nimalnych (1928),

» Zalecenie dotyczace metod ustalania ptac mi-
nimalnych w rolnictwie (1951),

« Zalecenie dotyczace rownego wynagrodzenia
(1951),

» Zalecenie dot. ustalania ptacy minimalnej,
zwtlaszcza w odniesieniu do krajow rozwijaja-
cych sie (1970).

Pierwsza rekomendacja (nr 30) zostata wpro-
wadzona w celu uzupetnienia konwencji MOP nr
26, dotyczacej mechanizmu ustanawiania pta-
cy minimalnej w przemyéle i handlu z 1928 r.
(http://www.ilo.org/dyn/normlex/en/f?p=NOR-
MLEXPUB:12100:0::NO::P12100_INSTRUMENT_
ID:312171).
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Diversified economic situation of countries, dif-
ferent wage levels and standards of living have led
to a fairly obvious conclusion: it is not possible to
adopt one level of the minimum wage on the inter-
national scale. According to this recommendation,
during the process of the minimum wage establish-
ing the government is obliged to take into account
the wage levels for similar work in companies where
employees are well paid and the effective collective
agreements were introduced. In the absence of such
reference point while determining the minimum
wage, it should be fixed in relation to the general
level of wages in the country.

Declaratory character of this act can be easily no-
ticed yet in the article 1 analysis, according to which
each member of the International Labour Organiza-
tion who ratifies this convention should create or
maintain methods enabling to set minimum rates
of pay for employees employed in the industries or
their parts in which there is no effective system for
determining wages by collective labour agreements
or otherwise and where the wages are extreme-
ly low. In addition, the article 4 obliges all parties
to apply the necessary measures by the system of
checks and sanctions in order to, on the one hand,
acknowledge the interested employers and employ-
ees with the existing minimum rates of pay and on
the other hand, make the actually paid wages not
lower than the minimum rates that should be used.

It was the first (chronologically) of the salient
recommendations concerning the minimum wage
subject. The records of recommendations on the de-
termination methods of the minimum wage in ag-
riculture (1951) have been formulated in a similar
manner.

According to the recommendation of 1970 the
minimum wage establishing should be compatible
with desire to reduce poverty and to satisfy the
needs of all employees and their families. The fun-
damental purpose of its existence is described as
a kind of social protection guarantee for a minimum
and acceptable level of wages. This document also
establishes the obligation of the government to take
into account when deciding about the wage, certain
issues, such as, i.e. the needs of employees and their
families, the general level of wages in the country,
the costs of living and their changes, the benefits of
social security, the economic factors, including re-
quirements for the economic development, produc-
tivity levels and desire to achieve and maintain the
high level of employment.

In this recommendation the key regulation from
the point of economic policy can also be found, re-
garding the issue of the minimum wage update, pur-
suant to which its levels should be adjusted from
time to time to changes in the cost of living level and
the other economic conditions.
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Zréznicowana sytuacja ekonomiczna panstw,
rézne poziomy ptac i standardy zycia doprowadzi-
ty do do$¢ oczywistej konkluzji: nie jest mozliwe
przyjecie jednego poziomu ptacy minimalnej w ska-
li miedzynarodowej. Zgodnie z tg rekomendacja
podczas procesu ustalania poziomu ptacy mini-
malnej rzad obowigzany jest do wziecia pod uwage
pozioméw ptac za podobng prace w przedsiebior-
stwach, w ktorych pracownicy sg dobrze optacani
i wprowadzono efektywne porozumienia zbiorowe.
W razie braku takiego punktu odniesienia podczas
okreslania wysokos$ci minimalnego wynagrodzenia
powinno ono zostac okreslone wzgledem ogdlnego
poziomu ptac w danym panstwie.

Deklaratywny charakter tego aktu moze zostac
z fatwoscia zauwazony juz w trakcie analizy art. 1.,
zgodnie z ktorym kazdy cztonek Miedzynarodowej
Organizacji Pracy, ktory ratyfikuje te konwencje po-
winien utworzy¢ badz utrzymywac¢ metody pozwa-
lajgce ustala¢ minimalne stawki ptacy dla pracowni-
kéw zatrudnionych w przemystach lub w cze$ciach
przemystow, w ktorych nie istnieje skuteczny system
ustalania ptac w drodze zbiorowych uktadéw pracy
lub inaczej, i gdzie ptace sg wyjatkowo niskie. Ponad-
to, art. 4 obliguje wszystkie strony do zastosowania
potrzebnych $rodkéw za pomocg systemu kontroli
i sankcji, aby z jednej strony zainteresowani praco-
dawcy i pracownicy znali obowigzujgce minimalne
stawki ptac oraz aby, z drugiej strony, wyptacane
rzeczywiscie zarobki nie byty nizsze od minimalnych
stawek, ktdre powinny by¢ stosowane.

Byta to pierwsza (chronologicznie) z istotnych
rekomendacji dotyczacych zagadnienia ptacy mini-
malnej. Zapisy rekomendacji dot. metod ustalania
ptac minimalnych w rolnictwie (1951 r) zostaty
sformutowane w podobny sposob.

Zgodnie z rekomendacjg z 1970 r. ustanawianie
ptacy minimalnej powinno by¢ kompatybilne z da-
zeniem do zmniejszania poziomu ubdstwa oraz
zapewnienie zaspokojenia potrzeb wszystkich pra-
cownikow i ich rodzin. Podstawowy cel jej istnienia
jest opisany jako zagwarantowanie rodzaju spotecz-
nej ochrony dotyczacej minimalnego akceptowalne-
go poziomu ptac. W dokumencie tym ustanowiono
ponadto obowigzek rzadu do wzigcia pod uwage
podczas podejmowania decyzji dotyczacej wyso-
kosci tej ptacy pewnych kwestii, jak m.in. potrze-
by pracownikow i ich rodzin, ogélny poziom ptac
w kraju, koszty zycia i ich zmiany, korzysci ptynace
z bezpieczenstwa socjalnego, czynniki ekonomicz-
ne, w tym wymagania dla rozwoju gospodarczego,
poziomy produkcyjnosci oraz dazenie do osiggnie-
ciaiutrzymania wysokiego poziomu zatrudnienia.

W rekomendacji tej odnalez¢ mozna rowniez re-
gulacje kluczowa z punktu widzenia polityki gospo-
darczej, dotyczaca zagadnienia biezacego aktualizo-
wania ptacy minimalnej, zgodnie z ktérg co pewien
czas jej poziomy powinny by¢ dostosowywane do
zmian w poziomie kosztoéw zycia i innych warun-
kéw gospodarczych.



Legal regulation of minimal wage...

ECREG STUDIES, Tom 8, Nr 3, 2015,
Prawna regulacja ptacy minimalnej...

Conventions

International Labour Organization conventions
play the most important role in the international
labor law, as they are the sources of international
law. The members of the ILO are obliged to carry
out the process of ratification, and then harmoni-
zation of national law. These conventions establish
a minimum standard: time, human rights, freedom
of association and protection of trade union rights,
the elimination of discrimination in employment,
Protection against accidents at work and diseases
connected with occupation and safety at work.

In Poland, the conventions are effective if they
are ratified by the Head of State. State institutions
are obliged to agree (balance) national legislation
with the provisions of the Convention. Ratification
of the Convention by a member country thus implies
anobligation to adjustlabor laws to those in the Con-
Vention, as well as to provide regular reports on the
Implantation of their provisions (zob.http://www.
_bhp.abc.com.pl/czytaj/-/artykul/zasady-przy-
Jmowania-i-stosowania-konwencji-miedzynaro-
dowej-organizacji-pracy).

Conventions are adopted at meetings of the
Member States of MPO by voting, but the very act
of the state vote in favor of a particular document
IS of course not equivalent to its ratification by the
State. Ratification can be made even decades after
the adoption of the document.

From the perspective of the issue of the mini-
Mmum wage, the following acts seem to be the most
Important:

* Convention No. 26 of 1928. Concerning the

methods of minimum wage fixing,

* Convention No.99 of 1951. Concerning the meth-
ods of minimum wage fixing in agriculture,

* Convention No. 100 of 1951. Concerning Equal
Remuneration for Men and Women Employees
for Work of Equal Value,

 Convention No. 117 of 1962. On the basic aims
and standards of social policy,

¢ Convention No. 131 of 1970. On minimum
wage fixing,

* Convention No. 168 of 1988. Employment Pro-
motion and Protection against Unemployment.

Below an analysis of the most important issues
Undertaken in these documents is presented.

Conventions No. 26 and 99

The provisions of Convention No. 26 are general
Buidelines. For this reason, the character may ap-
Pear to be similar to that declaration. However, one
May find the instruments of practical importance
Within this document.

. Article 3 seems to be the most critical, accord-
g to which each member of state ratifying con-

Konwencje

Konwencje Miedzynarodowej Organizacji Pracy
odgrywaja najistotniejszg role w miedzynarodo-
wym prawie pracy, jako ze stanowig zrédta prawa
miedzynarodowego. Cztonkowie MOP s3 obowig-
zani do przeprowadzenia procesu ich ratyfikacji,
a nastepnie harmonizacji prawa krajowego. Kon-
wencje te ustanawiajg minimalne standardy: cza-
su pracy, praw czlowieka, wolno$ci zrzeszania sie
oraz ochrony praw zwigzkow zawodowych, elimi-
nacji dyskryminacji w zatrudnieniu, zabezpieczenia
przeciwko wypadkom w pracy i chorobom zawodo-
wym, bezpieczenstwa w pracy.

W Polsce konwencje sg skuteczne, jezeli zosta-
ng ratyfikowane przez Gtowe Panstwa. Instytucje
panstwowe s3 zobowigzane do uzgadniania (har-
monizowania) regulacji krajowych z zapisami kon-
wencji. Ratyfikacja konwencji przez kraj cztonkow-
ski pocigga wiec za sobg obowigzek dostosowania
prawa pracy do rozwigzan przyjetych w konwenciji,
a takze do dostarczania okresowych sprawozdan
z implantacji ich postanowien (zob.http://www.
bhp.abc.com.pl/czytaj/-/artykul/zasady-przyjmo-
wania-i-stosowania-konwencji-miedzynarodowej
-organizacji-pracy).

Konwencje sg przyjmowane w trakcie spotkan
panstw cztonkowskich MPO poprzez gtosowanie,
jednakze sam akt glosowania panstwa za przyje-
ciem okreslonego dokumentu nie jest oczywiScie
rownoznaczny z jego ratyfikacjg przez panstwo.
Ratyfikacji mozna dokona¢ nawet dziesigtki lat po
przyjeciu dokumentu.

Z perspektywy problematyki ptacy minimalnej
nastepujace akty prawne wydajg sie najistotniejsze:

* Konwencja nr 26 z 1928 r. dotyczgca metod
ustalania ptac minimalnych,

« Konwencja Nr 99 z 1951 r. dotyczgca metod us-
talania ptac minimalnych w rolnictwie,

¢ Konwencja Nr 100 z 1951 r. dotyczaca jed-
nakowego wynagrodzenia dla pracujgcych
mezczyzn i kobiet za prace jednakowej wartosci,

« Konwencja nr 117 z 1962 r. dotyczaca podst-
awowych celow i standardéw polityki socjalnej,

« Konwencja nr 131 z 1970 r. dotyczaca ustalania
plac minimalnych,

» Konwencja nr 168 z 1988 r. dotyczaca popiera-
nia zatrudnienia i ochrony przed bezrobociem.
Ponizej zaprezentuj¢ analize najistotniejszych
zagadnien podejmowanych w tych dokumentach.

Konwencje nr 26 i 99

Zapisy Konwencji nr 26 to ogélne wskazania.
Z tego wzgledu jej charakter moze wydawaé sie
zblizony do deklaracji. Jednakze, mozna odnalez¢
w tym dokumencie instrumenty o praktycznej do-
niostosci.

Najwazniejszy wydaje si¢ artykut 3, zgodnie z kt6-
rym kazdy kraj cztonkowski, ktéry dokona ratyfika-
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ventions should independently decide on the nature
and form of the establishment of the minimum wage
and methods of operation. Despite leaving the states
freedom to choose the method of determining the
wages there are indications aimed at ensuring the
transparency of the process and the widest possible
participation of the employees. Article 4 reinforces
these guarantees by reference to the obligation to
provide an appropriate level of information. What is
more, the state which ratified the convention should
take all necessary measures to ensure that employ-
ers and employees are provided with information
on PM and the obligation to establish a remunera-
tion at the level corresponding to this height.

What is important is the fact that the ILO has re-
served for itself a tool to “discipline” states. It is lo-
cated within Article 5, according to which Member
States are required to “submit each year to the In-
ternational Labour Office a general report contain-
ing a list of those industries or parts of industries
in which methods of determining minimum wages
and feeding methods of using these methods are ap-
plied, as well as the results. This report shall include
cumulative data on the approximate number of em-
ployees subject to the regulations, minimum wages
fixed rates and possibly other important conditions
in respect of the minimum wage rates “.

Similar provisions can be found in Convention
No. 99 concerning the question of the minimum
wage in agriculture. It introduced flexibility in set-
ting its rates, but also committed the state authori-
ties to consulting it with representatives of organ-
izations representing farmers. The information
requirements are similar.

Convention No. 100 and No. 117

Convention No. 100 deals with the problem fre-
quently alleged in contemporary public discourse.
The problem of equal pay for equal work done by
men and women is still seen as one of the main
concerns of labor law. Meanwhile, back in 1951 ILO
adopted a document aimed at preventing discrimi-
nation against women in this respect.

Although this short act does not concern direct-
ly the issue of the minimum wage its significance
is difficult to be overestimated, especially in view
of the broad economic sense. This stems primari-
ly from the fact that there is a clear need to ensure
equal pay, leaving no doubt that any other records
found in conventions make state adequate safe-
guards to protect employees equally, both men and
women. Therefore, the protection of the minimum
wage of women is of particular importance and is
continuously reinforced.

We will not find direct regulation of the mini-
mum wage also in Convention No. 117 concerning
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cji konwencji powinien samodzielnie podja¢ decyzje
odno$nie natury i formy ustanowienia poziomu ptacy
minimalnej oraz metod tej operacji. Pomimo pozosta-
wienia panstwom swobody w wyborze metody okre-
$lenia tej ptacy istniejg wskazania majgce na celu za-
pewnienie transparentnosci tego procesu i mozliwie
najszersze uczestnictwo w nim pracownikow.

Artykul 4 wzmacnia te gwarancje poprzez od-
wotanie do obowigzku zapewnienia im odpowied-
niego poziomu informacji. Co wiecej, panstwo, kto-
re dokonato ratyfikacji konwencji powinno powzig¢
wszelkie konieczne $rodki w celu zapewnienia pra-
codawcom i pracownikom informacji na temat PM
oraz obowigzku ustanowienia wynagrodzenia na
odpowiadajgcej temu poziomowi wysokosci.

Co wazne, MOP zastrzegta sobie narzedzie stu-
zgce do ,dyscyplinowania” panstw. Znajduje sie ono
w artykule 5., zgodnie z ktérym panstwa cztonkow-
skie zobowigzane s3 ,kazdego roku przedtozy¢ do
Miedzynarodowego Biura Pracy ogdlne sprawozda-
nie, zawierajgce liste gatezi przemystow lub czesci
przemystow, w ktorych sa stosowane metody usta-
lania ptac minimalnych oraz podajace sposoby sto-
sowania tych metod, jak tez ich wyniki. Sprawozda-
nie to bedzie zawierac zbiorcze dane o przyblizonej
liczbie pracownikow podlegajacych tej reglamenta-
cji, ustalone stawki ptac minimalnych oraz ewentu-
alnie inne wazniejsze warunki okreslone w odnie-
sieniu do stawek minimalnych”.

Podobne zapisy mozna odnalez¢ w konwencji nr
99 ktora dotyczy kwestii ptacy minimalnej w rol-
nictwie. Wprowadzita elastyczno$¢ w ustanawia-
niu jej stawki, ale réwnocze$nie zobowigzata wta-
dze panstwowe do przeprowadzania konsultacji
z przedstawicielami organizacji reprezentujacych
rolnikow. Wymogi informacyjne sa podobne.

Konwencja nr 100 oraz nr 117

Konwencja nr 100 dotyczy zagadnienia czesto
podnoszonego we wspotczesnym dyskursie pu-
blicznym. Problem rdéwnego wynagrodzenia za
jednakowq prace wykonywang przez mezczyzn
i kobiety wcigz jest postrzegany jako jeden z gtow-
nych przedmiotéw zainteresowania prawa pracy.
Tymczasem, juz w 1951 r. MOP przyjeta dokument
majacy na celu zapobiezenie dyskryminacji kobiet
w tym aspekcie.

Pomimo, ze ten krotki akt nie dotyczy bezpo-
$rednio zagadnienia ptacy minimalnej jego istot-
nos$¢ jest trudna do przecenienia, zwtaszcza w per-
spektywie sensu largo ekonomicznej. Wynika to
przede wszystkim ze tego, ze jasno ukazuje potrze-
be zapewnienia réwnego wynagrodzenia, nie pozo-
stawia watpliwosci, ze wszelkie inne zapisy obecne
w konwencjach statuujgce stosowne gwarancje dla
pracownikéw chronig w rownym stopniu zaréwno
mezczyzn, jak i kobiety. W zwigzku z tym ochrona
minimalnego wynagrodzenia kobiet nabiera szcze-
golnego znaczenia i jest wzmocniona.
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the basic aims and standards of social policy. From
the point of view of our interest (and particularly
significant from a regulatory perspective on the is-
Sue of wages) art. 5 is valid, pursuant to which na-
tional authorities should take measures to ensure
that independent producers and wage earners’ con-
ditions which enable them to improve their own ef-
forts, quality of life and ensure the maintenance of
a minimum standard of living as defined by the of-
ficial surveys of living conditions, conducted in con-
sultation with the representative organizations for
the employers and employees (that is, upon deter-
Mining the minimum standards of living essential
family needs of employees, including adequate food
and its nutritional value, clothing, medical care, ed-
Ucation and, of course, housing issues should be con-
sidered).

A specific economic clause, being in relation to
the above, is art. 9, which indicates that if employees
and their families move to a country where the cost
ofliving is higher, there is a need to take into account
the increase in the cost of living resulting from the
change. One should also pay attention to art. 11, ac-
cording to which setting of minimum wages by col-
lective agreements freely negotiated between trade
Unions representing the employees concerned and
employers or employers’ organizations ought to be
€ncouraged.

Convention No. 131 and No. 168

~ Convention No. 131 applies to minimum wage
fIXing, with special reference towards developing
Countries. It was adopted because of the need of
Creating a complementary tool to the earlier con-
Ventions and ensuring that employees are protect-
ed against excessively low pay, as this issue is of
Particular importance from the perspective of the
Needs of developing countries. It is also vital to the
Supplement of the Convention No. 26 and 99 includ-
Ing a statement according to which each Member
S_tate ratifying ILO Convention undertakes estab-
ishment of a minimum wage system, which will
apply to all groups of employees whose employment
fonditions are such that this system will be able to
Protect them.

It is however noteworthy that such obligation
Stems from the acceptance of the former conven-
tions. Furthermore, certain adequate actions ought
to be carried out (such as building the right audit-
Ing system, supplemented by any other necessary
Means) in order to ensure effective use of all reg-
Ulations concerning the issue of minimum wage).

ithin the convention it was noted that there are
ther elements which ought to be considered within
€ process of defining it. Among them one would

Nie odnajdziemy bezpos$redniej regulacji kwestii
ptacy minimalnej rowniez w konwencji nr 117 doty-
czgcej podstawowych celéw i standardéw polityki
spotecznej. Z interesujacego nas punktu widzenia
(i szczegodlnie istotnego z perspektywy regulacji
zagadnienia ptac) wazny jest art. 5, zgodnie z kto-
rym wiadze panstwowe powinny podjaé¢ dziata-
nia w celu zapewnienia producentom niezaleznym
i pracownikom najemnym takich warunkéw, ktore
umozliwia im polepszenie wtasnymi wysitkami po-
ziomu zycia i zapewnig utrzymanie minimalnego
poziomu zycia, okre$lonego za pomocg oficjalnych
badan warunkéw zycia, prowadzonych w konsul-
tacji z reprezentatywnymi organizacjami praco-
dawcow i pracownikéw (przy czym przy ustalaniu
minimalnego poziomu zycia nalezy uwzglednic¢
istotne potrzeby rodzinne pracownikow, wigczajac
w to wyzywienie i jego wartos$¢ odzywczg, odziez,
opieke lekarska, o§wiate oraz, oczywiscie, kwestie
mieszkaniowe).

Specyficzng klauzule ekonomiczng, bedaca w re-
lacji do wyzej wymienionej, stanowi art. 9, ktory
wskazuje, ze jesli pracownicy i ich rodziny przeno-
sz3 si¢ do kraju, gdzie koszty utrzymania sg wyzsze,
istnieje potrzeba wziecia pod uwage wzrostu kosz-
tow zycia wynikajgcych ze zmiany. Warto zwrdécic¢
roéwniez uwage na art. 11, zgodnie z ktérym nale-
zy zachecac do ustalania minimalnych stawek ptac
w drodze uktad6éw zbiorowych zawieranych dobro-
wolnie miedzy zwigzkami zawodowymi reprezen-
tujacymi zainteresowanych pracownikéw a praco-
dawcami lub organizacjami pracodawcow.

Konwencja nr 131 oraz nr 168

Konwencja nr 131 dotyczy ustalania ptacy mi-
nimalnej ze szczegdélnym odniesieniem do krajow
rozwijajacych sie. Zostata przyjeta ze wzgledu na
potrzebe stworzenia instrumentu uzupetniajgcego
wczesniejsze konwencje i zapewniajgcego ochrone
pracownikom przed nadmiernie niskim wynagro-
dzeniem, ktore to zagadnienie ma szczegdlne zna-
czenie z perspektywy potrzeb krajéw rozwijajacych
sig. Torowniez pewne uzupetnienie konwencji nr 26
i 99. Zawiera uwagg, zgodnie z ktérg kazde panstwo
cztonkowskie MOP ratyfikujace konwencje zobo-
wigzuje si¢ do ustanowienia systemu wynagro-
dzenia minimalnego, ktéry znajdzie zastosowanie
w stosunku do wszystkich grup pracownikéw, kto-
rych warunki zatrudnienia s3 takie, ze system ten
bedzie odpowiedni do zapewnienia im ochrony.

Warto jednak zauwazy¢, ze taki obowigzek wy-
nika juz z przyjecia weze$niejszych konwencji. Po-
nadto, powinny zosta¢ podjete adekwatne dziatania
(takie jak budowa odpowiedniego systemu inspek-
cji, uzupetnionego wszelkimi innymi niezbednymi
$rodkami) w celu zapewnienia skutecznego zasto-
sowania wszystkich regulacji dotyczacych kwestii
ptacy minimalnej. W konwencji zwrécono uwage
na inne elementy, ktére winny by¢ brane pod uwage
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expect to find, as far as this is possible and adequate
due to the country-specific practice and conditions:
the needs of employees and their families, general
level of wages, costs of living, level of social safe-
guarding, standards of living of other social groups,
as well as economic factors, including economic
growth requirements, level of productiveness and
a strive for obtaining and maintaining higher level
of employment.

The provisions of the convention no. 168 also
do not directly concern the issue of interest to us,
however, they seem indirectly relevant due to the
fact that issues which are covered by them include:
unemployment and promotion of employment. As
noted at the beginning of the article, the problems
of unemployment and minimum wage are closely
related to one another. Establishing too high a level
connected with conducting strict policy concerning
fight with alternative employment forms (in par-
ticular with civil legal contracts) may increase the
risk of occurrence of excessive unemployment. On
the other hand, if market mechanisms turn out to
be insufficient and the entrepreneurs will strive for
constant reduction of labour costs the legal regula-
tion of minimum level of remuneration may turn out
to be in fact significant. Problems which are closely
related to this issue expand the framework of the
hereby work.

Conclusions

The objective of this article was to present the
most critical aspects of the functioning of PM institu-
tion at the time of the current shape of international
law. Key legal acts issued by ILO were analysed with
a particular focus on the provisions of conventions,
according to their specific status under the system
of ILO law provisions. Several conclusions related to
this issue from economic perspective were drawn.

w procesie jej okreslania. Wsrdod nich powinny zna-
lez¢ sig, na ile to mozliwe i odpowiednie ze wzgledu
na krajowa praktyke i warunki: potrzeby pracowni-
kow i ich rodzin, ogdlny poziom ptac, koszty zycia,
poziom zabezpieczenia spotecznego, standardy zy-
cia innych grup spotecznych, jak rowniez czynniki
gospodarcze, wiaczajac wymogi wzrostu gospodar-
czego, poziom produktywnosci i dgzenie do uzyska-
nia i utrzymania wysokiego poziomu zatrudnienia.

Zapisy konwencji nr 168 réwniez bezposrednio
nie dotycza interesujgcego nas zagadnienia, jed-
nakze wydajg sie posrednio relewantne ze wzgledu
na to, iz poruszane sg w nich kwestie: bezrobocia
oraz promocji zatrudnienia. Jak wskazywatem na
poczatku artykutu, problemy bezrobocia i ptacy
minimalnej sg ze sobg blisko powigzane. Ustano-
wienie jej zbyt wysokiego poziomu potaczone z pro-
wadzeniem restrykcyjnej polityki dotyczacej walki
z alternatywnymi formami zatrudnienia (w szcze-
golno$ci umowami cywilnoprawnymi) moze zwiek-
szy¢ ryzyko wystgpienia nadmiernego bezrobocia.
Z drugiej strony, jesli mechanizmy rynkowe okaza
sie niewystarczajace i przedsigebiorcy beda dazy¢
do ciggtego redukowania kosztéw pracy, regula-
cja prawna minimalnego poziomu wynagrodzenia
moze okazac sie rzeczywiScie znaczaca. Szczegoto-
we powigzane z tym zagadnieniem problemy wy-
kraczaja poza ramy tego tekstu.

Podsumowanie

Celem tego artykutu byto zaprezentowanie naj-
istotniejszych aspektow funkcjonowanie instytucji
PM w dobie obecnego ksztattu prawa miedzynaro-
dowego. Zostaty przeanalizowane kluczowe akty
prawne wydane przez MOP, ze zwréceniem szcze-
golnej uwagi na zapisy konwencji, ze wzgledu na ich
specyficzny status w ramach systemu prawa MOP.
Zostato rowniez sformutowanych kilka wnioskow
zwigzanych z tg problematyka z perspektywy eko-
nomicznej.
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Summary: The work’s goal was to analyse the factors in-
fluencing decision of purchase of organic food by citizens of
Krosno.

Objects and research methods: the research conducted in

2010-2011 was executed with the use of a standardized

inquiry questionnaire on a sample of 224 randomly picked

Citizens of Krosno.

Results: Respondents declaring the purchase of organic food,

Most often upon its purchasing, pay attention to price and ex-

Piry date. When purchasing organic food the least important

are shop assistant’s persuasion and the sort of package. Half

of the buyers notice considerable difference between organ-
icand conventional food. Almost all the respondents were at
least content with the purchased organic food.

Conclusions:

L. For citizens of Krosno, the availability of organic comes-
tible food is limited by its high price and also by the fact
that they are not on offer of stores in which respondents
do the shopping most often.

2. The important factors influencing the increase in pur-
chasing organic food are said to be the consumer’s great-
er awareness and advertisement.

Keywords: organic food, factors of purchase, obstacles of
Purchase

Introduction

The number of organic farms in Poland has been
8rowing since a number of years, and along with it
their areas have been expandmg, and the number
of factories has been growing. As reported by the

inistry of Ag,rlculture and Rural Development
(Www.minrol. gov.pl), in the end of 2012 there
Were nearly 25 900 agricultural organic farms
egistered of the 661 687 ha total area of acre-
age, therein 1940 farms functioning on the area of

Streszczenie: Celem pracy byta analiza czynnikéw wpty-
wajacych na decyzje zakupu produktéw ekologicznych
przez mieszkancéw Krosna.

Materiat i metody badawcze: badania przeprowadzone

w latach 2010-2011 zrealizowano przy pomocy wystanda-

ryzowanego kwestionariusza wywiadu na prébie losowo

wybranych 224 petnoletnich mieszkancéw Krosna.

Wyniki: Respondenci deklarujacy kupno produktéw ekolo-

gicznych, najczes$ciej przy ich zakupie, zwracaja uwage na

cene i date wazno$ci. Najmniejsze znaczenie podczas wy-
boru produktéw ekologicznych miaty namowa sprzedawcy

i rodzaj opakowania. Potowa nabywcéw zauwaza duza réz-

nice miedzy zywnoscia ekologiczng a konwencjonalng. Nie-

mal wszyscy respondenci z kupowanych produktéw ekolo-
gicznych byli co najmniej zadowoleni. Wnioski:

1. Dla mieszkancéw Krosna dostepno$¢ do ekologicznych
produktéw zywno$ciowych limitowana jest przez wy-
soka ceneg oraz brak ich w ofercie handlowej sklepow,
w ktérych respondenci robig najczesciej zakupy.

2. Jako wazne czynniki majgce wptyw na wzrost zakupéw
produktow ekologicznych wskazano wigkszg $wiado-
mos$¢ konsumentéw i reklame.

Stowa kluczowe: produkty ekologiczne, czynniki zakupu,
przeszkody zakupu

Wstep

W Polsce od kilku juz lat dynamicznie rosnie
liczba gospodarstw ekologicznych, takze ich po-
wierzchnia oraz liczba przetworni. Jak podaje Mi-
nisterstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi (www.minrol.
gov.pl) na koniec 2012 r. byto zarejestrowanych bli-
sko 259 tys. ekologicznych gospodarstw rolnych,
o tacznej powierzchni upraw 661 687 ha, w tym
w wojewbdztwie podkarpackim funkcjonowa-
to 1940 gospodarstw na powierzchni 30,4 tys. ha.
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30 400 ha in the Podkarpackie province. Moreover,
312 organic factories were functioning in Poland,
therein 18 of them were located in the Podkarpack-
ie province.

In 2010 in Europe, the sale of bio-based prod-
ucts was estimated at 17 900 000 000 euro. In this
aspect Germany has been in the lead since many
years as the sale represented 5 900 000 000 euro,
followed by France - 3 400 000 000 euro and Italy
-2800000 000 euro (Przybylak-Zdanowicz 2011).
According to the investigatived company Inquiry,
the market of certificated organic food is also in
a dynamic development phase in Poland and its val-
ue on 2013 is estimated at 550 000 000-600 000 000
PLN. For the upcoming years, its value is anticipated
to increase further by around 20-25%, which with
the government’s support may exceed 700 000 000
PLN in 2015. Unfortunately, despite such optimis-
tic growth, the domestic market of healthy food
constitutes only 0.3 % of the whole food market in
Poland  (http://www.akcjonariatobywatelski.pl/
pl/centrum-edukacyjne/gospodarka/883,Zywn-
osc-ekologiczna-najszybciej-rosnacy-rynek-zywie-
niowy-w-Polsce.html).

The survey of consumer’s attitude towards food
includes evaluation of consumer behaviour and at-
titude. The variables related to behaviour are: se-
lection, purchase and consumption. The variables
connected with attitudes are mostly estimating the
level of liking or disliking, or defining willingness
to having a try. The attitudes are an important psy-
chological factor having an impact on consumer’s
behaviour and choices (Babicz-Zielinska, Zabrocki
2007). Understanding of consumers’ behaviour is
impossible without identifying it, defining its di-
rections and modes of action (Mackiewicz-Walczak,
2006). The knowledge on customer’s behaviour
and factors shaping it lets us influence the consum-
er, shape their behaviour and verify the decisions
made, while setting market offer by enterprises
(Rudnicki 2000).

The work’s aim was to identify factors influenc-
ing decisions connected with purchase of organic
products by citizens of Krosno and compare them to
the other authors’ results.

Objects and methods

The conducted individual research was con-
cerned with identifying and evaluating the determi-
nants influencing the purchase of organic products,
and the obstacles limiting or discouraging from pur-
chasing them. Consumers’ satisfaction with prod-
ucts they buy and factors, which in respondents’ es-
timation may have impact on the increase of organic
food purchase were also examined. The research
was conducted in May 2010 and 2011 with the help
of the direct individual inquiry with the use of the
inquiry questionnaire. The individuals’ selection
was random, purposeful and included 224 adult cit-
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Ponadto w Polsce dziatato 312 ekologicznych prze-
tworni, w tym 18 zlokalizowanych byto na Podkar-
paciu.

W Europie w 2010 roku sprzedaz bio-produktow
wyniosta 17,9 mld euro. Na pierwszym miejscu od
lat sg Niemcy, gdzie sprzedaz zamkneta sie w kwocie
5,9 mld euro, nastepnie Francja - 3,4 mld euro i Wto-
chy-2,8 mld euro (Przybylak-Zdanowicz 2011). We-
dtug firmy badawczej Inquiry rowniez w Polsce ry-
nek certyfikowanej zywnosci ekologicznej znajduje
sie w fazie dynamicznego wzrostu i szacuje, ze jego
warto$¢ w 2013 roku wyniosta 550-600 mln zt. Na
najblizsze lata przewiduje sie dalszy wzrost o ok. 20-
25%, ktory przy wsparciu rzagdu moze w 2015 prze-
kroczy¢ 700 mln zt. Niestety krajowy rynek zdrowej
zywno$ci, mimo tak optymistycznego wzrostu, to
jedynie 0,3% catego rynku spozywczego w Polsce
(http://www.akcjonariatobywatelski.pl/pl/cen-
trum-edukacyjne/gospodarka/883,Zywnosc-eko-
logiczna-najszybciej-rosnacy-rynek-zywieniowy-w
-Polsce.html).

Badanie stosunku konsumenta do zywnoS$ci
obejmuje ocene zachowan i postaw konsumenckich.
Zmienne zwigzane z zachowaniem to: wybor, kup-
no i konsumpcja. Zmienne zwigzane z postawami
to zwykle oszacowanie stopnia lubienia lub nielu-
bienia, badZ okreslenie checi sprébowania. Postawy
sg waznym czynnikiem psychologicznym majacym
wptyw na zachowania i wybory konsumentow (Ba-
bicz-Zielinska, Zabrocki 2007). Bez ich rozpoznania,
okreslenia kierunkéw i sposobow ich oddziatywa-
nia nie jest mozliwe zrozumienie zachowan kon-
sumentow (Mackiewicz-Walczak, 2006). Wiedza
o zachowaniu klienta i czynnikach je ksztattujacych
pozwala oddziatywa¢ na konsumenta, ksztattowac
jego zachowanie oraz weryfikowac podjete decyzje
podczas okreélania oferty rynkowej przez przedsie-
biorstwa (Rudnicki 2000).

Celem pracy byta rozpoznanie czynnikow wpty-
wajacych na decyzje zwigzane z zakupem produk-
tow ekologicznych wérod mieszkancoéw Krosna oraz
odniesienie ich do wynikéw innych autorow.

Material i metody

Przeprowadzone badania wiasne dotyczyty zi-
dentyfikowania i oceny determinantéow wptywa-
jacych na zakup produktéw ekologicznych oraz
przeszkod, ktére ograniczaja lub zniechecajg do ich
zakupu. Zbadano takze satysfakcje konsumentow
z kupowanych produktow oraz czynniki, ktore zda-
niem respondentéow moga mie¢ wptyw na wzrost
zakupow zywnosci ekologicznej. Badania zreali-
zowano w marcu 2010 i 2011 roku przy pomocy
indywidualnego wywiadu bezposredniego z wy-
korzystaniem kwestionariusza badawczego. Dobor
jednostek do préby byt losowy, celowy i obejmowat
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izens of Krosno who do the shopping in the largest
Stores with food products.

The survey results

The conducted research shows that 55.4 % of
people from Krosno have bought organic food prod-
ucts. The respondents stated that the factors to
which they pay attention while buying such prod-
ucts were price - 102 answers (13.7%), then expiry
date - 89 answers (12%) and concern about health
(10.6%). A smaller number of respondents men-
tioned product’s formula and that the food is safe
(Figure 1).

liczba wybranych odpowiedzi

Number of selected answers

224 petnoletnich mieszkancow Krosna robigcych
zakupy w najwiekszych powierzchniowo sklepach
z produktami spozywczymi.

Wyniki badan

Z przeprowadzonych badan wtasnych wynika,
ze 55,4% kros$nian kupowato ekologiczne produk-
ty spozywcze. Respondenci deklarowali, ze czyn-
nikami, na ktére najcze$ciej zwracajg uwage przy
zakupie tych produktéw byta cena - 102 odpowie-
dzi (13,7%), nastepnie data waznos$ci - 89 odpowie-
dzi (12%) i troska o zdrowie (10,6%). Nieco mniej
wskazato na sktad produktu i ze zywno$¢ ta jest
bezpieczna (Rys. 1).

Expiry date / product’s formula / labelling / outlook / flavour / product’s price / manufacturer / country/region of origin/ sort
f package / shop-assistant’s persuasion / promotional campaign / health care / environment-friendly production / the food is

Safe / other

Figure 1. Factors, which are considered by respondents during the purchase of organic food
Rysunek 1. Czynniki, ktérymi kieruja si¢ respondenci przy zakupie produktéw ekologicznych

Source: Own work on the basis of direct inquiry.

rédto: opracowanie wlasne na podstawie wywiadu bezpo$redniego.

Table 1 presents the rank of determinants which
Were considered by respondents during the pur-
Chase of organic comestible products. According to
he consumers, the most important factor (pointed
Outas 1st) was expiry date which constituted almost
1/3 of the most important responses and 43.8% of
fesponses in this category. Product’s price took the
Second place (21.8% of responses pointed out as the
Most important and 26.5% of part in this catego-
V). The next place was taken by health care (13%
of responses of the first grade of importance). In
all, in the scale of importance from 1-3, as the most
mportant factors the following were pointed out:
€Xpiry date (70.8%), then product’s price (59.8%)

W tabeli 1 przedstawiono ranking determinan-
téw jakimi kierowali sie respondenci przy zakupie
spozywczych produktéow ekologicznych. Wedtug
konsumentéw najwazniejszym czynnikiem (wska-
zany jako 1) byta data wazno$ci, co stanowito pra-
wie 1/3 najwazniejszych odpowiedzi i 43,8% odpo-
wiedzi w tej kategorii. Na drugim miejscu wskazano
ceng produktu, (21,8% odpowiedzi wskazanych
jako najwazniejsze i 26,5% udziatu w tej kategorii).
Na kolejnym miejscu wskazano troske o zdrowie
(13% odpowiedzi sposrod pierwszego stopnia waz-
no$ci). W sumie w skali waznosci od 1-3 za najwai-
niejsze czynniki wskazano date waznosci (70,8%),
nastepnie ceng produktu (59,8%) i sktad produktu
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and product’s formula (58.6% of responses for its
category). Whereas during the selection of organic
comestible products, the least important factors for
respondents were: being environment-friendly, pro-
motional campaigns, shop-assistant’s persuasion
and sort of package.

Respondents, during evaluating the level of satis-
faction with organic products they buy, were in over
95% at least satisfied, therein almost 20% respond-
ed with “very satisfied” (Figure 2).

(58,6% odpowiedzi dla swojej kategorii). Natomiast
podczas wyboru spozywczych produktow ekolo-
gicznych najmniejsze znaczenie dla respondentow
miaty takie czynniki jak brak szkodliwego oddzia-
tywania na $rodowisko, akcje promocyjne, namowa
sprzedawcy i rodzaj opakowania.

Respondenci oceniajgc poziom zadowolenia z ku-
powanych produktéw ekologicznych w ponad 95%
byli co najmniej zadowoleni z kupowanych produk-
tow, w tym niespetna 20% wybrato odpowiedz -
bardzo zadowolony (Rys. 2).

Table 1. Rank of factors, which are considered by respondents during the purchase of organic food
Tabela 1. Ranking czynnikow jakimi kierujg sie respondenci przy zakupie produktow ekologicznych

Number of responses and partin % according to the grade
of importance within each category/
Liczba odpowiedzi i udziat % wg stopnia waznos$ci
Category/ w ramach poszczegélnych kategorii
Kategorie
1* 2 3 4 5
pes. | % | pes. | % | pes.| % | pes.| % [ pes.| % | pes. | %
Expley date/ 39 (438 13 |146| 11 |124| 9 |101| 8 | 90| 9 | 101
Data waznosci
Product’s formula/
Sktad produktu 7 10,0 18 25,7 16 229 12 171 13 18,6 4 5,7
Labelling/ 12 | 235 12 235 11 |216] 6 |11,8| 2 | 39 | 8 | 157
Oznakowanie
Outloole/ 5 | 81| 10 [161] 12 |194] 11 | 177 | 14 |226| 10 | 161
Wyglad
FY""""UF/ 4 |114] 7 (200 7 |200] 6 [171| 3 |86 | 8 |229
apach
Product’s price/ 27 |265| 16 [ 157 | 18 [ 176 | 20 | 196 | 10 | 98 | 11 | 108
Cena produktu
Manufacturer/ 4 | 89| 12 [267| 11 |244| 5 [111| 7 |156]| 6 |133
Producent
Country/region of origin/ 2 | 54| 4 [108] 5 |135| 9 |243| 9 |243| 8 | 216
Kraj/region pochodzenia ' ' o ' ’ ’
Sort of package/ o |00 | 5 [21,7] 1 | 43| 7 |304| 7 [304]| 3 |130
Rodzaj opakowania
Shop-assistant’s persuasion/ | | g4 | 1 |67 | 2 |133| 5 [333| 4 |267| 3 |200
Namowa sprzedawcy ' ' ) ' ' '
Promotional campaign/ 3 {107 1 [36] 5 [179] 4 |143| 9 [321| 6 |214
Akcja promocyjna
Healthcare/ 16 |203] 10 [127] 12 [152] 13 |165] 11 |139] 17 | 215
Troska o zdrowie
Environment-friendly production/ .
Produkcja nie szkodzi §rodowisku 2 4,8 2 48 3 119 6 14,3 i1 26,2 16 38,1
The food is safe/ 3 | 46| 13 |200| 8 |123| 11 |169] 15 | 231 | 15 | 231
Zywno$¢ ta jest bezpieczna
Other/ Inne 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 1 100 0 0,0 J

*1is the most important factor, and 6 is the least important
* 1 oznacza czynnik najwazniejszy, a 6 najmniej wazny

Source: Own work on the basis of direct inquiry.
Zrédto: opracowanie whasne na podstawie wywiadu bezpo$redniego.
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Figure 2. Percentage of answers to the question: youare .......

with the food, which you buy.

Rysunek 2. Odsetek odpowiedzi na pytanie: z kupowanej zywnosci ekologicznej jest Pan(i)..?

Source: Own work on the basis of direct inquiry.

Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie wywiadu bezposredniego.

Among the 124 examined who declared buying
organic products, half spots a considerable differ-
ence between organic and conventional food (Fig-
ure 3). 13% of the questioned see great difference,
28% average difference and only over 8% see slight
and little difference. Only one person admitted he
did not to see any difference between organic and
Conventional food.
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Spoérod 124 badanych, ktérzy zadeklarowali
zakup produktéw ekologicznych, potowa z nich za-
uwaza duzga réznice miedzy zywnoscig ekologicz-
na a konwencjonalng (Rys. 3). Bardzo duzg rézni-
ce zauwaza prawie 13% pytanych, a $rednig 28%,
niewielka i mata réznice tylko ponad 8% pytanych.
Tylko jedna osoba wskazata, ze nie zauwaza zadnej
réznicy miedzy zywnos$cig ekologiczna a konwen-
cjonalng.

Great / considerable / average / slight / little / very little / none

Figure 3. Percentage of answers to the question: Do you notice the (_iif'feren‘ce between the organic and conventional food?
Rysunek 3. Odsetek odpowiedzi na pytanie: Czy zauwaza Pan(i) réznice miedzy zywnoscig ekologicza a konwencjonalng?

Ource: Own work on the basis of direct inquiry.

rédto: opracowanie wlasne na podstawie wywiadu bezposredniego.

In the group of the examined people from Kro-
SNo - 44.6 % declared that they do not buy organic
Comestible products. The respondents, when asked
about reasons for not buying organic products, in
Over 40% of cases pointed out high price (Tab. 2).

ack of them on offer of the store in which they most

W grupie badanych kro$nian - 44,6% zadekla-
rowato, ze nie kupuje spozywczych produktéw
ekologicznych. Respondenci pytani o przyczyny
niekupowania produktéw ekologicznych, w ponad
40% wskazali na wysoka cene (Tab. 2). Na drugim
miejscu wskazano, brak ich w sklepie, w ktérym naj-
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often do the shopping was the second most frequent
answer given (25%). Next were the answers such as:
“this kind of food is difficult to access” (around 12%)
and “I don’t know where I can buy it” (almost 11%).

The price level as a major barrier to the purchase
of organic comestible products has its confirmation
also in responses referring to its amount (Figure
4). Among all the questioned, 176 respondents, i.e.
almost 79%, thought that organic food’s price was
at least high. Almost 19% selected the answer that
price was neither too high nor too low. None of the
questioned selected the answer that organic prod-
uct’s price was low. 86% of people who do not buy
organic products pointed out that price was high
or very high, whereas among people who buy such
products, 72.6% took this view.

czes$ciej robig zakupy - 25%. W nastepnej kolejnosci
byty odpowiedzi:, zywnos$c tajest trudno dostepna”
okoto 12% i ,nie wiem gdzie j3 mozna kupic¢” - pra-
wie 11%.

Poziom ceny jako wazna bariera zakupu spo-
zywczych produktéw ekologicznych znajduje po-
twierdzenie takze w odpowiedziach dotyczgcych
jej wysokosci (Rys. 4). Wérod wszystkich pytanych,
176 respondentow, tj. prawie 79%, uwazato, ze cena
zywnos$ci ekologicznej byta co najmniej wysoka.
Niespetna 19% zaznaczyto odpowiedz, ze cena nie
byta ani za wysoka ani za niska. Nikt z pytanych nie
zaznaczyl, ze cena produktow ekologicznych byta
niska. Sposrod osob niekupujgcych produkty ekolo-
giczne 86% wskazato, ze cena byta wysoka lub bar-
dzo wysoka, natomiast wsrdd kupujacych poglad
ten reprezentowato 72,6%.

Table 2. Reasons for which respondents do not buy organic products
Tabela 2. Powody, dla ktérych respondenci nie kupujg produktéw ekologicznych

They are Dissatisty. where?t:sr:all do Llont don'lt see
t 3’( n- ing the shoppin I;'cks knowwhe| ., sitre. |Difficultto
Specification/ Q0 expL ssortment/| pping re to buy it/ y access/ Other/
w Sinteni sive/ {ezado- them on its offer/ ale wiem rence/ tendio P
YSZCZCEOMIENIE ' ma wysoka nie zaco® |, ie maich w skle- A . | niewiem
wala mnie | . " p gdzie moz- : . | dostepna
cene asortyment| Pi€ gdzie najcze- Hada kunté gdzie moz-
y $ciej robie zakupy Jakupici,, ja kupié
Number of responses/| ., 7 32 14 9 15 0
liczba odpowiedzi
% part/ 40,3 54 24,8 10,9 70 11,6 0,0
% udziat

Source: Own work on the basis of direct inquiry.

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie wywiadu bezposredniego.

bardzo wysoka  wysoka

Buyer / Non buyer

ani za wysoka
ani za niska

& nickupujacy

O kupujacy

AL A i e 5 D G o

nic odbicga niska
od cen prod.

konwencjonalnych

Very high / high / neither too high nor too low / does not differ from conventional products’ price / low

Figure 4. Percentage of answers to the question: The price of organic food is...
Rysunek 4. Oodsetek odpowiedzi na pytanie: Cena zywnoSci ekologicznej jest...

Source: Own work on the basis of direct inquiry.

Zrédto: opracowanie wasne na podstawie wywiadu bezposredniego.
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Respondents, when asked about factors that
could have an impact on the increase in purchasing
organic products, most often pointed out price (Fig-
ure 5). Low price was pointed out by 43% of all the
questioned and 45.7% are the answers given by peo-
ple who do not buy organic food. The second most
frequent factor given was greater accessibility of
organic products - 73 answers, therein 61.6% were
answers given by people who buy organic food.
In further sequence consumers’ greater organic
awareness was generally pointed out (16.7%), then
advertisement (10%) and fashion (5%). There were
not any greater differences between non buyers’
and buyers’ answers.

so I
45

0 : i B nickupujacy

I

wicksza nizsza cena moda

dostgpnosé

Non buyer / buyer

Respondenci pytani o czynniki, ktéore mogtyby
mie¢ wptyw na wzrost zakupéw produktéw eko-
logicznych najcze$ciej wskazywali cene (Rys. 5).
Niska cene wskazato 43% wszystkich pytanych,
45,7% to odpowiedzi niekupujacych zywnosci eko-
logicznej. Jako drugi najczestszy czynnik wskazano
wigkszg dostepno$¢ produktow ekologicznych - 73
odpowiedzi, w tym 61,6% byty to odpowiedzi ku-
pujacych zywno$¢ ekologiczng. W dalszej kolejnosci
ogotem wskazano w 16,7% na wieksza Swiadomos¢
ekologiczng konsumentow, w 10% na reklame i 5%
na mode. Nie byto wiekszych réznic w odpowie-
dziach miedzy niekupujgcymi i kupujgcymi.

B kupujacy

wicksza inne
Swiadomos¢
ckologiczna

konsumentow

Greater accessibility / lower price / fashion / consumers’ greater organic awareness/ advertisement/ other

Figure 5. Percentage of answers to the question: Which factors may influence the increase in purchasing organic food?
Rysunek 5. Odsetek odpowiedzi na pytanie: Jakie czynniki moga mie¢ wptyw na wzrost zakupéw produktéw ekologic-

Znych?
Source: Own work on the basis of direct inquiry.

rédto: opracowanie wtasne na podstawie wywiadu bezposredniego.

Discussion

Own research is convergent to the results of oth-

€r authors (Wozniak’s and Dziedzic's 2005, tucz-
0-Bakuta’s 2007, Pilarczyk’s and Nestorowicz's
2010) which suggests that in Poland, the important
fi_ictors influencing consumer behaviour and at-
litude towards organic food are its high price and
lack of prevalence on offer of stores willingly visited
Y customers. According to Gulbicka (2007), aver-
age prices of organic food in Poland are 30-50%, or
€ven 100% higher than conventional food’s prices.
he situation has not changed since over a dozen of
Years which is also confirmed by studies of Zakows-
a-Biemans’ and Gutkowska’s (2003) and Zakows-
ka-Biemans’ (2005b, 2007, 2011b). Noticed by au-
ors limited or hindered accessibility of organic

Dyskusja

Badania wtasne sg zbiezne z wyniki innych au-
toréow (Wozniaka i Dziedzic 2005, tuczki-Bakuta
2007, Pilarczyk i Nestorowicz 2010), co sugeruje, ze
w Polsce waznymi czynnikami wptywajacymi na za-
chowania i postawy konsumenckie wobec zywnosci
ekologicznej jest jej wysoka cena i brak powszech-
nosci wystgpowania w ofercie handlowej sklepow
chetnie odwiedzanych przez klientéw. Jak pisze Gu-
Ibicka (2007) przecigtne ceny zywnosci ekologicznej
w Polsce s3 0 30-50%, a nawet o 100% wyzsze od
cen zywno$ci konwencjonalnej. Sytuacja ta jest nie-
zmienna juz od kilkunastu lat, co potwierdzaja takze
badania Zakowskiej-Biemans i Gutkowskiej (2003)
oraz'Zakowskiej-Biemans (2005b, 2007, 2011b). Za-
uwazona przez autoréw ograniczona lub utrudnio-
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farming’s products, affects mainly the countries in
the initial phase of development of organic prod-
ucts’ market. It results most of all from inconsider-
able supply and poorly developed, often inefficient,
distribution channels (Zakowska-Biemas 2005a,
2011a, Pisarek et al. 2012).

As has been stated by Gulbicka (2007), also the
outlook of organic food may have an impact on its
demand. In the case of organic products it may be
rather discouraging - e.g. organic fruits are not as
shapely and well-coloured as their conventional
equivalents. Nevertheless, as it follows from the own
and Kowalczyk-Vasilev’s (2011) research, this factor
is secondary. Customers who buy organic food do it
having in mind its wholesome properties and the
lack of harmful substances in its formula (Zielinska,
Zielinski 2004).

People from Krosno numerously mentioned low
price, greater accessibility of organic products,
greater organic awareness of customers, advertise-
ment and fashion as factors which may influence the
increase in the purchase of organic products. The re-
sults received confirm Zakowska-Biemans’ (2005a)
research. In her studies, Luczka-Bakuta (2007),
except for decline in the price of organic food and
increase in the accessibility as factors conditioning
the increase in the purchase of the food discussed,
additionally mentions the increase in the incomes
and in the health risk as factors most often point-
ed out by the examined. It follows from the own re-
search and Mackiewicz-Walczak’s (2006) research
that the least impact on the choice oforganic comes-
tible products may have the shop assistant’s persua-
sion. It stays in concord with Zakowska-Biemans’
(2005a) suggestions who, along with Hamm and
Gronefeld (2004), states that the main factor in the
increasing of accessibility and lowering the pric-
es of this sort of food is its increase in sale in the
large self-service trading networks. It also follows
from the direct statements of dwellers of Koszalin
(Fleszar, Stasiak 2006) that they would willingly
buy organic comestible products in supermarkets.
Whereas dwellers of Trojmiasto and its areas, often
seek organic food in specialized stores (Smiechows-
ka, Smiejkowska 2006).

Constant studying of the factors which are rel-
evant to customers during selecting organic prod-
ucts and the obstacles limiting the purchase of this
food on the local market, may contribute to better
adjustment of the offer, fuller satisfying the needs of
customers from smaller agglomerations and at the
same time, increasing the incomes of these prod-
ucts’ manufacturers and sellers.

Conclusions

1. Factors which are most often taken into con-
sideration by respondents during buying or-
ganic comestible products are product’s price,
expiry date and health care.
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na dostepno$¢ produktéw rolnictwa ekologicznego
dotyka gtownie kraje w poczatkowej fazie rozwoju
rynku produktéw ekologicznych. Wynika to przede
wszystkim z niewielkiej podazy i stabo rozwinietych,
czesto nieudolnych, kanatéw dystrybucji (Zakowska
-Biemans 2005a, 2011a, Pisarek i in. 2012).

Gulbicka (2007) podaje, ze rowniez wyglad zyw-
nosci ekologicznej moze mie¢ wptyw na jej popyt.
W przypadkéw spozywczych produktéow ekologicz-
nych moze by¢ on mato zachecajacy - np. owoce
ekologiczne nie s3g tak ksztattne i atrakcyjnie wy-
barwione, jak ich konwencjonalne odpowiedniki.
Nie mniej jednak, jak wynika z badan wtasnych oraz
Kowalczuk-Vasilev (2011) czynnik ten jest drugo-
rzedowy. Klienci, ktorzy kupuja zywnos¢ ekologicz-
na robig to przede wszystkim z przekonania o jej
zdrowotnych witasciwo$ciach i braku szkodliwych
substancji w jej sktadzie (Zielinska, Zielinski 2004).

Kroénianie jako czynniki, ktore mogtyby miec
wplyw na wzrost zakupéw produktow ekologicz-
nych najliczniej wymienili niska cene, wigksza do-
stepno$¢ produktéw ekologicznych, wieksza Swia-
domos¢ ekologiczng konsumentéw, reklame i mode.
Otrzymane wyniki potwierdzaja badania Zakow-
skiej-Biemans (2005a). kLuczka-Bakuta (2007)
w swoich badaniach oprocz spadku cen zywnoSci
ekologicznej i wzrostu dostepno$ci jako czynniki
warunkujgce wzrost zakupu omawianej zywnosci
wymienia dodatkowo wzrost dochodéw i wzrost za-
grozen zdrowotnych jako najczesciej wskazywane
przez badanych. Z badan wtasnych oraz Mackiewicz
-Walczak (2006) wynika, ze najmniejsze znaczenie
na wyboér spozywczych produktéw ekologicznych
moze mie¢ namowa sprzedawcy. Jest to zgodne z su-
gestiami Zakowskiej-Biemans (2005a), ktora podaje
za Hamm, Gronefeld (2004), ze gtownym czynni-
kiem zwiekszenia dostepnosci i obnizenia cen na
tego typu zywno$c¢ jest jej wzrost sprzedazy w du-
zych samoobstugowych sieciach handlowych. Row-
niez z bezpos$rednich wypowiedzi mieszkancow
Koszalina (Fleszar, Stasiak 2006) wynika, ze zaku-
pu spozywczych produktéw ekologicznych chetnie
dokonywaliby w supermarketach. Natomiast miesz-
kancy Trojmiasta i okolic czesciej poszukiwali zyw-
nosci ekologicznej w sklepach specjalistycznych
(Smiechowska, Smiejkowska 2006)

State badanie czynnikéw, ktére sg istotne dla
konsumentéw przy wyborze produktéw ekologicz-
nych oraz przeszkdd, ograniczajacych zakup tej
zywno$ci na rynku lokalnym, moze przyczynic si¢
do lepszego dostosowania oferty, petniejszego za-
spokajania potrzeb konsumentow mniejszych aglo-
meracji i jednocze$nie zwiekszenia dochodéw pro-
ducentéw i sprzedawcow tych produktow.

Whnioski

1. Czynnikami na ktére respondenci najczesciej
zwracaja uwage przy zakupie spozywczych
produktéw ekologicznych jest cena produktu,
data wazno$ci i troska o zdrowie.
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2. Almost all organic products buyers were sat-

isfied or very satisfied with these products
and noticed considerable difference between
organic and conventional food.

3. The most common reason for not buying or-

ganic products was their high price and hin-
dered accessibility.

4. More organic food non buyers than buyers

took the view that organic products’ price is
at least high.

5.As the most important factors which may

have impact on the increase in the purchase
of organic products the following were given:
low price, greater organic food’s accessibility,
greater consumers’ awareness and advertise-
ment.

. Prawie wszyscy kupujacy produkty ekolo-

giczne byli zadowoleni lub bardzo zadowole-
ni z tych produktéw i zauwazali duzg réznice
miedzy zywno$cig ekologiczng a konwencjo-
nalna.

. Najczestsza przyczyng niekupowania produk-

tow ekologicznych byta ich wysoka cena oraz
utrudniona dostepnos¢.

. Poglad, ze cena produktéw ekologicznych jest

co najmniej wysoka potwierdzato wiecej oséb
niekupujacych niz kupujacych tg zywnosé.

. Jako najwazniejsze czynniki, ktore moga mie¢

wplyw na wzrost zakupéw produktéw eko-
logicznych wskazano: niskg cene, wieksza
dostepnos$¢ zywnosci ekologicznej, wieksza
Swiadomos$¢ konsumentow i reklame.
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Summary: The main objective of the study was to present
the external sources of financing for tangible assets in the
business of transportation companies.

Primary sources, statistics and any information on websites
Wwere vital for writing the article. Study and analysis of the
Collected material were conducted according to the tabu-
lar-descriptive method.

As transportation companies are in high demand for financ-
ing tangible assets connected with their activity, they fre-
Quently take advantage of the external financial sources.
Loans and leases were compared in this study due to the fact
that they are now the two main sources of external funds for
investments, regularly used by entrepreneurs in Poland as
well as worldwide. Both advantages and disadvantages of
financing ways mentioned above were indicated.

The availability of capital and its acquisition cost are essen-
tial for the expansion of small and medium-sized enterpris-
€s (SMEs) and thus affect their level of competitiveness and
Market position. Choice of the right form of financing should
take place after a thorough analysis of which is more advan-
tageous for the entrepreneur as the life of any company de-
bends on these decisions.

Keywords: company, transportation, sources of financing,
tangible assets

Introduction
Transportation involves activities related to the

andling of people and material goods. It is a hu-
Man activity aimed at overcoming the distance with

Streszczenie: Celem opracowania byto przedstawienie ze-
wnetrznych zrédet finansowania $rodkéw trwatych w dzia-
talno$ci przedsigbiorstw transportowych.

Podstawowym zrédtem wykorzystanym do napisania arty-
kutu byta literatura przedmiotu, dane statystyczne, infor-
macje zawarte na stronach internetowych. W opracowaniu
i analizie zebranego materiatu postuzono si¢ metodg ta-
belaryczno-opisowg. Firmy transportowe maja duze zapo-
trzebowanie na finansowanie $rodkéw trwatych zwigza-
nych ze swoja dziatalno$cig i czesto na ten cel wykorzystuja
zewnetrzne $rodki finansowe. W opracowaniu poréwnane
zostaty kredyt i leasing, ze wzgledu na fakt, Ze s3 to obec-
nie dwa Zrédta finansowania inwestycji ze srodkéw obcych,
najczesSciej wykorzystywanych przez przedsiebiorcow
w Polsce i na §wiecie. Wskazano zar6wno wady jak i zalety
obu form finansowania. Dostepno$¢ kapitalow oraz koszt
ich pozyskania majq istotne znaczenie dla ekspansji sekto-
ra matych i $rednich przedsigbiorstw (MSP) i tym samym
wptywajq na poziom jego konkurencyjno$ci i pozycje ryn-
kowg. Wybor odpowiedniej formy finansowania powinien
nastgpic po rozpatrzeniu, co jest korzystniejsze dla przed-
sigbiorcy, bo od tych decyzji zalezy funkcjonowanie jego fir-
my narynku.

Stowa Kkluczowe: przedsigbiorstwo, transport, zrédta fina-
sowania, §rodki trwate

Wstep

Transport dotyczy czynnoéci zwigzanych z prze-
mieszczaniem o0s6b i débr materialnych. To taka
dziatalno$¢ cztowieka, ktérej celem jest pokony-
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the use of appropriate infrastructure and means of
transportation (Kacperczyk 2009). It includes the
movement of both goods and people as well as all
steps necessary to achieve it, such as cargo opera-
tions (loading, unloading, reloading) and mainte-
nance (i.e. fees). Transport can be generally consid-
ered as a transaction between the employer and the
contractor. On the one hand, transportation benefits
from the particular industrial branches in the econ-
omy, on the other, it provides certain services, en-
abling the exchange of goods between the supplier
and the recipient. Transport is present in the whole
production and distribution cycle, handling mate-
rials for production as well as supplying finished
products to the target customer. Activities typical
for the transportation services are related to the
carriage, as well as loading, unloading and possibly
reloading of the shipments. However, there are often
additional requirements concerning the customs
clearances (if they occur), storage services as well
as charging. Courier and shipping companies which
specialise in the latter often offer a cash-collection
as a standard part of the transportation service.

Finances play a fundamental role in the manage-
ment process. Every decision in the company has its
own financial dimension also in transportation. It
is possible to examine the financial effects of eco-
nomic decisions, prepared development plans and
restructuring programs. The issue of financial man-
agement is becoming increasingly essential in the
management of the company regarding such factors
as competition, concentration processes of the eco-
nomic activity, inflation, growing importance of the
capital markets, globalisation of business activity
(Rutkowski 2003). On the one hand, financial man-
agement involves making appropriate decisions to
create the most advantageous relationship between
what is achieved by the company and its expendi-
tures. On the other hand, it is connected with pro-
viding the necessary funds for their implementa-
tion. The effects of financial management reflects
company'’s financial condition, ability to meet its lia-
bilities timely and to finance its development (Janik,
Pazdzior 2011).

In the contemporary era, many SMEs character-
ised by insufficient equity want to compete on the
market and develop in the era of globalisation and
technological advancement. Investment projects
and introducing new products as well as technolo-
gies requires a considerable amount of financial re-
sources (Domanska-Szaruga 2007)

Methods and sources of financing enterprises
can be classified according to several criteria, in-
cluding:

« origin of the funds,
« the entity which funds belong to,
« the use of funds.

Depending on the capital provider to the com-
pany, we may distinguish own and the external
sources of funding (Domanska-Szaruga 2007). Con-
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wanie przestrzeni z wykorzystaniem odpowiedniej
infrastruktury oraz $rodkéow transportowych (Kac-
perczyk 2009). Obejmuje on zaréwno samo prze-
mieszczanie z miejsca na miejsce zaréwno towarow
jakiludzi, jak i wszelkie czynnos$ci konieczne do osig-
gniecia tego celu, tj. czynnos$ci tadunkowe (zatadunek,
wytadunek, przetadunek) oraz czynno$ci manipula-
cyjne (np. optaty). Ogélnie transport mozna rozpatry-
wac biorgc pod uwage zleceniodawce i zleceniobior-
ce. Z jednej strony transport w gospodarce korzysta
z niektorych gatezi przemystu, z drugiej za$ strony
Swiadczy ustugi przewozu, umozliwiajagc w ten spo-
sob wymiane dobr miedzy dostawca a odbiorca.
Transport jest obecny w catym cyklu produkcyjnym
i dystrybucyjnym, przewozgc materiaty do produk-
cji, jak rowniez dostarczajac juz gotowe produkty do
klienta docelowego. Typowe czynnos$ci wchodzace
w sktad ustug transportowych to czynnosci zwigza-
ne z przewozem, a takze zatadunkiem, wytadunkiem
i ewentualnie przetadunkiem dostawy. Czesto jednak
wystepuja dodatkowe wymogi w postaci dokonywa-
nia odpraw celnych (o ile one wystepujg), ustug skta-
dowania, a takze pobierania optat. W tych ostatnich
specjalizujg si¢ firmy kurierskie i firmy spedytorskie,
ktore czesto oferujg odbior gotéwki jako standardo-
wa cze$¢ ustugi transportowej.

W procesie zarzadzania finanse odgrywajg pod-
stawowaq role. Kazda, bowiem decyzja podejmowana
w firmie, takze w transportowej ma swoj wymiar
finansowy. Dzigki finansom jest mozliwe zbadanie
skutkow pienieznych decyzji gospodarczych, przy-
gotowywanych planéw rozwojowych, programow
restrukturyzacyjnych. Problematyka zarzadzania
finansami nabiera coraz wigkszego znaczenia w pro-
cesie zarzadzania firmg ze wzgledu na takie czynni-
ki, jak: konkurencja, procesy koncentracji dziatalno-
$ci gospodarczej, inflacja, wzrost znaczenia rynkow
kapitatowych, globalizacja, dziatalno$ci gospodar-
czej (Rutkowski 2003). Zarzadzanie finansami pole-
ga z jednej strony na podejmowaniu takich decyzji,
by osiagnac najkorzystniejszg relacje miedzy osigga-
nymi przez przedsigbiorstwo efektami, a ogétem po-
niesionych naktadow, z drugiej za$§ na zapewnieniu
niezbednych §rodkéw pienieznych do ich realizacji.
Efekty zarzadzania finansami znajduja odzwiercie-
dlenie w kondycji finansowej przedsiebiorstwa, jego
zdolnos$ci do terminowego wywigzywania sie z za-
cigganych zobowigzan, zdolnosci do finansowania
swojego rozwoju (Janik, Pazdzior 2011).

W obecnej dobie wiele MSP charakteryzuje si¢
niewystarczajacg iloScig kapitatu wtasnego, chcac
jednak konkurowac na rynku, w dobie globalizacji
i postepu technicznego, chca sie ciagle rozwijac.
Projekty inwestycyjne oraz wprowadzanie nowych
produktow i technologii wymaga niematych zaso-
bow finansowych (Domanska-Szaruga 2007).

Metody i zrédia finansowania przedsiebior-
stwa mozna klasyfikowaé wedtug kilku kryteriéow
z uwzglednieniem:

« pochodzenia §rodkow,
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cerning the ways of use funds, two can be indicated
(Bielawska 2009):

« financing of company’s current needs related
to the implementation of operational activities
(maintaining liquidity),

« financing for development, related to quanti-
tative and qualitative changes as well as these
in the structure of the company, as, i.a. a con-
sequence of the innovative processes’ imple-
mentation.

Assuming that the criterion may be origin of the
capital, internal financing and external financing
may be distinguished (Iwin, Niedzielski 2002).

External financing is characterised by the fact
that the source capital and financial resources ac-
quisition is the environment of the company. It in-
cludes money and real capitals if it is gained from
entities in varied forms with the exception of the
money from sales of products, goods and services
(Iwin, Niedzielski 2002).

In contrast, the essence of internal financing is
focused around gathering funds from the company’s
own financial resources necessary to achieve cer-
tain goals. Internal resources include amortisation,
meaning altering the value driver of the company’s
capital involved (Szczepankowski 2009).

Purpose, resource and methods

The aim of the study was to present the external
sources of financing tangible assets in the business
of transportation companies.

The primary source used for writing this work
Was subject literature and legal acts concerning the
Subject, statistics materials, information from web-
Sites. The study and analysis of the collected materi-
al were conducted according to the tabular-descrip-
tive method.

Credit and leasing as funding sources for tangi-
ble assets in the transportation companies

Transportation companies are in high demand
for financing tangible assets connected with their
activity so it is natural for them to use the external
financial sources. The study compared loans and
leases, due to the fact that they are now the two
Main sources of external funds for investments, fre-
Quently used by entrepreneurs in Poland as well as
Worldwide (Dmowski i in., 2008).

Loan as well as leasing have their advantages
and drawbacks. In order to choose the most ben-
eficial form for company financing in a particular
Case, it is necessary to conduct an analysis. Cor-
rect judgement is only possible after a profound

e podmiotu, do ktdérego nalezg $rodki,

* kierunku wykorzystania §rodkow.

W zalezno$ci od podmiotu dostarczajacego kapi-
tat przedsigbiorstwom wyréznia sie wiasne i obce
zrodta finansowania (Domanska-Szaruga 2007).
Biorgc pod uwage kierunki wykorzystania $srodkéw
finansowych, mozna wyrd6zni¢ (Bielawska 2009):

« finansowanie biezagcych potrzeb przedsiebior-
stwa zwigzanych z realizacjg dziatalnosci ope-
racyjnej (zzachowaniem ptynnosci finansowej),

« finansowanie rozwoju, zwigzane ze zmianami
iloSciowymi, jako$ciowymi i strukturalnymi
przedsiebiorstwa, jako konsekwencji miedzy
innymi realizacji proceséw innowacyjnych.

Jesli za kryterium przyjmiemy Zrédio pocho-
dzenia kapitatu, mozemy wyré6zni¢ finansowanie
wewnetrzne i finansowanie zewnetrzne (Iwin, Nie-
dzielski 2002).

Finansowanie zewnetrzne charakteryzuje sie
tym, ze zZrodiem pozyskiwania kapitatu, srodkow
finansowych jest otoczenie przedsiebiorstwa. Obej-
muje ono kapitat pieniezny i rzeczowy, jesli dopty-
wa do przedsiebiorstwa od podmiotéw w zréznico-
wanej formie, z wylgczeniem strumienia pieniedzy
z tytutu sprzedanych wyrobéw, towaréw i Swiad-
czenia ustug (Iwin, Niedzielski 2002).

Natomiast istota finansowania wewnetrzne-
go tkwi w gromadzeniu $rodkow finansowych ko-
niecznych do realizacji celow z zasobow wtasnych
przedsigbiorstwa. W ramach wewnetrznych zZrodet
wyrozni¢ nalezy amortyzacje, oznaczajgcg zmiane
nos$nika warto$ci zaangazowanych w przedsiebior-
stwie kapitatéw (Szczepankowski 2009).

Cel, zZrédta i metody

Celem opracowania bylo przedstawienie ze-
wnetrznych Zrédet finansowania Srodkow trwatych
w dziatalno$ci przedsigbiorstw transportowych.

Podstawowym Zrédtem wykorzystanym do na-
pisania pracy byta literatura fachowa i akty prawne
dotyczaca tematu, materialy statystyczne, informa-
cje zawarte na stronach internetowych. W opraco-
waniu i analizie zebranego materiatu postuzono sie
metoda tabelaryczno-opisowa.

Kredyt i leasing jako Zrddta finansowania $rod-
kow trwatych w firmach transportowych

Firmy transportowe maja duze zapotrzebowanie
na finansowanie $rodkéw trwatych zwigzanych ze
swoja dziatalnoscig i czesto na ten cel wykorzystu-
ja zewngtrzne Srodki finansowe. W opracowaniu
poréwnane zostaty kredyt i leasing, ze wzgledu
na fakt, Ze s3 to obecnie dwa Zrédta finansowania
inwestycji ze Srodkéw obcych, najczesciej wyko-
rzystywanych przez przedsiebiorcow w Polsce i na
Swiecie (Dmowski i in., 2008).

Zaréwno kredyt jak i leasing majq wady jak i za-
lety. Aby zdecydowac sig na jedng z form finansowa-
nia przedsigbiorstwa nalezy przeprowadzi¢ analize,
ktora forma bedzie korzystniejsza w konkretnym
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research concerning loan and leasing features
(table 1.).

Table 1. Lease and loan characteristics
Tabela 1. Cechy leasingu i kredytu

przypadku. Aby prawidtowo oceni¢, ktorg forme
wybrac nalezy na poczatek okresli¢ cechy leasingu
i kredytu (tabela 1.).

Standard characteristics/ Standardowe cechy

oflease/ Leasingu

of loan/ Kredytu

depending on the subject and leasing company the own
input is normally between 0 and 45%/ W zalezno$ci od
przedmiotu i firmy leasingowej wktad wtasny standardo-
wo od 0 do 45%,

Financing period is normally between 24 and 60 months/
Okres finansowania standardowo od 24 do 60 miesigcy,
It does not require so many documents, the procedure is
simpler Limits of creditworthiness are larger than in case
of loan/ Nie wymaga tak wielu dokumentéw, procedura
jest prostsza. Limity zdolnos$ci kredytowej sq wigksze niz
przy kredycie,

Relatively large instalments but the client benefits from
“reclaiming” tax/ Stosunkowo duza rata, ale klient zy-
skuje na ,odzyskiwanym” podatku,

Collateral for the loan may be a promissory loan in blan-
co/ Zabezpieczeniem kredytu moze by¢ weksel wiasny in
blanco

The subject is notthe property of the lessee but there is at
all times the possibility to conduct the assignment of le-
ase agreement/ Przedmiot nie nalezy do leasingobiorcy,
ale zawsze istnieje mozliwo$¢ cesji umowy leasingowej,
In case the subject is stolen or destroyed, the insurance
is designated to cover the repayment of instalments to-
gether with redemption. Any potential shortfall must be
repaid. Unfortunately the subject “does not belong” to
the lessee thus the insurance is received in full by the les-
sor/ Gdy przedmiot zostanie skradziony lub zniszczony,
ubezpieczenie przeznaczane jest na pokrycie do zaptaty
rat wraz z wykupem. Za ewentualny niedobér trzeba do-
ptaci¢. Niestety przedmiot ,nie nalezy” do leasingobiorcy,
wiec ubezpieczenie w cato$ci trafia do leasingodawcy.

Depending on the bank and on the subject of the loan
own contribution which is necessary is between 0 and
90%/ W zaleznos$ci od banku oraz przedmiotu kredytu
potrzebny udziat wtasny od 0 do 90%,

Term of loan is normally between 1 and 120 months/
Okres kredytowania standardowo od 1 do 120 miesigcy,
It requires many documents, ie. from ZUS, Tax Office, the
balance of the enterprise inn order to analyse the credi-
tworthiness/ Wymaga wielu dokumentéw m.in. z ZUS,
Urzedu Skarbowego, bilansu przedsigbiorstwa do zbada-
nia zdolno$ci kredytowej.

Property rights of the purchased object belong to the
lessee and not the bank/ Prawa wtasnosci zakupionego
przedmiotu nalezg do kredytobiorcy, a nie Banku,
Normally lower rate than in case of lease due to longer
credit term/ Zwykle nizsza rata niz w przypadku leasin-
gu ze wzgledu na dtuzszy okres kredytowania,

Credit collateral needed in the form of ie. house mortga-
ge/ Wymagane zabezpieczenie kredytu np. w formie hi-
poteki,

In order to sell the object, ie. car the loan has to be repaid
first/ Zeby sprzeda¢ przedmiot np. pojazd, najpierw trze-
ba sptaci¢ kredyt,

Once the object is stolen or destroyed, the insurance co-
vers the remaining part of capital and the potential sur-
plus is returned to the client/ Gdy przedmiot zostanie
skradziony lub zniszczony, ubezpieczenie pokrywa pozo-
statg do sptaty cze$¢ kapitatu, a ewentualna nadwyzka
zwracana jest klientowi.

Source: http://www.bankier.pl/wiadomosc/Kredyt-a-leasing-2286742.html [z dnia 03.05.2014].
Zrédto: http://www.bankier.pl/wiadomosc/Kredyt-a-leasing-2286742.html [z dnia 03.05.2014].

When comparing lease to loan one must consider

the following characteristics (Dmowski i in., 2008):
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« loan belongs to agreements which are not de-
fined by Polish civil law, its principles however
are defined by the banking law, whilst lease
for many years did not have any comprehen-
sive legal representation. Currently leasing is
defined within the Polish Civil Code,

applicant for both loan and lease submits be-
fore the financial institution an application,
however, leasing companies are characterized
by procedural simplicity regarding concluding
leasing agreements in comparison to the for-
mal-documentation complexity when apply-
ing for a loan.

in both cases the client must prove his abili-
ty to repay the liability, however, the clients
of leasing companies may include companies
with weaker financial conditions than the re-
quirements expected by banks,

Poréwnujac kredyt i leasing, zwraca si¢ uwage

na nastepujace cechy (Dmowski i in., 2008):

» kredyt nalezy do uméw nienazwanych w pol-
skim prawie cywilnym, jego zasady jednak
okres$la prawo bankowe, podczas gdy leasing
nie posiadat przez wiele lat kompleksowej re-
gulacji prawnej. Obecnie leasing jest okreslony
w polskim kodeksie cywilnym, ubiegajacy si¢
zaréwno o kredyt, jak i o leasing wystepuje do
instytucji finansujgcej z wnioskiem, jednak-
ze firmy leasingowe charakteryzuje prostota
proceduralna w zawarciu umowy leasingowe)
w poréwnaniu ze ztozonos$cia formalno- doku-
mentacyjng przy pozyskaniu kredytu,

w obu przypadkach klient musi si¢ wykazac
zdolnoscig do sptaty zobowigzania, jednakze
klientami firm leasingowych moga by¢ firmy
o stabszej kondycji finansowej, niz przewiduja
wymagania bankow,
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e in case of bank credit the company must fi-
nance part of the investment from its own re-
sources and in case of lease 100% of the value
of the good may be financed,
in case of a loan financial means are obtained
for which a given equipment is purchased af-
terwards and thus, there may be a time dis-
crepancy between investing of own funds and
the effects which will be brought by the real-
ized investment. Leasing allows for the means
to “start earning for itself” from the moment
of obtaining it,
leasing fees may be spread out within the pe-
riod of time similar to the period of economic
usability of the good, whilst the repayment pe-
riod of the loan is shorter,
operating lease, as opposed to the loan, it does
not cause balance sheet effects thus not de-
creasing creditworthiness of the user,
specialized leasing companies often refinance
their transactions in banks, thus the client is
charged with margin of the financing entity,
« leasing allows for a faster access to the new
technology. For the loan taker obtaining new
fixed asset is related to obtaining capital for
this purpose,
in case of lease a fast exchange of old fixed
assets into new as the user may return them
post termination of agreement, whilst loan
taker must look after finding the purchaser
of the object by himself, regaining by this only
some part of the financial means,

leasing allows to obtain means even of large

degree of wear which is not used in case of

aloan,

leasing ensures the use of a fixed asset, how-

ever, lack of property right decreases the pres-

tige of the enterprise and takes away its satis-
faction of owning the object,

* in case of bad economic situation ruthlessness
of fulfilling obligations of the leasing agree-
ment places the user in a very difficult finan-
cial situation.

e w przypadku kredytu bankowego firma musi
sfinansowac czes$¢ inwestycji ze Srodkow wia-
snych, w przypadku leasingu finansowane
moze by¢ 100% warto$ci dobra,

w przypadku kredytu otrzymuje sie $rodki
pienig¢zne, za ktdre jest nastepnie kupowany
dany sprzet, a co za tym idzie moze nastgpi¢
rozbiezno$¢ czasowa pomiedzy zainwestowa-
niem Srodkéw pienieznych, a efektami, ktére
bedzie przynosi¢ zrealizowana inwestycja.
Leasing pozwala na to, by $rodek ,zaczat na
siebie zarabia¢” od chwili jego pozyskania,
optaty leasingowe mogg zosta¢ roztozone na
czas zblizony do czasu gospodarczej uzywal-
nosci dobra, natomiast czas sptaty kredytu
jest krotszy,

leasing operacyjny, w przeciwienstwie do
kredytu, nie wywotuje skutkéw bilansowych,
przez co nie zmniejsza zdolnosSci kredytowe;j
korzystajacego,

wyspecjalizowane firmy leasingowe cze-
sto refinansujg swoje transakcje w bankach,
przez co na klienta natozona zostaje marza
finansujacego,

leasing pozwala na szybszy dostep do nowo-
czesnej technologii. Dla kredytobiorcy po-
zyskanie nowego $rodka trwatego wigze sie
z pozyskaniem kapitatu na ten cel,

w przypadku leasingu nastepuje szybsza wy-
miana przestarzatych $rodkéw trwatych na
nowe, gdyz uzytkownik moze go zwrdci¢ po
wygasnieciu umowy, natomiast kredytobior-
ca musi sam zadba¢ o znalezienie nabywcy
na przedmiot, odzyskujagc tym samym tylko
cze$¢ Srodkéw finansowych,

leasing pozwala na pozyskanie $rodkéw na-
wet o duzym stopniu zuzycia, co nie jest stoso-
wane w przypadku kredytu,

leasing zapewnia uzywanie $rodka trwatego,
jednak brak prawa wtasno$ci zmniejsza pre-
stiz przedsiebiorstwa i pozbawia jej satysfak-
cji posiadania rzeczy,

w przypadku ziej koniunktury, bezwzgled-

no$¢ wywiazania si¢ ze zobowigzan umowy
leasingowej stawia korzystajacego w bardzo
trudnej sytuacji finansowej.

Forma finansowania w przedsigbiorstwie zalezy
od jego wiasciciela, kazdy z rodzajéw ma zaréwno
wady, jak i zalety. Tabela 2. przedstawia warunki
réznych form finansowania.

Form of financing within the enterprise depends
on its owner, each type has both advantages and
disadvantages. Table 2 presents conditions of vari-
ous forms of financing
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Table 2. Comparison of different methods of financing
Tabela 2. Poréwnanie réznych sposob6éw finansowania

Miesiecznie ptatny i dolicza-
ny do rat

Delineation/ Operating lease/ Financial lease/ Bank loan/

Wyszczegodlnienie Leasing operacyjny Leasing finansowy Kredyt bankowy
Minimum agreement Defined in tax resolutions/ |[Any/ Any/
term/ Okres$lony w ustawach po-|Dowolny Dowolny
Minimalny czas trwania datkowych
umowy
VAT tax on the object/ Paid on a monthly basis and | Paid in advance upon hando- | Paid and settled by client (
VAT od przedmiotu added to instalments/ ver of leasing object/ optionally credited by the

Ptatny z gory przy odbiorze
przedmiotu leasingu

bank)/

Ptatny i rozliczany przez
klienta (ewentualnie kredy-
towany przez Bank)

22% from each payment;
settled according to general

VAT on monthly payments/
VAT od miesiecznych

Does not occur/
Nie wystepuje

Calculated from all payments
and paid after

income for the client/ Cata rata leasingowa

Koszt uzyskania

platnosci rules/ handover of leased object by
22% od kazdej ptatnosci; the client;
rozliczany na zasadach ogol- | settled according to general
nych rules/
Naliczany od wszystkich
ptatnosci i ptatny po
odbiorze  przez  Klienta
przedmiotu leasingu;
rozliczany na zasadach og6l-
nyc
Cost of obtaining Total lease instalment/ Interest part of lease instal- | Interest+ depreciation of

fixed asset/
Odsetki+ amortyzacja $rod-

ment+depreciation
of fixed asset/

Wiasno$¢ srodka trwatego
w czasie umowy

przychodu dla Klienta Cze$¢ odsetkowa raty leasin- | ka trwatego
gowej + amortyzacja
$rodka trwatego
Amortisation/ Leasing company/ Client/ Client/ Klient
Amortyzacja Firma leasingowa Klient
Owning fixed asset during | Leasing company/ Leasing company/ Client/ Klient
the agreement term/ Firma leasingowa Firma leasingowa

Source: http://www.hert.pl/pdf/Tab1.%20porownanie%20sposobow%20finansowania.pdf [of 12.12.2013].
Zrédto: http://www.hert.pl/pdf/Tab1.%20porownanie%20sposobow%?20finansowania.pdf [z dnia 12.12.2013].

The loan has functioned on the Polish market
far longer than leasing and the entrepreneurs got
used to using loans within their economic activities.
The development of leasing was noted since the be-
ginning of the 90s. XXth century during the times
of forming of market economy in Poland, leasing as
anew and not always known form often caused con-
cerns. Loan taken may in the hard times give up the
amortization write down or sell the object (Golda
1999).
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Kredyt funkcjonuje na polskim rynku znacznie
dtuzej niz leasing i przedsiebiorcy przyzwyczaili si¢
do wykorzystywania kredytu w obrocie gospodar-
czym. Rozwoj leasingu rozpoczat sie w latach 90.
XX wieku, w tych czasach, tworzenia w Polsce go-
spodarki rynkowej, leasing jako nowa i nie zawsze
znana forma wzbudzat czesto obawy. Kredytobiorca
moze w trudnym czasie zrezygnowac przejSciowo
z odpiséw amortyzacyjnych, badz dokona¢ sprzeda-
zy przedmiotu (Gotda 1999).
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Table 3. Advantages and disadvantages of the loan
Tabela 3. Wady i zalety kredytu

Disadvantages/ Wady

Advantages/ Zalety

-long lasting and complicated process of issuing a deci-
sion/ dtugotrwaty i skomplikowany proces wydawania de-
cyzji

-difficult formal requirements to be fulfilled- to large vo-
lume of required documents/ trudne do spetnienia wyma-
gania formalne - zbyt duza ilo§¢ wymaganych dokumentoéw,

-lack of availability of loans for young entrepreneurs who
don’t have the sufficient security/ brak dostepnos$ci kredytu
dla mtodych przedsigbiorcéw, ktérzy nie maja wtasciwego
zabezpieczenia,

-getting a loan worsens creditworthiness/ zaciggniecie
kredytu pogarsza zdolno$¢ kredytowa,

-the loan evokes constant burden as loan instalments
have to be repaid and in a timely manner/ kredyt powoduje
state obcigzenie gdyz raty kredytowe trzeba sptacac stale
i terminowo,

-high interest rates on loans which in addition is not
fixed and may be subject to changes/ wysokie oprocento-
wanie kredytu, ktore dodatkowo nie jest state i moze ulec
Zmianie,

-volatility of the end cost of the loan due to changes of
interest rates/ zmienno$¢ ostatecznego kosztu kredytu
zuwagi na zmiany stop procentowych,

-volatility of the level of fees and charges/ zmienno$¢
wysoko$ci optat i prowizji.

-thanks to the bank loan the entrepreneur may finance
even the most complicated investments/ dzieki kredytowi
bankowemu przedsigbiorca moze sfinansowa¢ nawet bar-
dzo skomplikowane inwestycje,

-banks more and more often adjust their products do the
requirements and possibilities of entrepreneurs/ banki co-
raz czg$ciej dostosowujg swoje produkty finansowe do wy-
magan i mozliwo$ci przedsiebiorcow,

-apart from the bank loan we are more and more often
given an opportunity to avail of credit advisory services/
oprocz kredytu bank daje nam coraz cze$ciej mozliwo$é
skorzystania z doradztwa kredytowego,

-the bank advises during business plan building if such
aplanisrequired in order to obtain the loan/ bank doradza
przy konstruowaniu biznesplanu je$li takowy jest wymaga-
ny do uzyskania kredytu,

-in some, more complicated situations, sometimes the
bank also provides free of charge advisory services of legal
nature/ w niektdérych bardzo skomplikowanych sytuacjach
niekiedy bank udostepnia réwniez bezptatnie porady radcy
prawnego,

-the banks more and more often apply the procedure of
issuing a free of charge opinion regarding the future enter-
prise of the entrepreneur, it is very important as it allows
the entrepreneur to objectively look at their planned invest-
ment, it helps to introduce changes or give up on a venture
which may not bring the expected material effects/ banki
coraz cze$ciej stosuja procedure wystawiania bezptatnej
opinii o przedsigwzigciu przysztego kredytobiorcy jest to
bardzo wazne gdyz pozwala przedsiebiorcy obiektywnie
spojrze¢ na swoja planowang inwestycje, niejednokrotnie
pozwala to na wprowadzenie poprawek badz na rezygnacji
z przedsigwzigcia ktore by¢ moze nie przyniosto mu zamie-
rzonych wymiernych efektow.

Source: http://www.finanse-kredyty.eu/kredyty-dla-firm-finanse-107/180-wady-i-zalety-kredyt.html [0f 03.05.2014].
Zrodto: http://www.finanse-kredyty.eu/kredyty-dla-firm-finanse-107/180-wady-i-zalety-kredyt.html [z dnia 03.05.2014].

Among the loan disadvantages there are lengthy
and complicated processes related to obtaining
a loan which often discourages the potential loan
takers (Table 3). Apart from that loan for a longer
period of time burdens the budget of the loan taker
and this causes the worsening of creditworthiness
if there is a necessity of additional financial support
by the entrepreneur. Among the advantages of the
loan one may note the financing of even very costly
investments and assistance of credit advisors and
thus, assistance in adjusting the repayment instal-
ments to individual abilities of loan takers.

Often, the entrepreneurs decided for leasing
Which similarly to the loan may improve the func-
tioning of the company. Often this form is an alter-
native where the enterprise has no required credit-
worthiness by the bank. But also leasing, similarly to
aloan has advantages and disadvantages (Table 4).

Wsrod wad kredytu sa skomplikowane i dtugo-
trwate procesy zwigzane z uzyskaniem kredytu,
co czesto zniecheca potencjalnych kredytobiorcéw
(tabela 3.). Poza tym kredyt na dtuzszy czas obcigza
budzet bioracego kredyt, a to powoduje pogorszenie
zdolno$ci kredytowej, jesli zaistniataby konieczno$é¢
dodatkowego wsparcia finansowego przedsiebior-
cy. Wérdd zalet kredytu mozna wymienié¢ finanso-
wanie nawet bardzo kosztownych inwestycji oraz
pomoc doradcéw kredytowych, a co za tym idzie
pomoc w dostosowaniu sptaty kredytu do indywi-
dualnych mozliwosci kredytobiorcy.

Czgsto przedsigbiorcy decyduja sie na leasing,
ktory podobnie jak kredyt moze usprawnié dzia-
talnos¢ firmy. Czesto ta forma jest alternatywa, gdy
przedsigbiorstwo nie ma wymaganej przez bank
zdolno$ci kredytowej. Ale réwniez leasing podobnie
jak kredyt posiada wady i zalety (tabela 4.).
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Table 4. Advantages and disadvantages of credit
Tabela 4. Zalety i wady leasingu

Advantages/ Zalety

Disadvantages/ Wady

For the user/ Dla korzystajacego

-facilitates implementation of new technologies which
for small and medium enterprises forms a basis for their de-
velopment/ Utatwia wdrazanie nowych technologii, co dla
matych i $rednich firm stanowi podstawe rozwoju.

-creates the possibility of periodical increase of produc-
tion capacity with the minimum engagement of own capital
of the user/ Stwarza mozliwo$¢ okresowego zwigkszenia
mocy produkcyjnych przy minimalnym zaangazowaniu ka-
pitatu wtasnego korzystajacego.

-easier and faster procedure before signing the
agreement/ Latwiejsza i szybsza procedura przed podpisa-
niem umowy.

-possibility of adjusting leasing fees to the financial si-
tuation of the user and the assumptions of a given project/
Mozliwos$¢ dostosowania optat leasingowych do sytuacji fi-
nansowej korzystajacego i zatozen danego projektu.

-possibility of calculating some components of fees as
tax deductible expenses/ Mozliwo$¢ wliczenia niektorych
sktadnikéw optat w koszty uzyskanych przychodow.

-leasing agreement does not limit one’s creditworthi-
ness/ Umowa leasingu nie ogranicza zdolno$ci do zacigga-
nia kredytu.

-severe financial consequences of breaching the con-
ditions of the agreement/ Dotkliwe finansowe skutki naru-
szania warunkéw umowy.

-leasing objects are not the property of the user and may
not thus be ie. the object of loan collateral/ Przedmioty le-
asingu nie sg wlasnoscig korzystajacego, nie moga by¢ za-
tem np. przedmiotem zabezpieczenia kredytu.

-larger scope of entitlements on the side of the financing
institution/ Wigkszy zakres uprawnien po stronie finansu-
jacego.

-high costs borne by the user, sum of fees borne by the
user often exceeds the initial value of the investment goods/
Wysokie koszty ponoszone przez korzystajgcego, suma
optat ponoszonych przez korzystajacego przewyzsza czg-
sto warto$¢ poczgtkowq dobra inwestycyjnego.

-obligation of payments also in case lack of possibility
of using the investment gods in the situation of their loss or
damage/ Obowigzek uiszczania optat takze w razie braku
mozliwo$ci korzystania z dobra inwestycyjnego w sytuacji
jego utraty lub uszkodzenia.

-there is still the danger of unbeneficial qualification of
the agreement by tax offices/ w Dalszym ciggu istnieje nie-
bezpieczenstwo niekorzystnej kwalifikacji umowy przez
urzedy skarbowe.

For the financing entity/ Dla finansujacego

-larger scope of entitlements/ Szerszy zakres upraw-
nien.

-danger related to fraud of leading objects by fictitious
companies/ Niebezpieczenstwo wytudzenia przedmiotow
leasingu przez fikcyjne firmy.

-possibility of difficulties in accessing the leased ob-
jects to further users in case of fast technical obsolescence/
Mozliwo$¢ utrudnien w udostepnianiu przedmiotu leasingu
kolejnym uzytkownikom w przypadku szybkiego starzenia
technicznego.

Source: (Czerwinska-Kayzer 2006).
Zrodto: (Czerwinska-Kayzer 2006).

Leasing enables the use of the fixed asset with-
out the necessity of its purchase while the costs of
the leasing maintenance are normally covered from
current revenues of the company obtained thanks to
the use of the leased object. At the same time, thanks
to the expansion or renovation of the machine pool,
an enterprise may develop faster, improve its com-
petitiveness [Chynat 2008]. The entity which fi-
nances via leasing is at the same time exposed to
frauds of the leased object by dishonest investors
or problems related to the ageing of the objects and
thus- decreasing value of the objects.

An alternative to leasing is purchase of the goods
or services in instalment plans. Rights and obliga-
tions referring to leasing and sale in instalment plan
have been presented within the below table.
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Leasing umozliwia korzystanie ze $rodka trwa-
tego bez koniecznosci jego zakupu, a koszty obstugi
leasingu z reguty pokrywane sg z biezacych przy-
chodéw firmy uzyskiwanych dzieki uzytkowaniu
przedmiotu leasingu. Jednocze$nie przez rozsze-
rzenie lub odnowienie parku maszynowego przed-
siebiorstwo moze sie szybciej rozwija¢, poprawia
si¢ jego konkurencyjno$¢ [Chynat 2008]. Finansuja-
cy w leasingu z kolei narazony jest na wytudzenie
przedmiotu leasingu przez nieuczciwych inwesto-
réow lub problemy zwigzane ze starzeniem si¢ jego
przedmiotéw, a co za tym idzie zmniejszenie warto-
$ci tego przedmiotu.

Alternatywg dla leasingu moze by¢ zakup towa-
ru lub ustug na raty. Prawa i obowigzki odnoszace
si¢ do leasingu i sprzedazy na raty przedstawia po-
nizsza tabela.
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Table 5. Comparison of leasing and instalment sale
Tabela 5. Poréwnanie leasingu i sprzedazy na raty

[ Leases/ Leasing

Instalment sale/ Sprzedaz na raty

There is no transfer of property as it requires concluding
a separate agreement/

Nie nastepuje przeniesienie wtasnosci, gdyz wymaga to za-
warcia odr¢bnej umowy

Ownership of the object is transferred onto the buyer auto-
matically post payment of the final instalment/ Wtasno$¢
rzeczy przechodzi na kupujgcego automatycznie po uiszcze-
niu ostatniej raty

Subject of agreement- real estates and stocks/ Przedmiot
umowy - nieruchomogci i rzeczy ruchome

Subject of agreement- usually stocks/
Przedmiot rzeczy - z reguty rzeczy ruchome

Leasing fees are not calculated within the price of sale (an
exception is leasing with purchase option)/

Optaty leasingowe nie zostajg wliczone na poczet ceny
sprzedazy (wyjatek stanowi leasing z opcjg zakupu)

One time service of a price is divided into instalments; each
paid instalment is calculated within the price of sale/

Jednorazowe $wiadczenie ceny zostaje roztozone na raty,
kazda zaptacona rata jest wliczana w poczet ceny sprzedazy

Leasing charges cannot be lower than the value of the ex-
penditures borne for the purchase or production of a given
object/ Optaty leasingowe nie mogg by¢ nizsze n iz warto$¢
naktadéw poniesionych na nabycie lub wytworzenie rzeczy

Price of sale includes the value of the object and the interest/
Cena sprzedazy zawiera warto$¢ przedmiotu oraz odsetki

Limited degree of responsibility of the leasing entity for de-
fects of the fixed asset/ Ograniczony stopien odpowiedzial-
nosci leasingodawcy za wady §rodka trwatego

The seller is responsible for the defects of the asset on ac-
count of warranty or guarantee/

Sprzedawca jest odpowiedzialny za powstate wady $rodka
z tytutu rekojmi lub gwarancji

The financing entity has the possibility of withdrawing from
the agreement if the user fails to make the payment within
the indicated term/ Finansujagcy ma mozliwo$¢ odstgpienia
od umowy jezeli korzystajacy nie ui$ci raty we wskazanym
terminie

The seller may withdraw from the concluded agreement if
the buyer is late with making the payment of at least two
instalments and the total value of the instalments exceeds
1/5 of the agreed price/

Sprzedajacy moze odstapi¢ od zawartej umowy jezeli kupu-
jacy zwleka z uiszczeniem co najmniej dwoéch rat, a taczna
warto$¢ rat zalegtych przekracza 1/5 uméwionej ceny

Source: (Stecki 1999).
Zrédto: (Stecki 1999).

Of course, in order to decide which financing
company will be more beneficial a simulation of
costs in a specific case ought to be conducted. This
may be conducted according to the below presented
scheme.

Table 6. Simulation of the cost of credit and leasing
Tabela 6. Symulacja kosztéw kredytu i leasingu

Delineation/ Wyszczegélnienie

Net value of fixed asset/ Warto$¢ $rodka trwatego netto
Gross debt value/ Warto$¢ zadtuzenia brutto

Minimum own contribution/ Minimalna wptata wlasna
Fees and charges/ Optaty i prowizje

ktorego naliczane sg odsetki
Repayment term/ Czas sptaty
Instalment in PLN/ Rata w zt

Tax deductible expenditure/ Koszty uzyskania przychodu
Interest, charges, commissions/ Odsetki, optaty, prowizje
Initial payment/ Optata poczatkowa

Amortisation (30%)/ Amortyzacja (30 proc.)

tatu kwalifikowany do KUP
Total/ Razem

Value of capital in relation to which interest is due/ Warto$¢ kapitatu, od

Total repayment (capital+interest)/ Catkowita sptata (kapitat + odsetki)

Value of repayment of the qualifying capital for KUP/ Warto$¢ splaty kapi-

Oczywiscie, by zdecydowad, ktéra forma finan-
sowania bedzie korzystniejsza nalezy przeprowa-
dzi¢ symulacje kosztow w konkretnym przypad-
ku. Moze by¢ ona przeprowadzona wedtug ponizej
przedstawionego schematu.

Loan/ Kredyt Opgrating leasg/

) Leasing operacyjny
65,000.00 65,000.00
79,300.00 65,000.00
12,200.00 10,000.00

1,369.39 0.00
68,469.39 55,000.00
48 months 48 months

1,766.32 1,410.48

83,0169 76,942.56
]
14,547.51 11,942.56 [
10,000.00 10,000.00
} 65,000.00 0.00 |
0.00 5500000 |
79,547.51 76942.56 |
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Tax rate/ Stopa podatkowa

Value of tax shield/ Wartos¢ tarczy podatkowej
Total cost-tax shield/ Wartos¢ tarczy podatkowej

v ] 9%
. 15,114.03 1461909
64,433.48 . 62,32347

Source: http://www.finanse-kredyty.eu/kredyty-dla-fifm;frngﬁse-107]18b;wady-i'zalety-kredyt.htmI [zdnia 03.05.20141.
Zrodto: http://www.bankier.pl/wiadomosc/Kredyt-czy-leasing-2247583.html [z dnia 03.05.2014].

The first example shows that in case of leasing,
thanks to the effect of tax shield, the total cost is
lower than in case of a loan. The benefit stemming
from the comparison of the two financing sources
amounts to 2,110 PLN. When granting a loan for the
purchase of a fixed asset the banks often grant the
loan also for the VAT tax, as in the analysed case.
Thus, the value of debt gross is higher in case of
aloan. In case of leasing the net value of the fixed as-
set is repaid. In the analysed example the tax bene-
fit is not significant for the specified time. However,
when the investment is for several or several dozen
millions, it is worth to analyse the benefits stem-
ming from one or the other form of financing.

The final decision regarding the chosen form of
financing depends on the entrepreneur. This might
be a loan or leasing, however, he or she needs to de-
cide on what will be more beneficial. And it these
decisions that the fate of a given enterprise relies on.

Conclusion

Financing via external funds is related with costs
the components of which are: length of crediting
period as well as discount rate or percentage rate.
An important place is taken by an investment loan
which may fulfil the needs in the sphere of mod-
ernization or expansion of fixed assets of a given
company. An important element of these loans is
granting them for a longer period of time, even for
the total amortization time of the credited asset.
This gives an opportunity to expand the repayment
of a loan for a longer period of time, in some cases
even for 25 years. For some companies the condition
of own contribution may be an obstacle, but this is
an amount of approx. 20% so within the total val-
ue of the investment it is normally not considered
as too large an amount. The greatest disadvantage
of a loan is the fact that it is hardly obtained for the
companies which have just commenced operations
when the greatest financial input is needed. Trans-
port companies have the possibility of availing of
leasing which does not require own contribution as
in the case of investment loans. Leasing gives the
possibility of commencing activities even for such
transport companies which do not have any collat-
eral or credit history which in case of bank loans
is a necessary condition. This stems from the fact
that the leasing company is the owner of the leased
object and in case when the lessee does not comply
with the agreed leasing instalments it has the pos-
sibility of immediate takeover of the object. Banks
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Z powyzszego przyktadu wynika, ze w przy-
padku leasingu dzieki efektowi tarczy podatkowe;j
koszt catkowity jest nizszy niz w kredycie. Korzys¢
wynikajaca z poréwnania dwoch Zrodet finanso-
wania wynosi 2110 zt. Zaciggajac kredyt na zakup
$rodka trwatego, banki czesto udzielajg kredytu
takze na VAT, tak jak w analizowanym przypadku.
Stad wartos$¢ zadtuzenia brutto jest wyzsza w przy-
padku kredytu. W przypadku leasingu sptacana jest
warto$¢ netto Srodka trwatego. W analizowanym
przyktadzie korzys$¢ podatkowa nie jest znaczaca
dla zadanego czasu. Jednak, gdy inwestycja pochta-
nia kilka lub kilkanascie milionéw, warto przeanali-
zowac korzy$ci ptyngce z jednej badz drugiej formy
finansowania.

Ostateczna decyzja, nalezy do przedsiebiorcy, na
jaka forme finansowania sie zdecyduje. Moze to by¢
kredyt lub leasing, musi tylko rozpatrzy¢, co jest dla
niego korzystniejsze. | od tych decyzji czesto zalezy
by¢ lub nie by¢ danego przedsigbiorstwa.

Zakonczenie

Finansowanie §rodkami zewnetrznymi zwigza-
ne jest z kosztami, ktorych sktadnikami sg: dtugos$¢
okresu kredytowania, a takze stopa dyskonta lub
stopa procentowa. Bardzo wazne miejsce zajmuje
kredyt inwestycyjny, ktory moze zaspokaja¢ po-
trzeby w sferze modernizacji lub powigkszania ma-
jatku trwatego danego przedsiebiorstwa. Waznym
elementem tych kredytow jest udzielanie ich na
dtuzszy czas, nawet na catkowity czas amortyzacji
kredytowanego $rodka. Daje to mozliwo$¢ rozcia-
gniecia sptaty kredytu na dtuzszy okres, w niekto-
rych przypadkach nawet na 25 lat. Dla niektérych
przedsi¢biorstw utrudnieniem moze by¢ warunek
wktladu wtasnego, ale jest to wielko$¢, okoto 20%,
wiec w ogolnej wielko$ci inwestycji raczej nie jest to
kwota zbyt duza. Najwazniejsza wada tego kredytu
jest to, Ze jest on trudno osiggalny dla poczatkuja-
cych firm, kiedy potrzebne s3 najwig¢ksze naktady
finansowe. Firmy transportowe maja mozliwo$¢
korzystania z leasingu, ktéry nie wymaga nakta-
dow finansowych, jak w przypadku kredytow in-
westycyjnych. Leasing daje mozliwo$¢ rozpoczecia
dziatalno$ci nawet takim firmom transportowym,
ktore nie posiadaja zadnych zabezpieczen i historii
kredytowej, co w przypadku kredytéw bankowych
jest warunkiem koniecznym. Wynika to z faktu,
ze firma leasingowa jest wtascicielem leasingowa-
nego przedmiotu i w przypadku, gdy najemca nie
wywigzuje si¢ z ustalonych optat leasingowych, ma
mozliwo$¢ natychmiastowego odbioru przedmiotu.
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do not have such a possibility when lending money
thus they are more careful in granting loans. Both
presented financing forms have both advantages
and disadvantages. The presented data show that
the choice of leasing is more beneficial for the entre-
preneurs and that they should avail of this financing
source more often.
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Summary: The article investigates the features of invest-
ment activity in the region with the reference of bioecono-
my. The concept of “bioeconomy” is determined. The signifi-
cance of the introduction of this concept in the 21st century
is proved. The idea of “green” economy as a part of “bioecon-
omy” is outlined. The notion “green” investments, their val-
ue, involvement peculiarities in the regional economy, pri-
ority areas for investment are described. The efficiency of
investing 2% of world GDP in bioeconomy is analyzed. The
cluster model of regional development with region’s eco-
brand forming is offered. Formation of clusters increases
the investment attractiveness of the region, enhances its
competitiveness and increases the amount of investment.

Keywords: bioeconomy, green economy, green investment,
cluster, region

Introduction

Transition to the sustainable use of the planet’s
limited natural resources and reduced dependence
of the economy on traditional fossil energy sources
that affect climate change and energy vulnerability
concerning many countries, are fundamental fac-
tors in the survival of economic and social systems
in the twenty-first century.

Acording to Communication of the ‘European
Commission Innovating for Sustainable Growth:
A Bioeconomy for Europe “(...) Europe needs to rad-
ically change its approach to production, consump-
tion, processing, storage, recyciing and disposal
of biological resources. The Europe 2020 Strategy
calls for a bioeconomy as a key element for smart
and green growth in Europe (.. )" (COM 2012).

Implantation of bioeconomy is required at both
the international, national and re;,nonal levels. The
development strategy of bioeconomy in the region

Streszczenie: Artykut po§wiecony jest badaniu istoty dzia-
talno$ciinwestycyjnej w regionie zuwzglednieniem potrzeb
biogospodarki. Zostato okreslone pojecie «biogospodarki».
Udowodniono znaczenie wprowadzenia wyzej wymienionej
koncepcji w XXI wieku. Okreslono istote gospodarki «zielo-
nej» jako sktadowej biogospodarki. Okreslono pojgcie «zie-
lonych» inwestycji, ich znaczenie, szczegoty ich pozyskania
dla gospodarki regionalnej, okreslono prioretytowe strefy
ich lokowania. Przeanalizowano skuteczno$¢ inwestycji 2%
Swiatowego PKB w biogospodarke. Zaproponowano model
klasteryzacji rozwoju regionalnego ze stworzeniem eko-
marki regionu w celu aktywizacji pozyskania «zielonych»
inwesycji dla biogospodarki regionu.

Stowa Kkluczowe: biogospodarka, zielona gospodarka, zie-
lone inwestycje, klaster, region

Wstep

Przej$cie do zrownowazonego korzystania z ogra-
niczonych zasobow naturalnych Ziemi oraz ograni-
czenie stopnia zalezno$ci gospodarki od tradycyj-
nych kopalnych Zrédet energii powodujacych zmiany
klimatu i problemy energetyczne w wielu krajach jest
fundamentalnym warunkiem przetrwania systemow
gospodarczych i spotecznych w XXI wieku.

Wedtug Komunikatu Komisji Europejskiej po-
Swieconego Innowacjom w stuzbie zréwnowazone-
go wzrostu: Biogospodarka dla Europy ,[...] Europa
musi radykalnie zmieni¢ podej$cie do produkcji,
konsumpcji, przetwarzania, przechowywania, re-
cyklingu i unieszkodliwiania zasobow biologicz-
nych. W strategii ,Europa 2020" podkreslono zna-
czenie biogospodarki dla inteligentnego wzrostu
w Europie” (COM 2012).

Wprowadzenie biogospodarki jest konieczne za-
roéwno na poziomie miedzynarodowym, krajowym,
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allows enhancing its competitive position and im-
proving investment attractiveness.

Investment activity in the present conditions
needs to maintain a balance between environmen-
tal constraints that are limiting factors for economic
growth and investment potential as one of the larg-
est factors in increasing regions competitiveness.
That is why the research of investment ensuring of
bioeconomy development in the region is extremely
relevant.

The methodological basis of the study make
a narrative, descriptive, analytical methods and
synthesis. Scientific publications of researchers in
the field of bioeconomy and investment activity and
the materials of international organizations were
used while writing the article.

The purpose of this paper is to study the char-
acteristics of regional investment in the region in
terms of bioeconomy. To achieve this goal it is nec-
essary to perform the following tasks: to define
the term “bioeconomy”, to describe the nature and
importance of “green “ investments, to analyze the
priority areas for attracting investment in the bio-
economy in the region, to identify key areas for re-
gion development aimed to raise funds in the devel-
opment of bio-economy.

“Bioeconomy” is a new world strategy of the 21*
century

Bioeconomy is a relatively new concept in the
world economy, which is actively studied by scien-
tists. So far there is no single definition of the term.
The European Commission defines it as, “(...) The
bioeconomy encompasses the production of renew-
able biological resources and their conversion into
food, feed, bio-based products and bioenergy. It in-
cludes agriculture, forestry, fisheries, food and pulp
and paper production, as well as parts of chemical,
biotechnological and energy industries. Its sectors
have a strong innovation potential due to their use
of a wide range of sciences (life sciences, agronomy,
ecology, food science and social sciences), enabling
and industrial technologies (biotechnology, nano-
technology, information and communication tech-
nologies (ICT), and engineering), and local and tacit
knowledge (...)" (Innovating for Sustainable Growth
2012). This definition in our opinion not only re-
flects the bioeconomy concept, but also outlines key
aspects of the bioeconomy and its structure. The
Bioeconomy Council of the German Government
states that “(...) Bioeconomy is the knowledge-based
production and use of biological resources to pro-
vide products, processes and services in all econom-
ic sectors within the frame of a sustainable econom-
ic system (...)" (Bioeconomy Council of the German
Government 2013). This is the economy that is ori-

jak réwniez regionalnym. Strategia rozwoju biogo-
spodarki w danym regionie pozwala na wzmocnie-
nie jego pozycji konkurencyjnej oraz zwiekszenie
atrakcyjno$ci inwestycyjnej.

W obecnych warunkach dziatalno$¢ inwesty-
cyjna musi utrzymywac rownowage pomiedzy wy-
mogami zwigzanymi z ochrong $rodowiska, ktére
ograniczaja wzrost gospodarczy, a potencjatem in-
westycyjnym bedacym jednym z najistotnieszych
czynnikow wzmiacniajgcych konkurencyjnos$¢ re-
gionow. Stad niezwykle istotne sg badania inwesty-
cji zapewniajacych rozwoj biogospodarki w okre-
$lonym regionie.

Podstawami metodologicznymi badania sg meto-
dy narracyjne, opisowe i analityczne oraz synteza. Do
napisania niniejszej pracy wykorzystano publikacje
naukowe badaczy zajmujgcych sie biogospodarka
i dziatano$cia inwestycyjng, jak réwniez materiaty
wydane przez organizacje miedzynarodowe.

Celem niniejszej pracy jest analiza cech charakte-
rystycznych inwestycji regionalnych na okreslonym
obszarze w kontekscie ,biogospodarki”. Aby osiggnac
ten cel, konieczne jest wykonanie nastepujacych za-
dan: zdefiniowanie pojecia ,biogospodarki”, opisanie
specyfiki i znaczenia ,zielonych” inwestycji, analiza
obszaréw priorytetowych do przyciggania inwesty-
cji w zakresie biogospodarki w okres§lonym regionie,
zidentyfikowanie obszaréw kluczowych dla rozwoju
regionalnego, ktorego celem jest pozyskanie fundu-
szy na rozwoj biogospodarki.

~Biogospodarka” jest nowg strategia Swiatowa
XXI wieku

Biogospodarka jest stosunkowo nowg koncepcja
w gospodarce $wiatowej, czynnie badang przez na-
ukowcow. Nie ma jednej definicji tego pojecia. Komi-
sja Europejska definiuje go w nastepujacy sposob:
~Biogospodarka obejmuje produkcje odnawialnych
zasobow biologicznych i ich przetwarzanie na zyw-
no$¢, pasze, produkty pochodzenia biologicznego
oraz bioenergie. Obejmuje rolnictwo, le$nictwo, ry-
botéwstwo, produkcje zywnosci, masy celulozowej
i papieru, jak réwniez cze$ci przemystu chemiczne-
go, biotechnologicznego i energetycznego. Sektory
biogospodarki maja duzy potencjal innowacyjny
w zwigzku z wykorzystaniem szerokiego zakresu
sektoréw nauki (nauki o zyciu, agronomii, ekologii,
naukio zywieniuinauk spotecznych) oraztechnologii
wspomagajacych i przemystowych (biotechnologia,
nanotechnologia, teleinformatyka (ICT) i inzynieria),
jak rowniez wiedzy lokalnej i ukrytej” (Innovating
for Sustainable Growth 2012). Naszym zdaniem defi-
nicja ta nie tylko odzwierciedla koncepcje biogospo-
darki, ale réwniez wyznacza jej kluczowe aspekty
oraz s}rukrute. Rada ds. biogospodarki rzadu nie-
mieckiego stanowi, ze ,[...] biogospodarka jest opar-
ta na wiedzy produkcja i wykorzystaniem zasobow
l)[()lqglcznych w celu zapewnienia produktéw, proce-
sow i ustug we wszystkich sektorach gospodarczych
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ented towards natural material cycles. The goal of
the governmental structures is to promote research
and innovation to enable a structural shift a sus-
tainable bio-based economy development.

Bioeconomy must ultimately be understood in
a context of larger changes of societal, technologi-
cal, and economic transformations toward “green
growth” strategies. It includes “biologisation” of the
economy i.e. a societal and economic strategy in-
volving producers and consumers. It addresses both
the efficient use of biological routes in the produc-
tion of materials in substitute for chemical reactions
and the use of biological raw material instead of
fossil carbon sources for industrial processes (von
Braun 2013).

Sectors and industries of bioeconomy have
strong innovation potential due to their use of
a wide range of sciences, enabling and industrial
technologies, along with local and tacit knowledge
(Innovating for Sustainable Growth. A Bioeconomy
for Europe 2012).

Three “pillars”of bioeconomy include:

« new technologies and bioeconomy processes
testing;

e market and competitiveness development in
the bioeconomy sector;

e encouraging cohesive work on this task from
responsible politicians and stakeholders (Mc-
Cormick, Kautto 2013).

The bioeconomy encourages the use of sustaina-
ble and greener production processes, provides and
protects public goods and addresses social needs,
advances green sciences, technologies and inno-
vation as well as contributes to addressing major
societal and economic challenges (Komisiya z zele-
noi...2013).

The Bioeconomy Strategy and Action Plan in-
cludes investments in research, innovation and
skills. Bioeconomy implementation requires con-
stant financing from both the state and private enti-
ties. Thus, coordination of actions at all managerial
levels, from regional to global is extremely impor-
tant. Investment income is often hampered by im-
perfect legislation and protracted process of patent-
ing (COM 2012).

Green economy as one of the branches of bioec-
onomy

As a result of the increasing environmental prob-
lems understanding the term “green” economy ap-
peared in modern science. United Nations Environ-
ment Programme (UNEP) defines a green economy
as one that results in “improved human well-being
and social equity, while significantly reducing en-
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w ramach zréwnowazonego systemu gospodarczego
[...]” (Bioeconomy Council of the German Government
2013). Jest to gospodarka zorientowana na obieg
materiatéw naturalnych. Celem struktury rzgdowej
jest promocja badan i innowacji majgcych umozliwic¢
transformacje strukturalng w kierunku zréwnowa-
zonego rozwoju gospodarki ekologicznej.

Biogospodarka powinna by¢ ostatecznie roz-
patrywana w konteks$cie zmian spotecznych,
technologicznych i ekonomicznych zmierzajacych
w strone strategii ,zielonego wzrostu”. Obejmuje
,biologizacje” gospodarki, tj. strategie spoteczng
i gospodarcza obejmujaca zarowno producentow
jak i konsumentow. Porusza temat efektywnego wy-
korzystywania procesow biologicznych w produk-
¢ji materiatow jako zamiennik reakcji chemicznych
oraz wykorzystaniem surowcow biologicznych za-
miast kopalnych surowcow weglowych w procesach
przemystowych (von Braun 2013).

Sektory i gatezie przemystu biogospodarki po-
siadajg znaczny potencjat innowacji, poniewaz
wykorzystujg szeroki zakres sektorow nauki oraz
technologii wspomagajacych i przemystowych, jak
rowniez wiedze lokalng i ukrytg (Innovating for Su-
stainable Growth. A Bioeconomy for Europe 2012).

Trzy filary biogospodarki obejmuja:

 testowanie nowych technologii i procesow
biogospodarki;

» rozw0j rynku i konkurencyjnosci w sektorze
biogospodarki;

e zachecanie do spojnej pracy nad tym zada-
niem ze strony odpowiedzialnych politykow
i udziatowcow (McCormick, Kautto 2013).

Biogospodarka zacheca do korzystania ze zrow-
nowazonych i bardziej ekologicznych procesow
produkcji, zapewnia i chroni dobra publiczne oraz
uwzglednia potrzeby spoteczene, rozwija nauki,
technologie i innowacje ekologiczne, jak rowniez
wspomaga identyfikacje wyzwan spotecznych i go-
spodarczych (Komisiya z zelenoi...2013).

Strategia dotyczgca biogospodarki wraz z planem
dzialania obejmuje inwestycje w badania, innowa-
cje oraz umiejetnosci. Wprowadzanie biogospodar-
ki wymaga ciggtego finasowania zaréwno ze strony
panstwa, jak rowniez podmiotow prywatnych. Stad
koordynacja dziatan na wszystkich poziomach kie-
rowniczych, od regionalnego po globalny, jest niezwy-
kle wazna. Dochody z inwestycji s czesto krepowane
przez niedoskonate prawodawstwo i przeciggajacy
si¢ proces uzyskania patentu (COM 2012).

Zielona gospodarka jako gataz biogospodarki

W wyniku narastajgcych problemow ze $rodo-
wiskiem naturalnym, w nowoczesnej nauce poja-
wita si¢ koncepcja ,zielonej” gospodarki. Program
Srodowiskowy Organizacji Narodow Zjednoczonych
(UNEP) definiuje zielong gospodarke jako dziatania,
ktorych rezultatem jest ,poprawa warunkow zycia
i rownoSci spotecznej, przy jednoczesnym obnize-
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vironmental risks and ecological scarcities” (UNEP
Report. Introduction 2011). In its simplest expres-
sion, a green economy is low-carbon, resource effi-
cient, and socially inclusive.

“Green” economy does not favor any one politi-
cal theory. It is possible under the conditions of any
economy, the state or the market. Itis not an alterna-
tive of sustainable development. Rather, it is a way
to implement the policy of this development at the
national, regional and global levels and in ways that
are consistent with the “Agenda of the 21* century”
and to simplify the implementation of its provisions
(UNEP Report 2011).

The main the idea of “green” economy is the re-
fusal of the consumer treatment to the nature, in-
cluding damage from pollution, depletion of natural
resources in the cost of goods and services (Krug-
man 2010).

Income and employment growth in the “green”
economy should be provided for the expense of the
state and private companies. Efforts should be di-
rected at improving the efficiency of utilization of
energy and matter, the economic activity negative
effects reducement. Investments should be accumu-
lated, maintained and increased through reforms in
the legislation of the countries, the implementation
of regional programs, support to national and for-
eign investors. The development path should main-
tain, enhance and, where necessary, rebuild natural
capital as a critical economic asset and as a source
of public benefits. This is especially important for
poor people whose livelihoods and security depend
on nature (UNEP 2011). A green economy is one that
will drive investment and financial flows towards
restoring our environment and generating a better
quality of life for all. Such investments are called
“green” investments.

“Green” investment - a new concept in economics

We believe that “green” investments can be de-
fined as all types of valuables invested in economic
activities and aimed at the reduction and elimina-
tion of negative human impacts on the environment
on the stage of development, production, distribu-
tion, consumption and disposal of products and ser-
vices, on the conservation, rational use of natural
resources and improvement of areas’ natural re-
sources, environmental security of the country and
the region in the long term in order to obtain eco-
nomic, social, cultural, environmental and political
outcomes, which lead to environmental, social and
economic outcomes (Potapenko 2012).

The economic outcome is to obtain finanqial
benefits from “green” investments implementation
(profits through long-term investment and produg-
tion strategies rather than short-term profit maxi-
Mization), to increase national wealth.

niu ryzyka dla Srodowiska oraz ekologicznego defi-
cytu” (UNEP Report. Introduction 2011). Najprosciej
moéwigc, zielona gospodarka jest niskoemisyjna, za-
sobooszczedna i sprzyja integracji spoteczne;j.

»Zielona” gospodarka nie przychyla sie do zadne;j
teorii politycznej. Jest mozliwa w kazdych warun-
kach gosposarczych, politycznych czy rynkowych.
Nie stanowi alternatywy dla zréwnowazonego
rozwoju. Jest to raczej sposob wdrazania polity-
ki rozwoju na poziomie krajowym, regionalnym
i globalnym zgodnie z dokumentem programowym
»Agenda 21” oraz uproszczonego wdrazania zawar-
tych w nim postanowien (UNEP Report 2011).

Ideg przewodnig ,zielonej” gospodarki jest od-
mowa konsumenckiego traktowania natury, co
obejmuje szkody wynikajgce z zanieczyszczen,
wyczerpywanie zasobow naturalnych wliczonych
w ceng towarow i ustug (Krugman 2010).

Wzrost dochodéw i zatrudnienia w ,zielonej”
gospodarce powinien zosta¢ zapewniony na koszt
panstwa oraz prywatnych przedsiebiorstw. Sta-
rania powinny mie¢ na celu zwiekszenie efektyw-
nosci wykorzystywania energii i substancji oraz
zmniejszenie negatywnych skutkéow dziatalnosci
gospodarczej. Inwestycje winny by¢ kumulowane,
utrzymywane i zwiekszane poprzez reformy pra-
wodawstwa w poszczegdlnych panstwach, wdra-
zanie programow regionalnych oraz udzielanie
wsparcia inwestorom krajowym oraz zagranicz-
nym. Sciezka rozwoju powinna utrzymaé, wzmoc-
nic¢ i, jesli to konieczne, odbudowa¢ naturalny ka-
pitat stanowigcy najwazniejszy zasob gospodarczy
oraz zrodto korzysci publicznych. Jest to szczegdl-
nie istotne w przypadku ludzi ubogich, ktérych
utrzymanie i bezpieczenstwo zalezy od $Srodowiska
(UNEP 2011). Zielona gospodarka napedza inwesty-
cje i przeptywy finansowe, ktérych celem jest przy-
wrocenie dobrego stanu $rodowiska naturalnego
oraz zapewnienie lepszej jako$ci zycia. Takie inwe-
stycje okreslane s3 mianem ,zielonych”.

»Zielona” inwestycja - nowy koncept w ekonomii

Uwazamy, Ze ,zielone” inwestycje moga by¢ defi-
niowane jako wszelkie kosztowno$ci zainwestowa-
ne w dziatalno$¢ gospodarcza, ktérych celem jest
redukcja i eliminacja negatywnego wptywu czto-
wieka na $rodowisko naturalne w wyniku rozwoju,
produkciji, dystrybuciji, zuzycia i utylizacji produk-
tow i ustug oraz konserwaciji, jak rowniez racjonal-
ne wykorzystywanie zasobéw naturalnych i popra-
wa stanu zasobow naturalnych na poszczegélnych
obszarach, dtugoterminowe bezpieczenstwo ekolo-
giczne kraju oraz regionu w celu uzyskania wyniku
gpspodargzego, spotecznego, kulturowego, ekolo-
gicznego i politycznego, co z kolei prowadzi do uzy-
skania wyniku ekologicznego, spotecznego i gospo-
darczego (Potapenko 2012).

Wynik gospodarczy to pozyskanie korzysci fi-
nansowych z wdrazania wzielonych” inwestycji
(zyski z dtugoterminowych inwestycji i strategii
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The environmental outcome is to maintain the
natural resource potential, to increase resource pro-
ductivity, to increase quality resource consumption,
to invest in renewable energy sources, to recover or
dispose waste materials, to reduce the burden on
the environment.

Social and cultural result means the personal
needs of humanity (food, healt, housing, education,
culture, etc.) in ecological manner, i.e. reducing
harmful effects on the environment and using green
technologies, and creating new society that would
unite towards a common goal: protecting the envi-
ronment, improving environmental conditions of
life, and so on (Martynenko 2012).

The political result is to reduce the degree of po-
litical dependence on foreign suppliers of natural
resources; possible use of international agreements
on environmental quotas and ecological products
trade promotion, etc (Vyshnycka 2011).

The priority areas of the “green” investment are:

« “green” (including energy efficient ) construc-
tion;

« the development of clean energy ;

e environmentally friendly farming, organic
food and sustainable consumption;

« the development of environmentally friendly
transport;

« the regulation of chemicals;

e improvement of water treatment and water
consumption;

« carbon emissions market usage;

« reforestation;

« development of environmental infrastructure
(Seleznyova 2012).

“Green” investment can become a driver of eco-
nomic growth, provide diversification and increase
of the competitiveness of the national economy and
the region, accelerate technical upgrading of indus-
try and infrastructure, reduce risk of man-made
disasters and climate change. Regional “green” in-
vestment market development will contribute the
formation of the regional model of the.innovation
economy, which is guided by using intellectual, re-
source saving, low-waste technologies and provides
high quality ecosystem services. “Green” invest-
ment, on the one hand, form a high-tech jobs, and
on the other - encourage companies’ corporate re-
sponsibility that develop socio-oriented enterprise
(Zelenye investicii...2014).

Soon investments will flow back into the global
economy but they will be sent to new green indus-
tries that will address various issues, while creating
many economic opportunities for the poor and for
the rich equally.

To investigate the effects of the global economy
transition to the bioeconomy the UNEP experts have
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produkcyjnych zamiast krotkoterminowej maksy-
malizacji zysku) w celu zwiekszenia majatku naro-
dowego.

Wynik ekologiczny to utrzymanie potencjatu za-
sobow naturalnych, zwiekszenie produktywnosci
zasobow oraz zuzycia zasobow wysokiej jako$ci,
inwestowanie w odnawialne Zrédta energii, odzy-
skiwanie lub usuwanie odpaddéw, zmniejszenie ob-
cigzenia $rodowiska naturalnego.

Wynik spoteczny i kulturowy to osobiste potrze-
by cztowieka (pozywienie, zdrowie, dom, edukacja,
kultura itp.) w kontekscie proekologicznym, tj. re-
dukcja skutkow szkodliwych dla srodowiska i za-
stosowanie zielonych technologii, tworzenie nowe-
go spoteczenstwa, ktdre zjednoczy sie, aby osiagna¢
wspolny cel: chroni¢ $rodowisko naturalne, popra-
wi¢ warunki zycia itp. (Martynenko 2012).

Wynik polityczny polega na zmniejszeniu stopnia
zalezno$ci politycznej od zagranicznych dostawcow
zasob6w naturalnych; ewentualnym zastosowaniu
umow miedzynarodowych w sprawie, m.in. udziatu
$rodowiska oraz promocji handlu produktami eko-
logicznymi (Vyshnycka 2011).

Obszary priorytetowe ,zielonych” inwestycji:

« ,zielone” (réwniez energooszczedne) budo-

wictwo;

» rozwoj czystej energii;

« rolnictwo przyjazne dla srodowiska, zywnos$¢

organiczna i zrOwnowazona konsumpcja;

» rozwoj trasportu przyjaznego dla Srodowiska;

« regulacja surowcoéw chemicznych;

e poprawa systemu uzdatniania wody oraz

zmniejszenie jej zuzycia;

« korzystanie z rynku emisji dwutlenku wegla;

« ponownie zalesianie;

e rozw0j infrastruktury Srodowiskowej (Selez-

nyova 2012).

»Zielona” inwestycja moze sta¢ si¢ napedem
dla wzrostu gospodarczego, zapewni¢ dywersy-
fikacje i zwiekszy¢ konkurencyjno$¢ gospodarki
krajowej oraz regionu, przyspieszy¢ modernizacje
techniczng przemystu i infrastruktury, zredukowa¢
ryzyko wystapienia katastrof bedacych wynikiem
dziatan cztowieka oraz zmian klimatu. Rozwdj re-
gionalnego rynku inwestycji ,zielonych” przyczyni
si¢ do powstania regionalego modelu innowacyj-
nej gospodarki, ktorego celem jest oszczedno$é
zasobow, korzystanie z technologii produkujacych
mate ilo$ci odpadow i §wiadczenie wysokiej jakoSci
ustug ekosystemowych. ,Zielone” inwestycje z jed-
nej strony tworzg stanowiska pracy w branzy za-
awansowanych technologii, za$ z drugiej zachecaja
przedsigbiorstwa do odpowiedzialno$ci spotecze-
nej, rozwijajac przedsiewziecia zorientowane na
spoteczenstwo (Zelenye investicii...2014).

WKkrdtce nastapi przeptyw inwestycji z powro-
tem do gospodarki globalnej, ale poptyng one w kie-
runku nowych ekologicznych gatezi przemystu, kto-
re uwzgledniajg réznorodne kwestie i tworzg wiele
mozliwo$ci gospodarczych zaréwno dla ludzi ubo-
gich, jak i zamoznych.
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performed a model aimed to analyze the impact of
investing 2% of annual global GDP on the macroeco-
nomy over the coming decades to the goal of “green-
ing” the economy and for the purposes of ordinary
development. “Green” scenario provides an annual
investment of approximately 1.3 trillion USD. In-
vesting in the bioeconomy 2 percent of world GDP
in 2011-2050 will provide at least the same pace of
long-term growth as an usual scenario of invest-
ment activity, and at the same time will allow to
avoid the significant risks associated with climate
change, increasing water scarcity and the loss of
ecosystem services. We can conclude that a similar
scenario will be observed in the regional economy
(UNEP 2011).

Every year, the role of “green” investment in
global capital markets is growing, confirming first
of all the increase in the financial resources allocat-
ed to “green” projects. According to the Social In-
vestment Forum of the United States about 11 per-
cent of the profits of large corporations are spent
on sustainable investments, in Europe the figure is
about 17 percent. Today, the major part of interna-
tional grants are given on a fairly strict conditions
to protect the environment that enhance business
interest in the development of “green” technologies.
Certification, environmental labeling of products on
the international level also encourage companies to
manufacture products, environmentally friendly
and energy efficient.

Estimates show that just in terms of the EU’s in-
vestment in bioeconomy research and innovation,
each euro to be invested under the proposed Hori-
zon 2020 programme for research and innovation
could generate ten euros of added value in the dif-
ferent bioeconomy sectors by 2025 (Bioeconomy
Strategy 2012).

To make the transition to a bioeconomy, specific
enabling conditions will be required. These enabling
conditions consist of national regulations, policies,
subsidies and incentives, as well as international
market and legal infrastructure, trade and technical
assistance. Currently, enabling conditions are heav-
ily weighted towards, and encourage, the prevailing
brown economy, which depends excessively on fos-
sil fuels, resource depletion and environmental deg-
radation (UNEP 2011).

Analysing Green Investment Report 2013 of-
fered by the World Economic Forum, we should
say, that the transition to a green economy is gain-
ing greater volumes, increasing the share of green
investment in global investments. The increasing
role of the developing countries in this process
should be noted. However, progress in green in-
vestment continues to be outpaced by investment
in fossil-fuel intensive, inefficient infrastructure.

Aby zbadac¢ skutki przejscia gospodarki globalnej
na biogospodarke, eksperci z UNEP-u wykonali mo-
del majacy na celu analize wptywu, jaki wywartoby
na makroekonomie inwestowanie w nadchodzacych
dekadach 2% rocznego $wiatowego PKB w ekolo-
gizacje gospodarki oraz rozwoj naturalny. ,Zielony”
scenariusz zaktada inwestycje okoto 1,3 tryliona USD
rocznie. Inwestowanie 2% Swiatowego PKB w biogo-
spodarke w latach 2011-2050 zapewni co najmniej
to samo tempo wzrostu dtugoterminowego, ktore
zapewnitby zwykty scenariusz dziatalnosci inwesty-
cyjnej. Jednocze$nie pozwoli on na unikniecie znacza-
cego ryzyka zwigzanego ze zmianami klimatu, na-
rastajgcym problemem niedoboru wody oraz utratg
ustug ekosystemowych. Podsumowujgc, mozemy za-
tozy¢, ze podobny scenariusz zostanie réwniez zaob-
serwowany w gospodarce regionalnej (UNEP 2011).

Rola,zielonych” inwestycji na §wiatownym rynku
finansowym ros$nie z kazdym rokiem, potwierdza-
jac przede wszystkim wzrost Srodkow finansowych
przeznaczanych na ,zielone” projekty. Wedtug Fo-
rum Spotecznego Inwestowania Stanéw Zjednoczo-
nych okoto 11% dochodéw duzych korporacji jest
przeznaczana na zréwnowazone inwestycje. W Eu-
ropie warto$¢ ta wynosi okoto 17%. Obecnie duza
cze$¢ dotacji miedzynarodowych jest przyznawana
na Scisle okreslonych warunkach majgcych na celu
ochrone §rodowiska, aby wzmocni¢ zainteresowanie
gospodarki rozwojem ,zielonych” technologii. Cer-
tyfikacja, etykietowanie $rodowiskowe produktow
na poziomie miedzynarodowym réwniez zacheca
przedsigbiorstwa do produkowania towaréw w spo-
sob energooszczedny i przyjazny dla Srodowiska.

Z szacunkéw wynika, ze w przypadku inwestycji
Unii Europejskiej w badania i innowacje biogospodar-
ki, kazde euro zainwestowane w ramach programu
Horyzont 2020 finansujacego badania naukowe i in-
nowacje moze wygenerowac do 2025 roku wartos¢
dodang w wysokosci dziesigtek euro w réznych sek-
torach biogospodarki (Bioeconomy Strategy 2012).

Aby umozliwi¢ przej$cie do biogospodarki, ko-
nieczne bedzie stoworzenie odpowiednich ku temu
warunkéw. Warunki te obejmuja krajowe przepisy,
polityke, sybsydia i zachety, jak réwniez miedzyna-
rodowy rynek, infrastrukture prawna, handel oraz
pomoc techniczng. Obecnie warunki sprzyjaja do-
minujacej gospodarce ,brazowej”, ktéra bazuje na
paliwach kopalnych, wyczerpywaniu zasobéw oraz
degradacji srodowiska (UNEP 2011).

Po analizie Raportu nt. zielonych inwestycji spo-
rzgdzonego w 2013 przez Swiatowe Forum Ekono-
miczne mozemy stwierdzi¢, ze przejicie do zielonej
gospodarki zyskuje na znaczeniu - udziat zielonych
inwestycji w inwestycjach §wiatowych stale ro$nie.
Warto ‘tak'le odnotowa¢ coraz wieksza role w tym
procesie krajéw rozwijajacych sie. Jednakze, pomimo
postepu, ziqlone inwestycje wcigz pozostaja w tyle
za inwestycjami w wysokoemisyjne paliwa kopalne
oraz niewydajng infrastrukture. Jest to spowodowa-
ne odziedziczonymi $rodkami polityki budzetowej,
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This is caused by legacy fiscal measures such as
fossil-fuel subsidies combine with the slow pro-
gress of international climate negotiations. These
precesses weaken market signals that might oth-
erwise incentivize green investment. The invest-
ment required for greening the economy according
to current growth projections, stands at about US$
5 trillion per year to 2020. Such business as usu-
al investment will not deliver stable growth and
prosperity. New kinds of investments and effective
public policy are needed to achieve sustainability
goals (World Economic Forum 2013)

Cluster model of regional development

Paying attention to the importance of investing
in the bioeconomy for competitive development of
the region, it should be noted that as methods to
improve the economy of the region, and as sources
to obtain funding for regional bioeconomy, we can
offer the use of financial potential reserves through
effective investment in the industry specialization
of the region, clustering in regional areas aiming to
improve competitiveness.

Formation of clusters increases the investment
attractiveness of the region, enhances its competi-
tiveness and increases the amount of investment.

Acording to Final Report on Regional Biotech-
nology cluster is “(...) a geographical concentration
of actors in vertical and horizontal relationships,
showing a clear tendency of cooperating and shar-
ing theircompetencies, all involved in a localised in-
frastructure of support (...)” (Regional Biotechnolo-
gy 2011).

Under earth-friendly clusters we understand
economic complexes, in which individual econom-
ic agents are combined in a single cycle so that the
processes of economic activities are mutually com-
plemented by processes of ecosystem components.
The purpose of the cluster - to attract additional
resources to the region by strengthening the com-
petitiveness of participating companies, sharing
opportunities and market expansion (Vygody ot in-
vesticyy 2012).

Cluster model of regional development has bene-
fits for economic cluster:

« broadening and strengthening relationships
in their market segment;

e ensuring a guaranteed market for products
and services;
e increasing the availability of financial re-
sources;

« expanding the knowledge base;

« improving the conditions for the emergence
and implementation of new ideas;

« accelerating innovation and investment pro-
cesses;

« increase of flexibility in the organization of
business activities;

« increase of efficiency by reducing costs (mar-
keting, advertising, training, etc.)
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takimi jak dotacje na paliwa kopalne, oraz powolnym
postepem miedzynarodowych negocjacji klimatycz-
nych. Procesy te ostabiajg sygnaty rynkowe, ktore
w przeciwnym wypadku mogtyby da¢ poczatek in-
westycjom zielonym. Inwestycje konieczne do eko-
logizacji gospodarki przy obecnych prognozach do-
tyczacych wzrostu oscylujg wokot 5 trylionow USD
rocznie do 2020 roku. Zwykte inwestycje nie zapew-
nig stabilnego wzrostu ani dobrej koniunktury. Nowe
rodzaje inwestycji i efektywna polityka publiczna sg
niezbedne do osiggniecia zréownowazonych celow
(World Economic Forum 2013).

Model klastrowy rozwoju regionalnego

Majac na uwadze, jak wazne dla konkurencyj-
nego rozwoju regionu jest inwestowanie w biogo-
spodarke, nalezy zaznaczy¢, ze metody stosowane
w celu poprawy gospodarki danego regionu oraz
zrodta funduszy przeznaczanych na biogospodarke
regionalng, obejmujg korzystanie z rezerw poten-
cjatu finansowego poprzez efektywne inwestowa-
nie w specjalizacje przemystowg regionu, tworzenie
klasteréow na obszarach regionalnych majgcych na
celu wzmocnienie konkurencyjnosci.

Tworzenie klasterow podnosi atrakcyjno$¢ in-
westycyjng regionu, wzmacnia jego konkurencyj-
no$¢ oraz zwieksza ilo$¢ inwestycji.

Wedtug raportu nt. biotechtechnologii regio-
nalnej klaster to ,[..] geograficzna koncentracja
podmiotéw w uktadzie wertykalnym i horyzontal-
nym, wykazujgca wyrazng tendencje do wspotpra-
cy i dzielenia sie swoimi kompetencjami, ztgczona
w zlokalizowanej infrastrukturze wsparcia [..]"
(Regional Biotechnology 2011).

Pod pojeciem klasterow przyjaznych dla $rodo-
wiska rozumie si¢ o$rodki gospodarcze, w ktorych
indywidualne podmioty gospodarcze potaczone
s3 w pojedynczym cyklu, w wyniku czego proce-
sy dziatalnoSci gospodarczej uzupetniaja si¢ wza-
jemnie z procesami elementéow ekosystemu. Celem
klasteru jest przyciggniecie dodatkowych zasobow
do regionu poprzez wzmocnienie konkurencyjno-
$ci uczestniczacych przedsigbiorstw, dzielenie si¢
mozliwo$ciami oraz ekspansje rynkowa (Vygody ot
investicyy 2012).

Model klastrowy rozwoju regionalnego pocigga
za sobg korzysci dla klasteru gospodarczego:

e rozszerza i wzmacnia uktady w segmencie ryn-
ku;

e zapewnia rynek gwarantowany dla produktéow
i ustug;

e poprawia dostep do $rodkéw finansowych;

* poszerza baze wiedzy;

e poprawia warunki, ktére sprzyjaja pojawianiu
si¢ i wdrazaniu nowych pomystow;

* przyspiesza innowacje i procesy inwestycji;

* zwigksza elastyczno$¢ organizacji dziatalno$ci
gospodarczej;

* zwigksza efektywno$¢ poprzez redukcje kosz-
tow (marketing, reklama, szkolenia itp.);
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 improving the quality of the workforce;

e opportunities expansion of foreign markets
entry;

e opportunities to obtain more qualified con-
sulting services expansion;

« improving the culture of entrepreneurship;

« improving the tax base (Vahovych, Franchuk
2013).

The primary goal of regional authorities in the
implementation of cluster development in the region
is to create a supportive institutional infrastructure
and to support processes of initiation and develop-
ment of clusters, development of targeted programs
of the cluster involved in making decisions that af-
fect the development of the cluster at all levels of
management (Perga 2013).

The eco-brand of the region

The basis of the environmental cluster can be-
come the eco-brand the region. Here are the tools
that form the eco-brand the region:

1. The search of the most significant differences
of the regional development, “highlights” that
determine the identity and uniqueness of the
region. These may be high-quality workforce,
relatively low labor costs, developed transport
and border infrastructure (region located at
the crossroads of important trade and trans-
port routes).

« Good ecological status.

» Recreational potential (rich historical and
cultural heritage, lakes, forests with ber-
ries and mushrooms, spring mineral wa-
ter, hunting, fishing create all necessary
conditions for the operation of recreation-
al, cultural, educational, sport, hunting,
agriculture and other types of tourism;
(Vahovych, Franchuk 2013)

2. Determining factors and components which
can become competitive advantages of envi-
ronmental cluster.

3. Definitions of elements and factors that can
be the basis for the formation of the brand.
The basis for the formation of the brand can
become an opportunity to develop environ-
mentally friendly products and services in the
regions, which will have positive effects for all
stakeholders in the region:

a. for local government - increasing the tax
base by increasing the investment flows
and net sales output;

b. for businesses and investors - income re-
ceiving opportunity:

« better access to certain markets;

« the possibility of product differentia-
tion when there is reliable information
on the environmental quality of the
product, the desire of consumers to pay
for the environmental quality of prod-
ucts (Zaharova 2011);

e poprawia jako$¢ pracy;

e stwarza mozliwo$ci rozwoju i wej$cia na rynek
zagraniczny;

e stwarza mozliwosci pozyskania bardziej wy-
kwalifikowanych ustug konsultingowych;

e wzmacnia kulture przedsiebiorczosci;

e poprawa podstawy opodatkowania (Vahovych,
Franchuk 2013).

Podstawowym celem wtadz regionalnych pod-
czas wdrazania rozwoju klasterow w regionie jest
stworzenie wspomagajacych struktur instytucjo-
nalnych oraz udzielenie wsparcia podczas proceséw
inicjacyjnych i rozwojowych, rozwdj programow
docelowych klasteru zaagazowanych w podejmowa-
nie decyzji, ktére wptywajg na rozwoju klasteru na
wszystkich poziomach zarzadzania (Perga 2013).

Ekomarka regionu

Podstawa klasteru srodowiskowego moze stac
sie ekomarka regionu. Ponizej wymieniono narze-
dzia stuzace do tworzenia ekomarki regionu:

1. Poszukiwanie najbardziej znaczacych roéznic
w rozwoju regionalnym, wyro6zniajacych sie
elementow, ktore ksztattujg tozsamosc i decy-
duja o wyjatkowosci regionu. Moze to by¢ wy-
sokiej jako$ci sita robocza, stosunkowo niskie
koszty pracy, rozwiniety transport oraz infra-
struktura graniczna (region zlokalizowany na
skrzyzowaniu waznych szlakéw handlowych
i transportowych).

» Dobry stan ekologiczny.

« Potencjat rekreacyjny, tj. bogate dziedzic-
two historyczne i kulturowe, jeziora, lasy
z owocami leSnymi i grzybami, Zrédlana
woda mineralna, towiectwo, rybotow-
stwo; tworzy warunki konieczne dla tury-
styki rekreacyjnej, kulturowej, sportowe;j,
mysliwskiej, agroturystyki oraz innych jej
rodzajow (Vahovych, Franchuk 2013).

2. Czynniki i elementy decydujace, ktére moga
stworzy¢ przewage konkurencyjng klasteru
Srodowiskowego.

3. Definicje elementéw i czynnikéw, ktére moga
by¢ podstawa tworzenia marki. Podstawa
tworzenia marki moze stworzyé¢ okazje do
rozwoju produktéw i ustug przyjaznych dla
Srodowiska, co bedzie miato pozytywny sku-
tek dla wszystkich udzialowcow w regionie:

a.dla samorzadu terytorialnego - wzrost
podstawy opodatkowania poprzez zwiek-
szenie przeptywow inwestycyjnych oraz
sprzedazy netto;
b. dla przedsigbiorstw i inwestoréw - dochéd
przynoszacy korzys$ci w postaci:
. lepgzego dostepu do niektorych rynkow;
* mozliwosci zroznicowania produktéw, jesli
informacja na temat jako$ci srodowiskowej
produktu jest wiarygodna, oraz checi kon-
sumenta do ptacenia za jako$¢ srodowisko-
w3 produktow (Zaharova 2011);
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e saving the cost of materials, energy and
services - for companies with flexible
manufacturing processes, operating in
very competitive industries where the
optimization of resources is essential;

c. for consumers - eco-friendly products and
services.

4. Search of the target groups, which are inter-

ested in identified brand factors. Territories’
brand is associated with the three target au-
diences.
The first one is currently in the region and
provides constant fresh financial flows. The
second is permanent population, which con-
stantly feeds the region’s economy. The third
target group are enterprises, institutions and
organizations that invest in the region, paying
taxes, etc.

5. Determining the capacity of specific target
consumer groups and clarify the guidelines
for regional brandmaking. Activities should
be differentiated and focused on each group of
target audience.

6. Development and implementation of measures
to enhance competitive advantage. Positioning
the region to make it recognizable is possible
only by promoting its exclusive local differenc-
es. In its broadest sense, the image of the city
can be defined as a set of characteristics of the
city reflected in people’s minds (Zelena ekono-
mika, 2012).

7. Development of the brand models and its strat-
egy. Environmental guidelines are implement-
ed in all areas of human life and production
of the region. It is necessary to develop the
attributes of the brand: slogan, visual, audio
images, logos.

8. Formation of the promoting mechanism aim-
ing to recive eeconomic initiatives growth in
the region. The leading actors of regional mar-
keting are: executive and legislative power
field ; subjects of regional business support
infrastructure; specialized PR- agencies; ex-
hibition centers; travel and hotel networks,
educational and business centers (Vahovych,
Franchuk 2013).

The investment marketing plan

Region’s competitive advantages and other stra-
tegic assets set the stage for increased levels of in-
vestment in a regional bioeconomy. They constitute
a mosaic of critical success factors that are neces-
sary to advance regional bioproduct development.
What is needed is a targeted and integrated invest-
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e ograniczenia kosztéw materiatow,
energii i ustug - dla przedsiebiorstw
o elastycznych procesach produkcyj-
nych, prowadzgcych dziatalno$¢ w bar-
dzo konkurencyjnych branzach prze-
mystu, gdzie optymalizacja zasobow

jest niezbedna;
c. dla konsumentow - produkty i ustugi przy-

jazne dla Srodowiska.

4. Poszukiwanie grup docelowych, ktore sg zain-

teresowane okreslonymi czynnikami tworza-
cymi marke. Marka obszaréw jest zwigzana
z trzema grupami docelowymi.
Pierwsza grupa znajduje sie na terenie regionu
i zapewnia staty przeptyw $rodkow finanso-
wych. Druga grupa to stata liczba mieszkan-
cow, ktorzy napedzajg gospodarke regionu.
Trzecia grupa docelowa to przedsigbiorstwa,
instytucje i organizacje, ktore inwestujg w re-
gion, ptacg podatki itp.

5. Ustalenie zdolno$ci okreslonej grupy konsu-
mentow i sporzgdzenie bardziej klarownych
wytycznych dla tworzenia marki regionu.
Dziatalno$¢ powinna by¢ zréznicowana i win-
na skupiac sie na kazdej grupie docelowe;j.

6. Rozwoj i wdrazanie srodkéw majgcych na celu
wzmocnienie przewagi konkurencyjnej. Pozy-
cjonowanie regionu w celu zwiekszenie jego
rozpoznawalno$ci jest mozliwe tylko poprzez
promocje lokalnych réznic wystpujacych wy-
tacznie najego terenie. W najszerszym znacze-
niu, wizerunek miasta moze by¢ definiowany
jako zestaw cech charakterystycznych bedg-
cych odzwierciedleniem wyobrazen ludzi (Ze-
lena ekonomika, 2012). )

7. Rozwdj modeli marki oraz jej strategii. Srodo-
wiskowe wytyczne s3 wdrazane we wszyst-
kich obszarach ludzkiego zycia oraz produkcji
w danym regionie. Konieczny jest rozdj atry-
butéw marki, tj. sloganu, elementéw audiowi-
zualnych, logo.

8. Stworzenie mechanizmu promocji, ktorego
celem jest zapewnienie wzrostu inicjatyw go-
spodarczych w regionie. Gtownymi podmio-
tami marketingu regionalnego s3: przedsta-
wiciele wtadzy wykonawczej i prawodawczej;
jednostkiregionalnej infrastruktury wsparcia
biznesu; wyspecjalizowane agencje PR; centra
wystawiennicze; sieci hoteli i podrozy, centra
edukacyjne i biznesowe (Vahovych, Franchuk
2013).

Plan marketingu inwestycyjnego

Przewagakonkurencyjnaregionuiinne strategicz-
ne zalety przygotowuja grunt pod zwigkszong ilo§¢
inwestycji w biogospodarke regionalng. Tworza mo-
zaike krytycznych czynnikéw sukcesu koniecznych,
aby przyspieszy¢ rozwoj bioproduktow regionalnych.
Potrzebny jest zintegrowany i jasno sprecyzowany
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ment marketing plan that builds upon industry sec-
tor research, competitive intelligence and industry
trends. The marketing plan will help guide industry
diversification and begin to reposition growth away
from traditional and declining industry sectors. It
will target sectors and key companies that can build
upon and complement region’s existing bioecon-
omy base. The longer term goal is to stimulate in-
dustry-government-institutional collaboration and
develop a public and business climate that is sup-
portive of biotechnology enterprise development.
Making a region as a part of emerging bioeconomy is
possible by expanding the market base and scope of
existing industries and attracting new enterprises
into the region through investment marketing ini-
tiatives and industry partnerships in both domestic
and international markets.

The investment marketing strategies to achieve
this goal for the region’s emerging bioproducts sec-
tor will consist of a multi-dimensional effort that
combines expanding people’s understanding and
intelligence of the regional bioeconomy sector in
the region and, utilizing the knowledge of company
products and services as well as markets and re-
search focus, seek to attract additional investment
into the region (Niagara region...2008).

Conclusions

Leisurely time of transition to bioeconomy passed
- today in response to the crisis and due to the loss
of jobs and the need to mitigate climate change re-
quires rapid planetary transition to a bioeconomy.
Its goals are ambitious, it is able to ensure synergies
between the three main levels of development - eco-
nomic growth, social welfare and environmental
protection and human health. The consequence will
be the restoration of crisis-hit economy, the creation
of new productive jobs, reducing extreme forms of
poverty, minimizing reliance on carbon and prevent
further destruction of ecosystems. Understanding
of the close relationship between ecology, economy
and social issues is gradually becoming universal:
there is no doubt that employment, wages, savings
and investments should grow, and pollution, waste
and unemployment - decline. To overcome the cur-
rent crisis in the global economy, scientists advise
governments of leading countries to take urgent and
effective measures to stimulate investment in inno-
vative eco-technologies and products, turning abun-
dant flows of money into the real economy instead
of a bubble on the stock exchanges.

“Green” investment can become a driver of eco-
nomic growth, provide diversification and increase
of the competitiveness of the national economy and
the region, accelerate technical upgrading of indus-

plan marketingu inwestycyjnego, ktory opiera sie
na badaniach sektora przemystowego, analizie kon-
kurencyjno$ci oraz trendach obecnych w przemysle.
Plan marketingowy pomoze nada¢ kierunek dywe-
syfikacji przemystu i da poczatek zmianom w poli-
tyce marketingowej, oddalajac ja od tradycyjnych
i przestarzatych sektoréow przemystu. Zwroci sie
w kierunku sektorow i kluczowych przedsiebiorstw,
ktore s3 w stanie budowac¢ i uzupetnia¢ istniejaca bio-
gospodarke regionu. Celem diugotermionywym jest
stymulacja wspétpracy miedzy przemystem, rzagdem
oraz instytucjami i rozwdj klimatu gospodarczego
i publicznego, ktéry wspomaga rozwdj przedsiebior-
czo$ci opartej na biotechnologii. Wigczenie regionu
do powstajacej biogospodarki jest mozliwe poprzez
rozszerzenie rynku podstawowego oraz zakresu ist-
niejacych gatezi przemystu, jak rowniez przycigganie
nowych przedsigbiorstw poprzez inicjatywy marke-
tingu inwestycyjnego i wspotpracy gospodarczej za-
rowno na rynku krajowym, jak i zagranicznym.
Strategie marketingu inwestycyjnego, ktorych
zadaniem jest osiggniecie wyznaczonego celu w za-
kresie rozwijajagcego sie¢ sektora bioproduktow
w danym regionie, sktadaja si¢ z wielowymiarowe-
go wysitku, w ktorego sktad wchodzi poszerzanie
zrozumienia i wiedzy na temat sektora biogospodar-
ki regionalnej oraz wykorzystanie zebranych infor-
macji dotyczacych produktéw i ustug oferowanych
przez przedsiebiorstwo, jak rowniez skoncentrowa-
nie rynkow i badan na przyciggnieciu dodatkowych
inwestycji do regionu (Niagara region...2008).

Whioski

Czas na powolne przejscie do biogospodarki mi-
nat - w odpowiedzi na kryzys i w zwigzku z utra-
tg miejsc pracy oraz potrzebg zminimalizowania
zmian klimatu, konieczne jest natychmiastowe
przejScie do biogospodarki catego $wiata. Jej cele s3
ambtine, jest w stanie zapewni¢ synergie pomiedzy
trzeba gtéwnymi poziomami rozwoju - wzrostem
gospodarczym, dobrobytem spotecznym, ochrong
Srodowiska oraz ludzkim zdrowiem. W konsekwen-
cji mozliwe bedzie odbudowanie gospodarki mocno
doSwiadczonej przez kryzys, stworzenie nowych
miejsc pracy, zredukowanie skrajnych form uboé-
stwa, zminimalizowanie zalezno$ci od wegla oraz
zapobiegnigcie dalszemu niszczeniu ekosystemow.
Zrozumienie $cistego zwigzku pomiedzy ekologia,
gospodarka oraz kwestiami spotecznymi staje sie
coraz bardziej powszechne: nie ma watpliwosci, ze
za.trudnienie. ptace, oszczednosci i inwestycje po-
winny rosng¢, za$ poziom zanieczyszczenia, odpa-
dow oraz bezrobocia - maleé¢. Aby pokonaé obecny
kryzys gospodarczy na $wiecie, naukowcy radza
rzadom czotowych panstw, aby podijety pilne i efek-
tywne dziatania majace na celu stymulacje inwe-
Styc)i w innowacyjne ekotechnologie oraz produkty
I przeznaczyly ogromne przeptywy pieniedzy na
prawdziwg gospodarke, nie za$ na szklany Kklosz,
pod ktérym trzyma sie gielde.

109



ECREG STUDIES, Vol. 8, No. 3, 2015,
Selected types of investments...

Wybrane rodzaje inwestycji...

try and infrastructure, reduce risk of man-made
disasters and climate change.

To attract investment in the bioeconomy, the gov-
ernment at the national and regional levels need to
develop a “roadmap” towards “green” economy that
can provide investment in environmental technol-
ogies, create conditions for attracting capital into
economic goods and services, as well as to create
additional “green” job vacancies.

»Zielone” inwestycje mogg sta¢ sie napedem
dla wzrostu gospodarki, zapewni¢ dywersyfikacje
i wzmocni¢ konkurencyjno$¢ krajowej gospodarki
w regionie, przyspieszy¢ moderninzacje technicza
przemystu oraz infrastruktury, zmniejszyc¢ ryzyko
wystapienie zmian klimatu i katastrof bedacych
wynikiem dziatan cztowieka.

Aby zacheci¢ do inwestowania w biogospodarke,
rzad na poziomie krajowym i regionalnym powi-

nien wyznaczy¢ droge prowadzaca do ,zielonej” go-
spodarki, ktora zapewni inwestycje w technologie
srodowiskowe, stworzy warunki sprzyjajace napty-
wowi kapitatu do débr i ustug gospodarczych oraz
wygeneruje dodatkowe ,zielone” miejsca pracy.
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Summary: The purpose of the article is to analyze the in-
novative forms of bioeconomy in the region. Due to the aim
of the research, the main tasks are the following: to charac-
terize such forms of innovative infractructure as business
incubator, technopark, technopolis and cluster; to show the
relationship between the evolution of the region and im-
plementation of bioeconomy principles within this region;
to investigate the successful experience of different coun-
tries concerning the establishment of innovative structures
based on biotechnology, to explore the specific conditions of
bioeconomy developmentin Ukraine. The paper contains the
general characteristics of the bioeconomy as the economy
based on the use of renewable biological resources. Explor-
ing this realm of economy there was used scientific material
of various domestic and foreign researchers, analytics and
practicians as L. I. Fedulova, K. I. Fedulova, 0. M. Anisimo-
va, 0. I. Didchenko, K. McCormick, N. Kautto, S. Hilgartner,
L. Lewidow and international sources of information such
as Communication from the Commission to the European
Parliament, the Council, the European Economic and Social
Committee and the Committee of the Regions. Preparing the
study there were used such scientific methods as analysis,
synthesis, generalization, explanation, classification. The
article shows the importance of biotechnology using in the
region that was confirmed by the world experience. We be-
lieve that the main objects of strong activation of biotech
sector in the region are the bioclusters. They have the most
comprehensive and highest efficiency in terms of uniting
the efforts of stakeholders. Itis confirmed by the experience
of many countries. So, the bioeconomy serves as a new part
of the national economy, which has unlimited possibilities
for prosperity in the region of its localization through the
various innovative forms of expression.

Keywords: bioeconomy, biotechnology, innovation, region-
al development

Streszczenie Celem niniejszego artykutu jest analiza inno-
wacyjnych form biogospodarki w regionie. Ze wzgledu na
cel badan, podstawowe zadania sg nastepujgce: scharak-
teryzowanie takich form innowacyjnej infrastruktury jak:
inkubator przedsigbiorczos$ci, park technologiczny, techno-
polis oraz klaster; pokazanie zalezno$ci pomiedzy ewolucjg
regionu oraz implementacja zasad bioekenomicznych w tym
regionie; w celu zbadania udanych do$§wiadczen w réznych
krajach zwigzanych z ustanawianiem innowacyjnych infra-
struktur opartych na biotechnologii oraz w celu wskazania
specyficznych warunkéw rozwoju biogospodarki na Ukra-
inie. Niniejszy referat zawiera ogélne cechy biogospodarki
oraz ekonomii opartej na wykorzystaniu odnawialnych za-
sobow biologicznych. Badanie tej dziedziny ekonomii zostato
wykorzystane jako materiat do badan wykonywanych przez
rozmaitych naukowcéw. Zaréwno krajowych jak i zagranicz-
nych, zaréwno analitykow jak i praktykéw takich jak L. 1.
Fedulova, K. I. Fedulova, 0. M. Anisimova, O. I. Didchenko, K
McCormick, N. Kautto, S. Hilgartner czy L. Lewidow. Ponad-
to zostaty one wykorzystane w materiatach miedzynarodo-
wych takich jak: komunikacja pomiedzy Komisjg Europejska
a Parlamentem Europejskim, Radg Unii Europejskiej, Euro-
pejskim Komitetem Ekonomiczno-Spotecznym oraz Komite-
tem Regionéw. Podczas opracowania badan uzywano takich
metod naukowych jak analiza, synteza, uogélnienie, wyja-
$nianie oraz klasyfikacja. Artykul ten pokazuje znaczenie
biotechnologii stosowanej w regonie, ktéra zostata potwier-
dzona $wiatowym do§wiadczeniem. Wierzymy, iz gtéwnym
przedmiotem silnego pobudzenia sektora biotechnologii
w regionie s3 bioklastry. Sg one najbardziej wszechstronne
i s3 najbardziej efektywne w jednoczeniu wysitku udzia-
towcéw. Zostato to potwierdzone do$wiadczalnie w wielu
krajach. Biogospodarka funkcjonuje zatem jako nowa czes¢
narodowej gospodarki, ktéra dysponuje nieograniczonymi
mozliwo$ciami rozwoju w regionie ze wzgledu na jego lokali-
zacjg poprzez wprowadzanie wiele innowacyjnych form.

Stowa kluczowe: biogospodarka, biotechnologia, innowacja,
rozwoj regionalny
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Introduction

The introduction of innovative and ecosafety
technologies in the region contributes to solving the
problems of environmental quality, life safety, pro-
viding people with natural foods, preserving clean
air and so on.

A necessary prerequisite for bioeconomy devel-
opment of the region is to find and use the innova-
tive solutions. The opportunities and range of bio-
technology application as biotech industry turned
bioeconomy into a leading factor of the economic de-
velopment in the most countries and whole interna-
tional community (Hilgartner 2007). In particular,
the market for products of biotechnology companies
has been increasing almost threefold during the pe-
riod from 2002 to 2014.

The purpose of the article is to analyze the inno-
vative forms of bioeconomy in the region and show
the challenges and opportunities for Ukraine. Due
to the aim of the research, the main tasks are the
following: to characterize such forms of innovative
infractructure as business incubator, technopark,
technopolis and cluster; to show the relationship
between the evolution of the region and implemen-
tation of bioeconomy principles within this region;
to investigate the successful experience of different
countries concerning the establishment of innova-
tive structures based on biotechnology, to explore
the specific conditions of bioeconomy formation in
our country. The paper contains the general charac-
teristics of the bioeconomy as the economy based on
the use of renewable biological resources. Explor-
ing this realm of economy there was used scientific
material of various domestic researchers, analytics
and practicians as L. I. Fedulova, K. I. Fedulova, 0. M.
Anisimova, 0. I. Didchenko and international sourc-
es of information such as Communication from the
Commission to the European Parliament, the Coun-
cil, the European Economic and Social Committee
and the Committee of the Regions. Preparing the
study there were used such scientific methods as
analysis, synthesis, generalization, explanation,
classification.

Background: theoretical framework for the in-
novative forms of the bioeconomy

Biotechnology is a collection of industrial tech-
niques that use living organisms or biological pro-
cesses. This is a relatively new concept introduced
in the 1970s, which is one of the key areas of quality
technological development in a number of indus-
tries.

One of these areas is the bioeconomy, becoming
a result of active promotion and application of bio-
technology in different sectors of the global econo-
my. This term describes the economy based on the
use of renewable biological resources. Bioeconomy
includes agriculture, biopharmaceutics, food pro-
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Wstep

Wdrozenie innowacyjnych i bezpiecznych dla $ro-
dowiska technologii w tym regonie przyczyni sie do
rozwigzania probleméw jako$ci sSrodowiska, zapew-
nienia spoteczenstwom naturalnej zywnoSci, utrzy-
mania czystego powietrza i tak dalej.

Niezbednym warunkiem wstepnym dla bioekono-
micznego rozwoju regionu jest znalezienie oraz za-
stosowanie innowacyjnych rozwigzan. Szanse oraz
wachlarz zastosowan biotechnologii w przemysle
biotechnologicznym sprawity, ze biogospodarka sta-
ta sie decydujgcym czynnikiem rozwoju ekonomicz-
nego wiekszo$ci krajow i catej spotecznosci miedzy-
narodowej (Hilgartner 2007). W szczegdlnos$ci rynek
zbytu dla produktéw z branzy biotechnologicznej
wzr6st niemal trzykrotnie w latach 2002 - 2014.

Celem niniejszego artykutu jest analiza innowa-
cyjnych form biogospodarki w regionie oraz poka-
zanie wyzwan i szans dla Ukrainy. W odniesieniu do
celow badania, podstawowe zadania s3 nastepujace:
scharakteryzowanie takich form innowacyjnej in-
frastruktury jak inkubator przedsiebiorczosci, park
technologiczny i klaster; pokazania zalezno$ci po-
miedzy ewolucja regionu i realizacjq zasad biogospo-
darkiw tymregionie; zbadanie udanych doswiadczen
w roznych krajach zwigzanych z ustanawianiem in-
nowacyjna infrastruktur opartych na biotechnologii,
zbadanie specyficznych warunkéw rozwoju biogo-
spodarki w naszym kraju. Niniejszy referat zawiera
ogdlne cechy biogospodarki oraz ekonomii opartej
na wykorzystaniu odnawialnych zasobéw biolo-
gicznych. Badanie tego obszaru gospodarki zostato
oparte na publikacjach naukowych réznych autoréw
krajowych i zagranicznych, analitykow i praktykow,
takich jak L. I. Fedulova, K. I. Fedulova, 0. M. Anisi-
mova, 0. I. Didchenko, K. McCormick, N. Kautto, S.
Hilgartner, L. Lewidow oraz materiatow pochodzg-
cych z migdzynarodowych Zrdédet informacji, takich
jak: komunikaty Komisji Parlamentu Europejskiego,
Rady Unii Europejskiej, Komitetu Ekonomiczno-Spo-
tecznego i Komitetu Regionéw. Podczas opracowania
badan uzywano takich metod naukowych jak analiza,
synteza, uogolnienie, wyjasnianie oraz klasyfikacja.

Tlo: zarys teoretyczny dla innowacyjnych form
biogospodarki

Biotechnologia jest zbiorem technik przemysto-
wych, ktére wykorzystuja zywe organizmy albo
procesy biologiczne. Jest to wzglednie nowe pojecie,
wprowadzone w latach 70-tych XX wieku, ktore jest
jednym z kluczowych elementéw w jakosci rozwoju
technologicznego wielu dziedzin przemystu.

Jedng z tych dziedzin jest biogospodarka, ktéra
jest rezultatem aktywnej promocji i zastosowania
biotechnologii w réznych sektorach gospodarki §wia-
towej. Termin ten opisuje ekonomie bazujaca na wy-
korzystaniu odnawialnych zasobéw biologicznych.
Biogospodarka uwzglednia rolnictwo, biofarmaceu-
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cessing, forestry, pulp and paper industry, fisheries,
and production of enzymes, biofuels, bioremedia-
tion of soil and water (Fedulova and Fedulova 2012).

The biotechnology development and bio-econo-
my formation became a priority of governments in
advanced economies and a key element in transition
to so-called green development. It is manifested in
designing concepts, strategies, action plans, com-
mon policies at the regional level. In particular, the
European Union formed a development strategy
“Europe 2020". Successful achievements in the bi-
oeconomy and innovation allow Europe to improve
the management of renewable biological resources
and open new diversified markets of food and bio-
based products (Edwards et al. 2013). Formation
of bioeconomy organizational principles in Europe
has great potential. First of all, they provide crea-
tion of jobs in rural, coastal and industrial areas,
reduce dependence on fossil fuels and improve the
economic and environmental sustainability of pri-
mary production and processing industry. Thus the
bioeconomy makes a significant contribution to the
implementation of the flagship initiatives such as
the “Innovation Union” and “Europe with efficient
resources” under the strategy “Europe 2020” (Com-
munication... 2012).

The transition to new biologically active forms of
management has a huge advantage. Firstly, devoid of
oil countries and regions will be able to create a na-
tional fuel industry. Secondly, raw material econo-
my may lose a significant portion of revenues and
place in the global system of labor division.

The bioeconomy helps to form the global indus-
try. Thus, according to analytical services, the an-
nual turnover of the global bioindustry is currently
more than USD 160 billion. The USA share is esti-
mated at 42%, EU - 22%, China - 10% India - 2%
(Fedulova and Fedulova 2012).

The United States have about 2,000 biotech com-
panies. High capital and science intensity of the
biotechnology industry identifies key factors of
sustained United States leadership in the global bi-
otechnological development: high volume of sector
funding; a large number of specialized educational
and research institutions; considerable resources of
qualified personnel; long experience of doing busi-
ness in the country. Historically the state played
an important role in financing of biotechnology in
the United States. The National Institutes of Health
(NIH) - the largest of the state entities engaged in
biotechnology research funding in the United States.
NIH annual budget has been growing from USD 18
to 29 billion for the period from 2000 to 2008.

World experience shows a considerable relevance
and prospects of the bioeconomy development and
the constant increase of production capacities using
biotechnology. The innovative forms of bioeconomy
are the enhanced cooperation of scientific, industri-
al, business and government agencies and formation
of innovative clusters in this context.

tyke, przetworstwo zywnosci, leSnictwo, przemyst
celulozowo-papierniczy, rybactwo oraz produkcje
enzymoOw, biopaliw, bioremediacje gleby i wody
(Fedulova and Fedulova 2012).

Rozwdj biotechnologii i zatozen biogospodarki
stal si¢ rzadowym priorytetem w krajach zaawan-
sowanych gospodarczo oraz kluczowym elementem
w przejs$ciu do tak zwanego zielonego rozwoju, Prze-
jawia si¢ to w koncepcjach projektowych, strategiach,
planach dziatania oraz powszechnych regutach na
poziomie regionalnym. W szczego6lnosci Unia Euro-
pejska stworzyta strategie rozwoju ,Europa 2020".
Sukcesy w dziedzinie biogospodarki oraz innowacyj-
no$¢ umozliwity Europie poprawienie zarzadzania
odnawialnymi zasobami biologicznymi i otworzenie
nowych, zréznicowanych rynkéw zywnosciowych
i bioproduktéw (Edwards et al. 2013). Tworzenie
organizacyjnych zasad biogospodarki w Europie
posiada wielki potencjal. Po pierwsze zapewniajg
one tworzenie miejsc pracy na terenach wiejskich,
nadmorskich oraz przemystowych, zmniejszajac za-
lezno$¢ od paliw kopalnych, poprawiajg trwatos$é
ekonomiczng i $rodowiskowg produkcji podstawo-
wej oraz przemystu przetworczego. Biogospodarka
zatem posiada znaczacy udziat we wdrazaniu flago-
wych inicjatyw takich jak ,Innowacyjna Unia” oraz
~Europa z efektywny zasobami” korzystajgc ze stra-
tegii ,Europa 2000” (Komunikacja... 2012).

Przejécie na nowe, biologicznie aktywne formy
zarzadzania ma wiele zalet. Po pierwsze, kraje i re-
giony pozbawione ropy naftowej bedg w stanie stwo-
rzy¢ narodowy przemyst paliwowy. A po drugie, eko-
nomia oparta na surowcach moze straci¢ znaczaca
cz¢$¢ dochodéw oraz miejsce w globalnym systemie
podziatu pracy.

Biogospodarka pozwala ksztattowaé globalny
przemyst. Dlatego tez, wedtug serwiséw analitycz-
nych, obrét roczny $wiatowego biosektora wynosi
obecnie ponad 160 miliardéw dolaréw. Udziat USA
szacowany jest na 42%, Unii Europejskiej na 22%,
Chin - 10%, Indii - 2% (Fedulova and Fedulova 2012).

Stany Zjednoczone posiadaja okoto 2000 przed-
sigbiorstw  biotechnologicznych. Wysoki kapitat
oraz intensywno$¢ badan naukowych w przemy-
$le biotechnologicznym s3 kluczowymi czynnikami
w utrzymywania przywodztwa w globalnym rozwo-
jubiotechnologii: wysoka warto$¢ funduszy przezna-
czonych na finansowanie sektora; duza ilo§¢ wyspe-
cjalizowanych instytucji naukowych i badawczych;
znaczaca ilo§¢ wykwalifikowanego personelu; dtugie
do$wiadczenie w prowadzeniu biznesu w kraju. Z hi-
storycznego punktu widzenia rzad odgrywat kluczo-
wa role¢ w finansowaniu biotechnologii w Stanach
z;ef.inpczonych. Krajowy Instytut Zdrowia (NIH) =
Najwigksza instytucja rzadowa, zaangazowana w fi-
nansowanie badan naukowych nad biotechnologia.
Roczny budzet tej agencji wzrést z 18 do 29 miliar-
dow dolaréw w okresie od 2000 do 2008 roku.

Swna’towe doSwiadczenie pokazuje znaczaca rele-
wantnos$¢ oraz perspektywy rozwoju biogospodarki
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The important form of biotechnology is an or-
ganization of joint activities of research institu-
tions, universities and business. The International
Service for the Acquisition of Agri-biotech Appli-
cations, ISAAA, which carries out negotiations on
access to technologies developed by private sector
to improve the characteristics of crops and / or
transfer of technology and know-how. This organ-
ization is the most famous example of cooperation
between the government and private sectors in
the field of biotechnology (Prohorova and Lytvyn
2012).

There is the question of the interaction forms
among the various elements of the regional inno-
vation infrastructure in terms of the need to en-
sure the activation and proper functioning of the
bioeconomy as the new direction of the regional
economy. The regional innovation infrastructure is
designed to provide organizational, legal and eco-
nomic support for innovative activities in biotech-
nology at different levels and in different forms.
According to international experience it is devided
into the following groups: incubators (innovation,
technological and business innovation), technol-
ogy parks (technology parks, agriculture parks,
innovative parks), technopolises (areas of intense
scientific and technological development), regions
of science (innovation centers - technological, re-
gional, sectoral).

Business incubator is the organizational struc-
ture, whose task is to create favorable conditions
for the launch of small businesses by providing them
with a specific set of services and resources. Func-
tioning of incubators brings a great benefit not only
to those who acquires the business experience with-
in their framework, but also to the region in which
they are created (Romano 2012). A striking example
of the successful business incubator operation in the
field of biotechnology, is the University of Florida’s
Sid Martin Biotechnology Incubator, starting its
work in 1995, one of the first in the region. It is a re-
search and production association at the University
of Florida, that represents over 200 member firms
and research organizations in the field of pharma-
ceuticals, biotechnology and medical devices. As
a non-profit organization “Bio Florida” members
exercise biomedical research, produce medical de-
vices. Programs and leadership of the business incu-
bator has a positive impact on the industry through
networking and initiatives related to the accumula-
tion of capital, labor, education and commercializa-
tion of research.

Thus, the business incubator leads to collabora-
tive research of science, government and business
community of the region. Increasing of the number
of businesses, which gained independence, left the
business incubator and successfully operate in the
market promotes to the emergence of new jobs in
the region, revenues increase in the local budget, the
development of regional infrastructure and general
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i stalty wzrost mozliwosci produkcyjnych przy uzyciu
biotechnologii. Innowacyjne formy biogospodarki to
wzmocniona wspoétpraca nauki, przemystu, biznesu
oraz agencji rzagdowych, tworzaca w tym kontekscie
innowacyjne klastry.

Waznga forma biotechnologii jest zorganizowanie
wspolnych dziatan instytucji naukowych, uniwersy-
tetéw oraz biznesu. Miedzynarodowy Instytut Pro-
pagowania Upraw Biotechnologicznych ISAAA, ktory
prowadzi negocjacje zwigzane z dostepem do techno-
logii rozwijanych przez sektor prywatny w celu po-
prawy jakos$ci plonéw Ta organizacja jest najbardziej
znanym przyktadem wspotpracy pomiedzy rzado-
wym i sektorem prywatnym zwigzanym z dziedzing
biotechnologii (Prohorova and Lytvyn 2012)..

Istnieje pytanie o formy interakcji pomiedzy
ré6znymi elementami regionalnych innowacji infra-
struktury, pod wzgledem zapewnienia aktywizacji
i poprawnego funkcjonowania biogospodarki jako
nowego kierunku ekonomii regionalnej, Regional-
na innowacyjna infrastruktura jest zaprojektowana
w celu dostarczania organizacyjnego oraz prawno
-ekonomicznego wsparcia innowacyjnych dziatal-
nosci na réznych poziomach i w réznych formach.
Zgodnie z miedzynarodowym do$wiadczeniem, jest
ono podzielone na nastepujace grupy: inkubatory
(innowacje technologiczne i biznesowe), parki tech-
nologiczne (parki technologiczne, parki rolnicze, par-
ki innowacyjne), technopolis (miejsca intensywnego
rozwoju naukowego i technologicznego), centra na-
ukowe (centra innowacji - technologiczne, regional-
ne, sektorowe).

Inkubator biznesu jest strukturg organizacyjng,
ktorej zadaniem jest tworzy¢ korzystne warunki do
rozwoju matych firm poprzez zapewnienie im kon-
kretnego zestawu ustug i zasobow. Funkcjonowanie
inkubatorow jest wielka korzyscig nie tylko dla tych,
ktorzy pozyskali doswiadczenie biznesowe w ich ra-
mach, ale takze dla regionow, w ktorych zostaty one
utworzone (Romano 2012). Doskonatym przyktadem
udanej operacji inkubatora biznesu w dziedzinie bio-
technologii jest inkubator biotechnologii Sid Martin
na Uniwersytecie stanowym Florydy. Inkubator ten
rozpoczat prace w 1995 roku jako jeden z pierwszych
w regionie. Jest to spotka badawcza i produkcyjna na
uniwersytecie stanowym Florydy, ktora reprezento-
wana jest przez ponad 200 firm cztonkowskich oraz
organizacji badawczych w dziedzinie farmaceutyki,
biotechnologii i urzadzen medycznych. Jako organi-
zacja non profit, cztonkowie ,Bio Florida” wykonuja
badania biomedyczne oraz produkuja urzadzenia
medyczne. Programy oraz kierownictwo inkubatora
przedsigbiorczo$ci ma pozytywny wplyw na prze-
myst poprzez sie¢ kontaktow i inicjatyw zwigzanych
zakumulacja kapitatu, zatrudnieniem i komercjaliza-
cja badan naukowych.

Dlatego tez inkubator przedsiebiorczo$ci prowa-
dzi w efekcie swoich dziatan do wspdlnych badan
naukowych, a takze do wspodlnej pracy rzadu i spo-
teczno$ci biznesowej w regionie. Wzrastajaca liczba



Innovative forms of bioeconomy...

ECREG STUDIES, Tom 8, Nr 3, 2015,
Innowacyjne formy biogospodarki...

living standards, which in turn leads to increased
competitiveness and provides new opportunities
for regional development.

It should be noted that business incubators are
fairly local and somewhat limited entities. The inno-
vative technology parks and technopolises are more
advanced and complex structures.

The technopark (Science and Technology Park)
is compactly located scientific and technical com-
plex, which consists of research institutions, uni-
versities, commercial, consulting, information and
other services and which operates on the principles
of commercialization of research and development
activity.

Organization of the scientific and technological
parks designed to implement financial and organi-
zational support for innovation activities of business
structures, to encourage the development and pro-
duction of innovative high-tech products, to facili-
tate the implementation of the new technologies and
inventions, to promote market relations in science
and technology sphere, to encourage competition
among the subjects of innovative activity by attract-
ing financial resources available to their intended
and effective use within programs (projects) for the
production of high-tech products, to participate in
the development, conduction of the expertize, com-
petitions for choosing and implementing local, re-
gional and sectoral programs, which would provide
demonopolization of the new technologies design
and development, market saturation of worked out
on the basis competitive products; to attract small
businesses, domestic and foreign investors in the
implementation of state scientific and technical pro-
grams and projects; to support the elaboration and
implementation of new technologies and know-how
with the use of patents and licenses (Anisimova and
Didchenko 2008).

The technoparks are widespread in Europe,
whereby they operate in a variety of areas, including
biotechnology. The “Bio-Technopark Schlieren-Zu-
rich” is one of the most famous technoparks. Swiss
Federal Institute of Technology in Zurich (ETH)
and Zurich University focused around a significant
amount of complementary institutions in the life
sciences (Levidow 2013). Experience shows that
the start-up firms are located closely to their spe-
cific knowledge base. There are many firms being in
various stages of business development in the city
Schlieren (Switzerland), they range from start-ups
to global players. In 2003 these companies merged
into a non-profit organization called the Biotech
Center Zurich in order to facilitate internal and ex-
ternal relationships and achieve maximum syner-
gistic effect.

Thus, thanks to the effective combination of
scientific potential and a liberal economy there
was formed the biotehnopark that contributed to
positioning Zurich as one of the leading European
centers in the life sciences. Today the “Bio-Techno-
park Schlieren-Zurich” working tightly with its net-

przedsigbiorstw, ktore zyskaty niezaleznos$¢, opusci-
ty inkubator przedsiebiorczosci i skutecznie dziatajg
na rynku, promuja powstawanie nowych miejsc pra-
cy wregionie, zwiekszajg zyski w lokalnym budzecie,
wspierajg rozwdj regionalnej infrastruktury oraz
podnoszenie standardow zycia, zwiekszajac konku-
rencyjno$¢ i mozliwosci rozwoju regionalnego.

Nalezy podkresli¢ ze, inkubatory przedsiebior-
czo$ci s jednostkami raczej lokalnymi i ograniczo-
nymi. Parki innowacji technologicznych i technopo-
lis s bardziej zaawansowanymi i skomplikowanymi
strukturami.

Park technologiczny (Park nauki i techniki) jest
$cisle umiejscowionym kompleksem naukowo-tech-
nicznym, ktory sktada sie z instytucji badawczych,
uniwersytetow, ustug komercyjnych, konsultingo-
wych, informacyjnych oraz innych, ktére funkcjonuja
na zasadach komercjalizacji badan i aktywno$ci roz-
wojowych.

Organizacja parkéw naukowych i technologicz-
nych jest zaprojektowana w celu wdrazania wsparcia
finansowo-organizacyjnego innowacjach aktywno-
$ci struktur biznesowych, w celu wspierania roz-
woju i produkcji innowacyjnych, zaawansowanych
technicznie produktéw, utatwienia wdrazania no-
wych technologii i wynalazkéw, w celu promowania
relacji rynkowych przy wspotpracy z naukg i sferg
technologii, w celu pobudzenia konkurencyjnos$ci
poprzez zapewnianie zasobow finansowych dla za-
interesowanych oraz efektywne uzycie programéw
(projektéw) w produkcji zaawansowanych technicz-
nie produktow, jak réwniez w uczestniczeniu w roz-
woju i przewodzeniu ekspertyzom, organizowaniu
konkurencji w wyborze oraz zastosowaniu lokal-
nych, regionalnych i sektorowych programoéw, ktére
zapewnig demonopolizacje nowych technologii oraz
rozwoju technologii. Ma ona takze na celu nasycenie
rynku produktami na zasadzie konkurencyjnosci;
przyciagnigcie matych firm, krajowych i zagranicz-
nych inwestoréw wdrazajacych naukowe oraz tech-
niczne programy i projekty dla rzadu; wspieranie
opracowania oraz wdrozenia nowych technologii
i know-how z uzyciem patentéw i licencji (Anisimova
and Didchenko 2008).

Parki technologiczne sg szeroko rozpowszech-
nione w Europie, dzigki czemu moga funkcjonowaé
w wielu dziedzinach, w tym w dziedzinie biotechno-
logii. “Park bio-technologiczny Schlieren-Zurich” jest
jednym z najbardziej znanych parkéw technologicz-
nych. Politechnika Federalna w Zurychu (ETH) oraz
Uniwersytet w Zurychu skupity sie wokét znacznej
ilodci instytucji uzupetniajacych w naukach przyrod-
niczych. DoSwiadczenie pokazuije, ze firmy ,start-up”
sq blisko swojej wiedzy bazowej. Jest wiele firm na
roznych etapach rozwoju biznesowego w miescie
Schileren (Szwajcaria), w zakresie od ,start-up” az po
g!obalnych graczy. W 2003 roku firmy te potaczyty
Si¢ w organizacj¢ non-profit zwang ,Biotech Center
Zurich” w qglu utatwienia wewnetrznych i zewnetrz-
nych relacji oraz osiagnigcia maksymalnego efektu
synergii.
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work partners offers a professional support to com-
panies involved in biotech developments in boots
up and expansion of business activity in the Greater
Zurich.

The main objectives of the biotehnopark busi-
ness work are providing laboratories, offices and
specialized infrastructure, advising and support-
ing in the process of establishment of the company
and fundraising, continuous training in business
development, supporting and exchanging of expe-
rience between the start-ups in order to maximize
synergies, establishing contacts among companies,
universities and network partners, professional as-
sistance in settlement of issues supported by the lo-
cal government relating to foreign firms, supporting
members in the field of public relations and lobby-
ing.

Thanks to the effective functioning of the in-
novation infrastructure in the Greater Zurich the
local bio-indusrty become a center of dynam-
ic development in just a few years (Bio-Techno-
park....2003).

The successful operation of the technopark as an
innovative form of bioeconomy in the region, needs,
firstly, some well-known international companies
locating their business in a certain area. Second-
ly, creation of growing number of research centers
from universities in the area (in pharmacology, bio-
technology, medical technology, etc.). Furthermore,
additional benefits for the region is the presence of
significant resources of talented staff, powerful fi-
nancial center, developed service sector, the inter-
national airport and convenient public transport,
promoting the conduct of business by the local au-
thorities, the presence of the leading educational
and research institutions and the ease of doing in-
ternational business.

The most powerful and complex forms of the
innovative activity are technopolises and clusters.
These advanced forms of science and production in-
tegration create conditions for technological impact
leading to the emergence of a significant number of
innovations which will be quickly implemented in
production and provide powerful economic devel-
opment of the region and the country as a whole.
Technopolis is a combining of research, innovation,
science and technology parks and business incuba-
tors in a particular area in order to provide a strong
impulse to economic development. The interpreta-
tion of the cluster is similar, it is a sectoral, regional
and voluntary association of business organizations
working closely with academic (educational) insti-
tutions, NGOs and local authorities to improve the
competitiveness of its products and promote eco-
nomic progress.

The state is interested in the dynamic evolution
of their regions, that is why it is also actively in-
volved in the organization of innovative structures.
In South Korea, for example, there is a state tech-
nopolis “Osong Bio Technopolis” gaining relatively
high investment attractiveness, has a favorable lo-
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Dzieki efektywnej kombinacji potencjatu nauko-
wego i liberalnej polityki ekonomicznej, utworzo-
no park bio-technologiczny, ktory przyczynit sie do
ustanowienia Zurychu jako wiodgcego centrum Eu-
ropejskiego w dziedzinie nauk przyrodniczych. Dzi-
siaj “Park bio-technologiczny Schlieren-Zurich” $cisle
wspotpracuje ze swoimi partnerami sieciowymi oraz
oferuje profesjonalne wsparcie w rozwoju i ekspansji
dziatalno$ci biznesowej w rejonie Zurychu dla firm
zaangazowanych w rozwoj biotechnologii,

Gtownymi celami dziatalnoS$ci biznesowej parku
bio-technologicznego jest zapewnianie laboratoriow,
biur oraz wyspecjalizowanej infrastruktury, doradz-
twa i wsparcia procesu tworzenia spotki i zbierania
funduszy, szkolenia w rozwoju biznesowym, wspar-
cieiwymianado$wiadczen zinnymibiznesami,start
-up” w celu maksymalizacji synergii, ustanawiania
kontaktow wsrod firm, uniwersytetéw i partnerow
sieciowych, profesjonalng pomoc w celu rozpatrywa-
nia spraw wspieranych przez lokalne rzady w odnie-
sieniu do zagranicznych firm, wspieranie partneréw
w dziedzinie public relations oraz lobbyingu.

Dzieki efektywnemu funkcjonowaniu innowa-
cyjnej infrastruktury w rejonie Zurychu, lokalny
przemyst biotechnologiczny stat sie¢ centrum dy-
namicznego rozwoju w zaledwie kilka lat (Park bio
-technologiczny....2003).

Pomys$lne dziatanie parku technologicznego jako
innowacyjnej formy biogospodarki w regionie wyma-
gaw pierwszej kolejnosci zatozenia w danym regionie
filii przez dobrze znane, miedzynarodowe firmy. Po
drugie, stworzenia rosnacej liczby centrow badaw-
czych z uniwersytetow w danym regionie (z dziedzi-
ny farmakologii, biotechnologii, technologii medycz-
nych, etc.). Ponadto dodatkowe korzysci dla regionu
to: obecno$¢ znacznej ilo$ci wyksztatconej kadry, cen-
trum finansowego o wielkich mozliwo$ciach, rozwi-
nigtego sektora ustug, lotniska miedzynarodowego
i wygodnego w uzyciu transportu publicznego, pro-
mowaniu zasad biznesu przez wtadze lokalne, obec-
no$¢ czotowych instytucji badawczych i utatwienie
w prowadzeniu biznesu miedzynarodowego.

Najpotezniejszymi i najbardziej skomplikowany-
mi formami dziatalno$ci innowacyjnych sg techno-
polis i klastry, Wyzej wymienione zaawansowane
formy nauki i integracji produkcji tworzg warunki
dla rozwoju wptywu technologicznego. Wptyw ten
prowadzi do powstania znacznej liczby innowacji,
ktore bedg szybko implementowane w produkcji i za-
pewnig silny rozwdéj ekonomiczny zaréwno w regio-
nie, jak i w catym kraju. Technopolis to kombinacja
badan, innowacji, parkéw naukowych i technologicz-
nych oraz inkubatoréw przedsiebiorczosci w szcze-
golnym obszarze w celu zapewnienia silnego impul-
su dla rozwoju gospodarczego. Definicja klastra jest
podobna, jest to sektorowe, regionalne i dobrowolne
zrzeszenie organizacji biznesowych $cisle wspotpra-
cujacych z instytucjami akademickimi (edukacyjny-
mi), organizacjami pozarzadowymiiwtadzlokalnych
w celu poprawy konkurencyjnosci ich produktéw
oraz promowania rozwoju ekonomicznego,
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cation and a number of other benefits that provide
participating companies to gain competitive posi-
tion in the world.

Technopolis is a territorial unit, which includes
appartment complexes, the system of educational
institutions at all levels, an airport, closeness to the
capital and other cities, comfortable for living envi-
ronment and a tourist attraction, as well as presence
of local government and administration. However,
one of the key features of this innovative structure
is the presence of a research center. In this case, it
is the Biotechnology Research Institute (Osong Bio-
Health Science Technopolis Institute). In addition,
the system of reducing corporate and income tax,
exemption from customs duty, special excise tax on
value added tax, reducing the cost of rent, a substan-
tial discount cost of doing business is existed within
the technopolis. In particular, companies within the
technopolis work such areas as pharmaceuticals,
cosmetics, medical devices, dietary supplements
and others.

In fact, the existence of such innovation-indus-
trial complex is a huge advantage for the region, as
it provides the focus of regional efforts, power and
potential on a specific economic sphere and brings
it absolute advantage. In addition, this method of
building regions can accelerate evolution of the
whole national economy system.

Another example of efforts to promote the devel-
opment of biotechnology in the region is Biotechnol-
ogy Cluster Community of Madrid (Spain) which was
founded in 2007. The cluster covers 30 companies,
public and private organizations intending to cre-
ate a community of Madrid, whose members would
have close inter relations in the field of biotechnol-
ogy through cooperation among companies, gov-
ernment, universities, research centers, hospitals
and industry. The main purpose biocluster serves
the strengthening of bioeconomy competitiveness
through active involvement of all stakeholders in
the field of biotechnology.

The advantages of this biocluster is primarily
participation in the continuous exchange of ideas
and experiences, collaboration with regional gov-
ernment agencies for the development of the indus-
try and the region, providing with information and
technology observations by leaders of the indus-
try, free access to the most prestigious universities
and research centers in the country located in this
region as well as qualified help in simplifying the
administrative and management procedures in ac-
cordance with the requirements of the project (Ma-
drid..2007).

So, as the international researches testify, the
bioeconomy is a new subsystem of the national
economy which combines human relations arising
in the process of production, exchange and distri-
bution of products obtained as a result of using
biological technologies based on the principles of
resource conservation, recycling, unpoluted envi-

Rzad kazdego panstwa jest zainteresowany
dynamiczng ewolucjg regionéw. Dlatego czynnie
uczestniczy w organizacji innowacyjnych struktur.
W Korei Potudniowej, na przyktad, istnieje rzagdowe
technopolis “Osong Bio Technopolis” zyskujac re-
latywnie wysoka atrakcyjno$¢ inwestycyjng. Owe
technopolis jest potozone w atrakcyjnej lokalizacji,
a takze posiada wiele innych zalet, ktére pozwalajg
uczestniczagcym w nim firmom na zyskanie $wiato-
wej konkurencyjnosci.

Technopolis jest jednostka terytorialng, w ktorej
sktad wchodza kompleksy mieszkalne, system insty-
tucji edukacyjnych na kazdym poziomie, lotnisko,
znajdujace sie blisko stolicy oraz innych wiekszych
miast, zapewnia komfortowe warunki zyciowe oraz
jest atrakcyjna turystyczne; sa w niej takze obecne
lokalne wtadze i administracja. Jednakze, jedng z klu-
czowych cech tej innowacyjnej struktury jest obec-
no$¢ osrodka badawczego. W tym przypadku, jest
to Biotechnology Research Institute (Osong Bio-He-
alth Science Technopolis Institute). Ponadto istnie-
je w niej system redukcji podatku dochodowego od
0s6b prawnych, oraz podatku dochodowego od osob
fizycznych, zwolnienia z optat celnych, specjalna ak-
cyza na podatek VAT, obnizenie kosztow wynajmu
lokali, znaczaca obnizka kosztow prowadzenia dzia-
falno$ci gospodarczej firm dziatajagcych w ramach
technopolis. W szczegdlnosci, cieszg sie tymi udo-
godnieniami firmy dziatajagce w ramach technopolis
w takich dziedzinach jak farmakologia, kosmetyki,
urzadzenia medyczne, suplementy diety i inne.

W rzeczywisto$ci, obecno$¢ takich kompleksow
innowacyjno-przemystowych jest ogromng zaletg
dla regionu poniewaz zapewniaja one skupienie uwa-
gi na wysitkach regionalnych, na mocy i potencjale
regionu w specyficznej dla niego sferze ekonomicznej
oraz zapewnia regionowiabsolutng przewage. Na do-
datek, ta metoda budowania wzrostu regionéw moze
przyspieszy¢ ewolucje catej gospodarki panstwowe;j.

Kolejnym przyktadem wysitkow majgcych na celu
promowanie rozwoju biotechnologii w regionie jest
Biotechnology Cluster Community of Madrid (Hisz-
pania) zatozony w 2007. Klaster ten sktada sie z 30
firm, zaréwno prywatnych jak i publicznych, w celu
stworzenia spoteczno$ci Madrytu, ktorej cztonkowie
mieliby blizsze wewnetrzne relacje w dziedzinie bio-
technologii, poprzez kooperacje firm, rzadu, uniwer-
sytetow, centréw badawczych, szpitali i przemystu.
Gtownym celem bioklastréw jest budowanie i umac-
nianie konkurencyjnosci bioekonomicznej poprzez
aktywne zaangazowanie wszystkich udzialowcéow
w dziedzinie biotechnologii

_Zaletglmi tego biokolastra jest gléwnie udziat
w cnqglg] wymianie idei oraz do$wiadczen, wsp6tpra-
caz reglopalnymi agencjami rzgdowymi zajmujgcymi
Sig rozwojem przemystu i regionu, zapewnienie infor-
macji oraz obserwacji technologicznych przez lideréw
przemystu, darmowy dostep do najbardziej prestizo-
wych uniwersytetow i centréw badawczych w tym re-
gionie kraju oraz wykwalifikowana pomoc w uprasz-
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ronment in order to improve the quality and lon-
gevity of life.

Development of bioeconomy contributes to solv-
ing such serious problems as growing food, produc-
ing energy from renewable sources and the conse-
quent reduction of dependence on non-renewable
fossil resources, creating new jobs and increasing
employment, reducing the burden on the environ-
ment by decreasing emissions, promoting public
health and so on.

Bioeconomy development: challenges and op-
portunities for Ukraine

A bio-based economy integrates the full range of
natural and renewable biological resources—land
and sea resources, biodiversity and biological mate-
rials (plant, animal and microbial), through to the
processing and the consumption of these bio-re-
sources. The bioeconomy encompasses the agri-
culture, forestry, fisheries, food and biotechnology
sectors, as well as a wide range of industrial sectors,
ranging from the production of energy and chemi-
cals to building and transport (European Commis-
sion... 2011). The emergence of bioeconomy is the
ongoing evolutionary transition from intake and
processing of non-renewable resources to renewable
systems. However, the development of the bioecono-
my requires continuous investment in research and
innovation, and the creation of appropriate financial
mechanisms that would provide private sector in-
vestment. One of the major objectives is the creation
and elaboration of the regulatory framework gov-
erning public undesirable externalities from new
biotechnology products and at the same time does
not stop the development of such an innovative and
promising sector as bioeconomy (Baydala 2013).

At present, the construction of a new type of
economy - bioeconomy - is a priority and strategic
direction of national evolution concerning increas-
ing number of countries. The volume of innovative
bioeconomy in the EU exceeded EUR 2 trillion in
2010. It is expected that it would account for about
3% of GDP in developed countries, and much more
- in developing countries till 2030 (On the alterna-
tive...2003).

The Europe 2020 Strategy calls for a bioecono-
my as a key element for smart and green growth
in Europe. Advancements in bioeconomy research
and innovation uptake will allow Europe and
Ukraine as a part of it to improve the management
of its renewable biological resources and to open
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czaniu procedur administracji i procedur zarzadzania
zgodnie z wymaganiami projektu (Madrid...2007).

Miedzynarodowi badacze potwierdzaja, ze bio-
gospodarka jest nowym podsystemem narodowej
gospodarki, ktora taczy stosunki miedzyludzkie po-
wstajgce w procesie produkcji, wymiane i dystrybucje
produktow uzyskanych w wyniku uzytkowania tech-
nologii biologicznych bazujgcych na zasadzie oszcze-
dzania zasobow, recyklingu, niezanieczyszczonego
srodowiska, w celu poprawy jakosci i dtugosci zycia.

Rozwdj biogospodarki przyczynia sie do rozwia-
zania tak istotnych probleméw, jak uprawa zyw-
nosci, produkcja energii ze zrodet odnawialnych
i konsekwentne zmniejszenie zaleznos$ci od zasobow
kopalnych, tworzenie nowych miejsc pracy i zwiek-
szanie zatrudnienia, zmniejszenie obcigzenia dla $ro-
dowiska poprzez redukcje emisji, promowanie zdro-
wa publicznego i tak dalej.

Rozwoj biogospodarki: wyzwania i szanse dla
Ukrainy

Bior6znorodna ekonomia integruje petng game
naturalnych i odnawialnych zasoboéw - lagdowych
i morskich, bior6znorodnosc¢ i zasoby biologiczne
(rosliny, zwierzeta i mikroby), poprzez przetwarza-
nie i spozycie tych bio-zasobow. Biogospodarka obej-
muje sektory rolnictwa, le$nictwa, technologii zyw-
nosci i biotechnologii oraz szeroka game sektorow
przemystowych zaczynajac od wytwarzania ener-
gii i chemii, na budownictwie i transporcie konczac
(European Commission... 2011). Pojawienie si¢ biogo-
spodarki jest ciggta ewolucyjng przemiang od po-
bierania i przetwarzania zasobéw nieodnawialnych
do systemow odnawialnych. Jednakze, rozwdj bio-
gospodarki wymaga ciggtych inwestycji w badania
oraz innowacje i tworzenie odpowiednich mechani-
zmow finansowych, ktore zapewniatyby inwestycje
prywatnego sektora. Jednym z gtéwnych celow jest
stworzenie i opracowanie ramy regulacyjnej, spra-
wujacej wiadze nad niepozadanymi, publicznymi oaz
zewnetrznymi procedurami, zwigzanymi z nowymi
produktami biotechnologicznymi, a jednocze$nie
nie powstrzymywanie rozwoju tak innowacyjne-
go i obiecujgcego sektora jakim jest biogospodarka
(Baydala 2013).

Na chwile obecng, konstrukcja nowego typu eko-
nomii - biogospodarki - jest priorytetem i kierun-
kiem strategicznym w naturalnym rozwoju w coraz
wiekszej ilo$ci krajow. 1lo$¢ innowacyjnej ekonomii
w Unii Europejskiej przekroczyta 2 tryliony euro
w 2010 roku. Przewiduje sig, ze bedzie to odpowia-
dato 3% PKB w krajach rozwinietych i o wiele wig-
cej - w krajach rozwijajacych sie do roku 2030 (On the
alternative...2003).

Strategia Europa 2020 przywotuje bioekonomi¢
jako kluczowy element dla rozwoju intelektu i zie-
lonego wzrostu w Europie. Rozwdj technologiczny
w dziedzinie biogospodarki i absorpcja innowacji
pozwolg Europie oraz Ukrainie jako jej cze$ci, na
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new and diversified markets in food and bio-based
products. Establishing a bioeconomy in a country
holds a great potential: it can maintain and create
economic growth and jobs in rural, coastal and in-
dustrial areas, reduce fossil fuel dependence and
improve the economic and environmental sustain-
ability of primary production and processing in-
dustries.

Therefore enhancing a productive and sustain-
able bioeconomy requires more research, rural,
marine and industrial infrastructures, knowledge
transfer networks and improved supply chains.
Among other objectives, this will support integrated
and diversified biorefineries, including small-scale
local plants. So, Ukraine faces the need to activate
cooperation among scientific institutions, business
and authorities in order to be competitive in modern
circumstances. With this purpose all big universities
in Ukraine put tasks for their departments to look
for the ways to comercialize their scientific activity.

Basic tools of supporting the development of bi-
otechnology in Ukraine should focus on stimulating
demand for biotech products, promoting the com-
petitiveness of biotech companies, improving of ed-
ucation in the field of biotechnology, development of
science in the field of biotechnology, elaboration of
experimental production base.

The real focus of the bioeconomy formation in
Ukraine may become the creation of bioclusters with
the network of using by-products of output, devel-
oping the overall transportation, logistics and social
infrastructure formed around the core businesses
this biocluster, for instance, large biofuel plant. The
cost of building bioclusters in crops growing regions
of Ukraine is estimated by experts at USD 2 billion.
After launching bioclusters aimed at the formation
of agricultural biotechnology, grain domestic de-
mand could increase by 12-15 million tonnes a year.

Thus, every plant buying grain at USD 100 mil-
lion every year, will be able to produce products at
USD 500 million and will create at least 3,000 jobs
at the plant and connected industries (World Wide
Fund...2013). There is a need of systematic approach
to fully realize the potential of bioeconomy. We must
acknowledge that there is no country in the world that
has at least the program of bioeconomy development
as a system of national economy, as a set of social rela-
tions in the production, exchange and distribution of
goods (Staffas et al. 2013). The “green revolution” in
Africa could be counted as such program, if it had not
been reduced to the sale of fertilizers and herbicides
by developed countries to African ones.

Ukraine has a great raw material potential for
elaboration of bioeconomy, while not reducing the
level of food production. So, today Ukraine is not
only self-sufficient in enough food, but also exports
a part of agricultural products; has significant nat-
ural economic, scientific and industrial potential of
increasing agricultural production by the develop-
ment of innovative technologies (Talavyrya 2013).

poprawe zarzadzania biologicznymi, odnawialnymi
zasobami i otwiercie sie na nowe, réznorodne ryn-
ki zywno$ciowe takze w zakresie bioproduktéw.
Ustanowienie w Kkraju biogospodarki niesie ze sobg
wielki potencjat: moze utrzymywac i tworzy¢ rozwoj
gospodarczy oraz miejsca pracy na terenach wiej-
skich, nadmorskich oraz przemystowych, zmniejszac
zapotrzebowanie na paliwa kopalne oraz poprawiac
rownowage ekonomiczng i srodowiskowa produkcji
podstawowej i przemystu przetworczego.

Dlatego tez ulepszanie produktywnej i dajacej sie
utrzymac biogospodarki wymaga wiecej pracy, in-
frastruktury wiejskiej, morskiej i przemystowej, sieci
transferu wiedzy i udoskonalonych tancuchéw dostaw.
Posrod innych celow, ten bedzie wspierat zintegrowa-
ne i réznorodne biorafinerie, tacznie z lokalnymi, na
mata skale. Ukraina zmaga sie z konieczno$cia urucho-
mienia kooperacji pomiedzy instytucjami naukowymi,
przedsigbiorstwami i wtadzami w celu bycia konku-
rencyjng we wspoétczesnych warunkach. Majac ten cel
na uwadze, wszystkie duze uniwersytety na Ukrainie
zlecity swoim wydzialom poszukiwanie sposobu na
komercjalizacje swojej dziatalno$ci naukowej.

Podstawowe narzedzia wspierania rozwoj bio-
technologii na Ukrainie powinny skupi¢ sie na sty-
mulowaniu popytu na produkty biotechnologiczne,
promowaniu konkurencyjnosci przedsiebiorstw bio-
technologicznych, poprawie edukacji oraz rozwoju
nauki w dziedzinie biotechnologii i opisaniu ekspe-
rymentalnej bazy produkcyjnej.

Prawdziwym przedmiotem uwagi powstania bio-
gospodarki, moze by¢ stworzenie bioklastrow we-
wnatrz sieci, poprzez uzycie produktéow ubocznych,
rozwijanie transportu ogolnego, logistyki i infra-
struktury spotecznej utworzonej wokot podstawo-
wej dziatalno$ci tegoz biokalstra, na przyktad, du-
zego zaktadu biopaliw. Szacowany przez ekspertow
koszt budowy bioklastrow w rejonach rolniczych
wynosi 2 miliardy dolaréw Po uruchomieniu biokla-
strow majacych na celu uformowanie biotechnolo-
gii rolnej zapotrzebowanie krajowe na ziarno moze
wzrosnac¢ o 12 do 15 milionéw ton rocznie.

Dlatego tez kazdy zaktad, ktéry kupuje ziarno za
100 milionéw dolaréw rocznie, bedzie w stanie wy-
produkowa¢ produkty za 500 milionéw dolaréw
i utworzy przynajmniej 3000 miejsc pracy oraz wspo-
moze rozwo0j powigzanych gatezi przemystu (World
Wide Fund...2013).. Istnieje potrzeba systematyczne-
g0 podej$cia w celu petnej realizacji potencjatu biogo-
spodarki. Musimy potwierdzi¢, ze nie ma kraju, ktory
ma program rozwijania biogospodarki przynajmniej
jako system gospodarki narodowej, jako zestaw sto-
sunkow spotecznych, wymiany oraz rozdziatu towa-
row (Staffas et al. 2013). ,Zielona rewolucja” w Afry-
ce, mogtaby by¢ liczona jako taki program, gdyby nie
zostata zredukowana do sprzedazy nawozéw i herbi-
cydow do Afryki przez kraje rozwiniete.

Ukraina posiada wielki mozliwosci zwiazane
z surowcami  w celu opracowania biogospodarki,
przy jednoczesnym braku redukcji poziomu pro-
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Speaking about challenges, Ukraine lags a little
behind the European countries concerning the bio-
economy development although it has a great poten-
tial. According to domestic specialists Ukraine has
no coordinative center which is necessary for re-
search on renewable energy not talking about oth-
er components of scientific infrastructure to study
its perspectives. Besides, our country falls behind
significantly in technological aspect hindering the
interested enterprises to establish production of
reliable and attractive for customers equipment for
renewable energy. Parallel to revising the energet-
ic program it is necessary to accept new State pro-
gram for development of renewable energy. It could
have the aim to replace 30% of traditional energetic
perters on porters from renewable sources till 2030
reducing their cost twice.

Fulfilling of such program would give Ukraine
a possibility to increase a level of its energetic in-
dependence, reduce the use of traditional natural
resources, improve ecological situation and mech-
anism of state management and regulation in this
field. At the same time we could come near to de-
mands of the Energetic Chart of the European Un-
ion. As well it is forseen that the use of energy from
renewable resources would fill a state budget with
USD 15,8 billion from 2011 till 2030 and USD 86 bil-
lion till 2055. Moreover budgets of all levels would
be filled thank to lease and compensation for pre-
venting environmental pollution. This way is objec-
tively advantageous, it’s only worth to have been
started.

Conclusions

In order to cope with an increasing global popu-
lation, rapid depletion of many resources, increas-
ing environmental pressures and climate change,
Europe needs to radically change its approach to
production, consumption, processing, storage, re-
cycling and disposal of biological resources. Estab-
lishing a bioeconomy particularly in a region and in
a country as a whole holds a great potential: it can
maintain and create economic growth and jobs in
rural, coastal and industrial areas, reduce fossil fuel
dependence and improve the economic and environ-
mental sustainability of primary production and
processing industries.

All European countries and Ukraine have the
urgent need to pave the way to a more innovative,
resource efficient and competitive society that
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dukcji spozywczej. Zatem, dzisiejsza Ukraina jest nie
tylko samowystarczalna pod wzgledem zywno$cio-
wym, ale takze eksportuje cze$¢ produktow rolnych;
posiada znaczacy potencjat naturalny, ekonomiczny,
naukowy i przemystowy aby zwieksza¢ produkcje
rolng poprzez rozwoj innowacyjnych technologii
(Talavyrya 2013).

Mowigc o wyzwaniach, Ukraina jest nieco z tytu za
krajami europejskimi pod wzgledem rozwoju bioeko-
nomicznego. Jednakze posiada ona wielki potencjat.
Zgodnie z opinig krajowych specjalistow Ukraina nie
ma centrum koordynacyjnego, ktére jest niezbedne
do badan nad energia odnawialng, nie méwiac o in-
nych komponentach infrastruktury naukowej aby
zbadac ich perspektywy. Poza tym, nasz kraj jest
daleko w tyle jesli chodzi o aspekt technologiczny,
utrudniajgc zainteresowanym korporacjom ustano-
wienie produkcji niezawodnego i atrakcyjnego dla
konsumentow wyposazenia dla energii odnawialnej.
Rownolegle do zmian w programie energetycznym,
konieczne jest zaakceptowanie nowego programu
rzgdowego dotyczacego rozwoju energii odnawialnej.
Jego celem mogtaby by¢ wymiana 30% tradycyjnych
energetycznych porterow na portery ze Zrodet odna-
wialnych do roku 2030 redukujgc ich koszty o potowe

Wykonanie takiego programu datoby Ukrainie
mozliwo$¢ zwiekszenia niezalezno$ci energetycznej,
zredukowanie wykorzystania tradycyjnych zasobow
naturalnych, poprawe sytuacji ekologicznej i mecha-
nizmow zarzgdzania rzagdowego oraz poprawe regu-
lacji w tej dziedzinie. Jednocze$nie mozemy zblizy¢
sie do wymagan stawianych przez plan energetycz-
ny Unii Europejskiej. Mozna réwniez przewidziec, ze
uzycie energii z zasobow odnawialnych zasili budzet
panstwa kwotg 15,8 miliarda dolaréw w latach 2011-
2030 i kwotg 86 miliardéow dolaréw do roku 2055.
Ponadto budzety wszystkich poziomow zostang wy-
petnione dzieki dzierzawie i kompensacji za zapobie-
ganie zanieczyszczenia Srodowiska naturalnego. Ten
sposob, obiektywnie rzecz biorac, jest korzystny. Jest
warty rozpoczecia.

Whnioski

W celu zmagania sie¢ z rosngcym globalnym za-
nieczyszczeniem, btyskawicznym wyczerpywaniem
sie wielu zasobow, rosngcym napieciem Srodowisko-
wym i zmianami klimatu, Europa musi radykalnie
zmieni¢ swoje podej$cie do produkcji, konsumpcji,
przetwarzania, przechowywania, recyklingu oraz
usuwania zasobow biologicznych, Ustanawianie bio-
gospodarki, szczegdlnie w regionie i w catym kraju
posiada ogromny potencjat; moze utrzymywac i two-
rzy¢ wzrost gospodarczy oraz tworzy¢ miejsca pracy
w rejonach wiejskich, nadmorskich i przemystowych,
zmniejszac uzaleznienie od paliw kopalnych, popra-
wiac trwato$¢ ekonomiczng i Srodowiskowg produk-
cji podstawowej oraz przemystu przetworczego.

Wszystkie kraje europejskie i Ukraina majg pilng
potrzebe przetarcia szlaku do bardziej innowacyjnej,
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reconciles food security with the sustainable use
of renewable resources for industrial purposes,
while ensuring environmental protection (Smid et
al. 2013). With this purpose special organizational
innovative structures aimed at providing bioeco-
nomic processes have been formating now. This in-
frastructure includes business incubators leading
to collaborative research of science, government
and business community of the region; technoparks
designed to implement financial and organizational
support for innovation activities of business struc-
tures, to encourage the development and produc-
tion of innovative high-tech and bio-products, to fa-
cilitate the implementation of the new technologies
and inventions, to promote market relations in sci-
ence and technology sphere; clusters, the advanced
forms of science and production integration creating
conditions for technological impact leading to the
emergence of a significant number of innovations
in bioeconomy which will be quickly implemented
in production and provide powerful economic devel-
opment of the region and the country as a whole.

We believe that the main objects of strong activa-
tion of biotech sector in the region are the bioclus-
ters. They have the most comprehensive and highest
efficiency in terms of uniting the efforts of stake-
holders. It is confirmed by the experience of many
countries. So, the bioeconomy serves as a new part
of the national economy, which has unlimited possi-
bilities for prosperity in the region of its localization
through the various innovative forms of expression.

Ukraine as a state of transitional economy has
many challenges in sphere of implementing bioeco-
nomic principles. First of all it requires a change of
authority quality, political stability and considera-
ble strategy of bioeconomy. Joining to the Europe
2020 Strategy would be the next step to European
integration and bringing mutual efforts to estab-
lish economy based on bio products and ecological
friendly processes that would make global envi-
ronment much better. Ukraine is a big state having
a huge natural, labour and scientific potential.
That's why a range of opportunities is opening for
it. With this aim Ukrainian people need to bring
together these components creating an innovative
infrastructure that would make possible to develop
bioeconomy.
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jacej spoteczno$ci, ktéra pogodzi bezpieczenstwo
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Summary: The purpose of this article is to present a com-
post heap as the method of using an energy produced in the
composting process on an agri-tourism farm. In the first
part of the paper the characteristics of renewable energy
sources in selected countries of the European Union have
been presented. For this purpose, data has been used which
is provided in the document titled ,Energy from renewable
sources in 2012” made available by the Central Statistical
Office. In the further partof this article, the use of a compost
pile on agri-tourism farm for water heating has been pre-
sented. The heat is produced in a compost heap and “waste”
created in this process is a valuable natural fertilizer, which
is useful in the agricultural works and ecological garden.

Keywords: compost heap, renewable sources of energy, ag-
ricultural farms

Introduction

Due to the fact that traditional sources of energy
(mainly fossil fuels) are running out and their con-
sumption causes growing environmental pollution,
the interest in using energy coming from renewable
sources is growing. That energy coming from the
natural and recurring environmental processes is
obtained from renewable non-fossil sources of en-
ergy such as: water, wind, solar radiation, geother-
mal energy of waves, currents and tides, energy
produced from biofuels, biogas, liquid biofuels but
also energy of natural environment utilized by heat
pumps (Energy 2013).

Renewable sources of energy constitute the al-
ternative for traditional non- renewable energy
carriers. Their sources are being fulfilled in the
natural processes, what enables treating them as
inexhaustible. Moreover, gathering the energy from
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Streszczenie: Celem artykutu jest zaprezentowanie pryzmy
kompostowej jako sposéb wykorzystania energii wytwarza-
nej w procesie kompostowania w gospodarstwie agrotury-
stycznym. W pierwszej cze$ci opracowania przedstawiono
charakterystyke odnawialnych Zrédet energii w wybranych
krajach Unii Europejskiej. Do tego celu wykorzystano dane
Gioéwnego Urzedu Statystycznego pt. ,Energia ze zrédet od-
nawialnych w 2012 roku”. W dalszej cze$ci artykutu przed-
stawiono zastosowanie pryzmy kompostowej w gospodar-
stwach agroturystycznych do ogrzewania wody. W pryzmie
kompostowej produkowane jest ciepto, a ,odpady” powstate
z tego procesu stanowig warto$ciowy nawo6z naturalny, przy-
datny w pracach rolnych i w ogrodzie ekologicznym.

Stowa kluczowe: pryzma kompostowa, odnawialne zZrédta
energii, gospodarstwa agroturystyczne

Wstep

Rosngce zapotrzebowanie na energie, przy wy-
czerpywaniu si¢ jej tradycyjnych zasobow, glow-
nie paliw kopalnych oraz towarzyszacy ich zuzyciu
wzrost zanieczyszczenia $rodowiska naturalnego,
powoduja zwiqkszenie zainteresowania wykorzy-
staniem energii ze Zrodet odnawialnych. Energla ta
pochodzn z naturalnych powtarzajgcych sie proce-
sow przyrodniczych, pozyskiwana z odnawialnych
nlekopalnych zrédet energii takich, jak: woda, wiatr,
promieniowanie stoneczne, energia geotermalna, fal,
pradow i ptyw6w morskich oraz energia wytwarzana
z biopaliw statych, biogazu i biopaliw ciektych, a tak-
ze energia otoczenia ($rodowiska naturalnego) wyko-
rzystywana przez pompy ciepta (Energia 2013).

Odnawialne Zrodta energii stanowia alternatywe
dla tradycyjnych pierwotnych meodnawnalnych no-
$nikow energii. Ich zasoby uzupetniaja sie w natural-
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these sources is more environment-friendly than
energy coming from traditional sources. Use of re-
newable sources of energy significantly reduces
a harmful influence of energy production on the
natural environment. Mainly, by limitation of harm-
ful substances’ emission such as greenhouse gases
(Energy 2013).

The renewable sources of energy have also
a great impact on tourism activities including
agrotourism. A contemporary object situated in
rural areas needs more and more energy includ-
ing: solar collectors used for water and buildings
heating, solar photovoltaic, heat pumps, energy of
water and wind, or building and modernizing of
plumbing installations used for biogas production.
A very interesting solution for agricultural farms
is compost heating of water. In the compost heap
there is a heat produced and “waste” created in
this process is a valuable natural fertilizer, which
is useful in the agricultural works and ecological
garden.

The aim of the article, used materials and methods

The purpose of thisarticle is to presenta compost
heap as the method of using an energy produced in
the composting process on an agrotourism farm. In
the first part of the paper the characteristics of re-
newable energy sources in selected countries of the
European Union have been presented. For this pur-
pose, data provided in the document titled ,Energy
from renewable sources in 2012” made available by
the Central Statistical Office were used. In the fur-
ther part of this article, the use of a compost pile on
agrotourism farm for water heating was presented.
While working on the article, the descriptive meth-
od was applied. The detailed data were presented in
the form of tables, graphs and pictures.

Energy from the renewable sources

The renewable sources of energy have been
known for ages, however currently it can be ob-
served how important their usage is (Materials
2010). Among such sources, the following can be
listed: solar energy, energy of radioactive elements’
fusion, wind energy, water energy, biomass, geo-
thermal energy, energy of tides and energy of ampli-
tudes of temperatures of surface and depth waters
(Funds 2009).

Use of the renewable sources of energy is one of
the key activities of development policy present both
within Polish and EU structures. That policy covers
the area of climate protection, energetic safety and
environment protection. Because of the fact that
building new power stations is a very expensive en-
terprise, there are several supporting programs in
place for investors. Countries spend huge amount of

124

nych procesach, co praktycznie pozwala traktowac je
jako niewyczerpalne. Ponadto pozyskiwanie energii
z tych zrodet jest, w poréwnaniu do Zrédet trady-
cyjnych, bardziej przyjazne srodowisku naturalne-
mu. Wykorzystywanie odnawialnych Zrdodet energii
w znacznym stopniu zmniejsza szkodliwe oddziaty-
wanie energetyki na srodowisko naturalne, gtéwnie
przez ograniczenie emisji szkodliwych substancji,
zwlaszcza gazow cieplarnianych (Energia 2013).
Odnawialne Zrddta energii maja rowniez duze
znaczenie w dziatalno$ci turystycznej, w tym agro-
turystycznej. Wspdétczesny obiekt usytuowany na
obszarach wiejskich potrzebuje coraz wigekszej iloSci
energii, np. kolektory stoneczne do podgrzewania
wody, do ogrzania budynku, ogniwa fotowoltaiczne,
pompy ciepta, energia wody, wiatru czy budowanie
i modernizowanie instalacji $ciekowych do wydo-
bywania biogazu. Ciekawym rozwigzaniem w go-
spodarstwach agroturystycznych jest kompostowe
ogrzewanie wody. W pryzmie kompostowej produ-
kowane jest ciepto, a ,odpady” powstate z tego pro-
cesu stanowig warto$ciowy nawdz naturalny, przy-
datny w pracach rolnych i w ogrodzie ekologicznym.

Cel artykulu, materiatl i metody

Celem artykutu jest zaprezentowanie pryzmy
kompostowej jako sposob wykorzystania energii
wytwarzanej w procesie kompostowania w gospo-
darstwie agroturystycznym. W pierwszej czesci
opracowania przedstawiono charakterystyke od-
nawialnych Zrodet energii w wybranych krajach
Unii Europejskiej. Do tego celu wykorzystano dane
Gtownego Urzedu Statystycznego pt. ,Energia ze
zrodet odnawialnych w 2012 roku”. W dalszej cze-
$ci artykutu przedstawiono zastosowanie pryzmy
kompostowej w gospodarstwach agroturystycz-
nych. W opracowaniu wykorzystano metode opiso-
wa. Szczegdtowe dane zaprezentowano w tabelach,
na wykresach, rysunkach.

Energia ze Zrédel odnawialnych

Odnawialne Zrédta energii znane sg juz od dawna,
jednak dopiero wspoétczesnie mozna zaobserwowac,
jak wazne okazuje si¢ ich wykorzystanie. (Materiaty
2010). Zrédtami takimi sg: energia stoneczna, ener-
gia rozszczepienia pierwiastkdw promieniotwor-
czych, energia wiatru, energia wodna, energia spa-
lania roslin (biomasa), energia geotermalna (energia
goracych wod giebinowych), energia przyptywow
i odptywéw morz oraz réznicy temperatury wody
powierzchniowej i gtebinowej (Fundusze 2009).

Wykorzystanie odnawialnych Zrédet energii jest
jednym z kluczowych dziatan polityki rozwojowej
zaréwno Polski, jak i Unii Europejskiej w zakresie
ochrony klimatu, bezpieczenstwa energetycznego
i ochrony $rodowiska. Ze wzgledu na bardzo wyso-
kie koszty budowy nowych elektrowni i elektrocie-
ptowni wykorzystujacych odnawialne Zrédta ener-
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money for these purposes (Paska and others, 2008).

The main aim of development of renewable ener-
gy production is its growth in electric production.
Investing in the renewable sources of energy gives
not just the energetic safety of future generations
but also reduction of greenhouse gases’ emission
which consequently leads to preventing climate
changes, diversification of energy sources, inde-
pendence in the area of fossil fuels’ imports and also
new workplaces (Gorczyca 2011).

Graph 1 presents the share of renewable energy
in general energy production in the selected coun-
tries of the UE in 2007 and 2011

gii, we wszystkich tworzone sg specjalne systemy
wsparcia dla inwestoréw. Kraje przeznaczajg na te
cele ogromne $rodki finansowe (Paska i in., 2008).

Wiodacym celem rozwoju energetyki odnawialnej
jest wzrost jej udziatu w produkcji energii elektrycz-
nej. Inwestowanie w odnawialne zrodta energii to nie
tylko bezpieczenstwo energetyczne przysziych po-
kolen, ale tez redukcja emisji gazéw cieplarnianych,
a co za tym idzie zapobieganie zmianom klimatycz-
nym, dywersyfikacja zasoboéw energii, uniezaleznia-
nie si¢ od dostaw paliw kopalnych z zagranicy oraz
nowe miejsca pracy (Gorczyca 2011).

Na wykresie 1 zaprezentowano zestawienie
udziatu energii ze Zrodet odnawialnych w pozyska-
niu energii pierwotnej ogétem w wybranych krajach
Unii Europejskiej w latach 2007 i 2011.
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Graph 1. The share of renewable energy in general energy production in the selected countries of the UE in 2007 and 2011
Wykres 1. Udziat energii ze Zrédet odnawialnych w pozyskaniu energii pierwotnej ogotem w wybranych krajach Unii Eu-

ropejskiej wroku 20072011

Source: Energia ze Zrédet odnawialnych w 2012 r. GUS, Warszawa 2013, p. 22.
Zrédto: Energia ze Zrédet odnawialnych w 2012 r. GUS, Warszawa 2013, s. 22.

In the selected countries of the UE, the increase
in the share of renewable energy in total energy ac-
quisition has been observed. The share of renew-
able energy in total energy in 27 UE countries in
2011 compared to 2007 increased by 4.7 percentage
points, while in Poland by 4.2 pp. The EU countries
which used mainly renewable sources are Latvia,
Austria, Finland and Sweden. The largest increase
can be observed in Lithuania.

Among countries which use the renewable sourc-
es at the very low level, there are Malta (0.2%), Luk-
sembourg (2,8%), and Great Britain (2,9%) (Gorczy-
ca 2005)(Gorczyca 2008).

W wybranych krajach Unii Europejskiej obser-
wuje si¢ wzrost udziatu energii ze zZrédet odna-
wialnych w pozyskaniu energii pierwotnej ogétem.
Udziat energii ze Zrodet odnawialnych w energii
pierwotnej ogétem w 27 krajach Unii Europejskiej
w 2011 roku w stosunku do 2007 wzrést o 4,7 p.p.,
nagomiast w Polsce 04,2 p.p. Kraje Unii Europejskiej,
ktéore w duzym stopniu wykorzystywaty zZrédta
odnawialne w ogélnej produkcji energii to przede
wszystkim Lotwa, Austria, Finlandia i Szwecja. Naj-
wigkszy przyrost mozna zaobserwowac¢ na Litwie.

W' najmniejszym stopniu zrédta odnawialne
wykorzystuje si¢ na Malcie 0,2%, w Luksemburgu
2,8% oraz w Wielkiej Brytanii 2,9% catkowitego zu-
zycia energii (Gorczyca 2005) (Gorczyca 2008).
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The data referring to obtaining the primary en-
ergy (including renewable sources) in 27 EU coun-
tries and in Poland in 2003-2011 have been present-
edin table 1.

Dane dotyczgce pozyskania energii pierwotnej
(w tym energii ze zZrédet odnawialnych) w 27 kra-
jach Unii Europejskiej i w Polsce w latach 2003 -
2011 przedstawiono w tabeli 1.

Table 1. Obtaining the primary energy (including renewable sources) in 27 EU countries and in Poland in 2003-2011
Tabela 1. Pozyskanie energii pierwotnej (w tym ze Zrédet odnawialnych) dla 27 krajow Unii Europejskiej i Polski w latach

2003 -2011

W Pectlication/. 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

yszczegoOlnienie

Primary Energy in UE in Total/ Pozyskanie energii pier- 931.4 9283 |896.8| 8779 | 856.7 | 850.1 |813.5 | 831,1 | 801,2
wotnej ogétem w UE [Mtoe] 7 ’ » , , ) ) , )
Primary Energy in Poland in Total/ Pozyskanie energii 799 | 787 | 78.4 | 777 | 726 | 713 | 673 | 675 | 688
pierwotnej ogdtem w Polsce [Mtoe] , , , , ) ) ) ) ’
a) From the renewable sources in EU/ a) w tym ze Zré- 1037|1117 | 1158 123.5| 1339 | 1419 | 1487 | 1669 | 162,3

det odnawialnych w UE

b) from the renewable sources in Poland/ b) w tym ze
zrodet odnawialnych w Polsce

4,2 4,3 4,5 4,8 49 5,4 6,1 6,9 7.5

Share of the renewable energy in primary energy in

w energii pierwotnej ogétem w Polsce [%]

the UE in Total/ Udzial energii ze Zrédet odnawialnych | 11,1 | 12,0 | 129 | 14,1 | 15,6 | 16,7 | 18,3 | 20,1 | 20,3
w energii pierwotnej ogétem w UE [%)]

Share of the renewable energy in primary energy in

Poland in Total/ Udziat energii ze Zr6det odnawialnych | 5,2 55 5,8 6,1 6,7 7,6 9,0 | 10,2 | 109

Source: Energia ze Zrédet odnawialnych w 2012 r. GUS, Warszawa 2013, p. 20.
Zrédto: Energia ze Zrédet odnawialnych w 2012 r. GUS, Warszawa 2013, s. 20.

In the UE countries in 2003-2011, there was an
annual growth of renewable energy compared to
the previous year. That incline was the highest in
2010 and it was at the level of 12.2% for 27 EU coun-
tries and 13,7% for Poland. In 2011, the decline by
2,7% for EU countries was observed while in Poland
the further growth by 8,6% was visible, compared
to 2010.

Compost water heating used in agricultural
farms

The main source of energetic power in agrotour-
ism farms has been such energy carriers as: wood,
coal, fuel oil or natural gas. However, the growing
demand on energy, high prices of traditional fuels,
economical reasons, ageing society and more com-
fortable life standards caused that interests of the
renewable sources of energy have increased signifi-
cantly. Their main advantages are:

« reduction of negative influence on the envi-
ronment,

« decrease of the costs connected with buying
energy from abroad and saving the traditional
fuels,

« autonomy and self-sufficiency of the energy
sources, which enables obtaining the energet-
ic capacity in any place, eliminates losses re-
lated to distribution and logistics and helps to
avoid the building of transmission lines,

« positive influence on human’s health and life
and also on the environment,
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W latach 2003 - 2010 w krajach Unii Europej-
skiej wystepowatl corocznie wzrost iloSci energii
pozyskiwanej ze zZrédet odnawialnych w stosunku
do roku poprzedniego. Wzrost ten byt najwiekszy
w 2010 roku i wyniost dla 27 krajéw Unii Europej-
skiej 12,2%, a dla Polski 13,7%. W 2011 roku zaob-
serwowano dla krajow Wspdlnoty Europejskiej spa-
dek o0 2,7%, podczas, gdy w Polsce wystapit dalszy
wzrost iloSci energii pozyskiwanej ze Zrodet odna-
wialnych o 8,6%, w poréwnaniu z rokiem 2010.

Kompostowe ogrzewanie wody na potrzeby go-
spodarstwa agroturystycznego

Dotychczas gtownym Zrodiem zasilania energe-
tycznego w gospodarstwach agroturystycznych sa
no$niki energetyczne w postaci paliw materialnych
(drewno, wegiel kamienny, olej opatowy, gaz ziemny).
Jednak rosngce zapotrzebowanie na energie, przy jed-
noczesnym wzroscie cen na paliwa tradycyjne, wzgle-
dy ekologiczne, starzenie si¢ spoteczenstwa i pro-
wadzenie bardziej wygodnego sposobu stylu zycia
spowodowato wigksze zainteresowanie odnawialny-
mi zrodtami zasilania energetycznego. Ich zaletg jest:

e minimalizowanie negatywnego wptywu na
$rodowisko,

e zmniejszenie kosztow zakupu energii z ze-
wnatrz i oszczednos$¢ paliw tradycyjnych,

* autonomiczno$¢ i samowystarczalno$¢ zrodet
energii, co pozwala samodzielnie pozyskiwac
moce energetyczne w dowolnym miejscu oraz
eliminuje straty zwigzane z dystrybucjq i lo-
gistyka oraz pozwala unikng¢ budowy linii
przesytowych,
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« usage of locally available sources, resources
and waste such as leaves or branches,

e enabling the reduction of the harmful emis-
sion in the agricultural farms,

e strengthening the energetic safety,
comfort and the savings,

e positive influence on the diversification of en-
ergy deliveries and energetic independence,

« effective management of fossil fuels’ resources
which are running out,

e better landscapes and farm buildings, care for
natural environment and greater pro-ecologi-
cal consciousness,

e Access to support funds, institutions and
counseling personnel.

Adversaries of the renewable sources underline
their high costs of installation and exploitation (the
so called “price of new”), instability of renewable
energy production, additional ecological costs and
unclear impact on fossil fuels’ usage.

The following installations may occur in the ag-
ricultural farm: biomass boilers, micro-gasworks,
small wind turbines, water power stations, solar
collectors, solar photovoltaic and installations
based on geothermal sources. The very interesting
solution for agricultural farms is compost heating
of water. In the compost heap the heat is produced
and “waste” created in this process is a valuable
natural fertilizer, which is useful in the agricultur-
al works and ecological gardens (Goyal and others,
2005). The water in the compost heap is heated be-
cause biological and chemical processes take place
there (Sotowiej 2007). The water reaches the tem-
perature of 70 C (it is usually at the level of 50-60
C). The idea of energy production in the compost
heap can be used in the agricultural farms. Use of
the humid biomass and microorganisms links with
the compost processes present in hotbeds. We can
distinguish hotbeds and cold frames. Cold frame is
a bottomless box covered with a light-admitting lid.
Itis used to reduce the loss of heat and the unpleas-
ant smell. The hotbed has a similar structure buton
its empty bottom there should be a 30 centimeter
layer of the manure covered with 5-10 centimeter
layer of the fertile soil. A decay of the manure pro-
duces great amounts of heat and gradually delivers
the natural fertilizer to the plants growing in the
hotbeds. Thanks to these characteristics, the hot-
beds help to open the gardening season one month
earlier and enlarge it also by one month. The sys-
tem of compost heating in the hotbed can be used
not only for the glasshouses or plants heating but
also for water heating used by the heat exchanger
or for heating of the indoor places and buildings in
the agricultural farms though the installed heat-
ers or wires of underfloor heating. Such method
was developed by the French forester Jean Pain.
In that method, the pipe collector is located in the
compost heap (the pipe is going spirally and verti-
cally through the compost heap) so that it reaches
the biggest exterior surface at the point of contact

the life

e pozytywny wptyw na zycie i zdrowie ludzkie
oraz na $rodowisko przyrodnicze,

» wykorzystanie lokalnie dostepnych zasobodw,
surowcow i odpadow, liscie, gatezie,

e pozwala obnizy¢ szkodliwg emisyjno$¢ go-
spodarstwa agroturystycznego,

e wzmacnia bezpieczenstwo energetyczne,
komfort zycia i oszczednoSci,

 pozytywnie wptywa na dywersyfikacje kierun-
ku dostaw energii i niezalezno$c¢ energetyczna,

» efektywne gospodarowanie ztozami paliw ko-
palnianych, ktore ulegajg wyczerpaniu,

* poprawa estetyki krajobrazu i zabudowan gospo-
darskich, dbato$¢ o naturalne $§rodowisko czto-
wieka, zwieksza §wiadomo$c¢ proekologiczna,

« dostepnos$¢ do funduszy pomocowych, insty-
tucji i kadry doradczej.

Przeciwnicy wdrazania odnawialnych Zrodet
energii wskazuja na ich wysokie koszty instalacji i eks-
ploatacji (tzw. ,cena nowosci”), niestabilno$¢ produk-
cji energii odnawialnej, dodatkowe koszty ekologiczne
i watpliwy wptyw na zuzycie paliw kopalnianych.

W gospodarstwie agroturystycznym mogg by¢
zainstalowane instalacje na odnawialne Zrodta ener-
gii takie, jak: kotty na biomase, mikrogazownie, mate
turbiny wiatrowe i elektrownie wodne, kolektory sto-
neczne, ogniwa fotowoltaiczne i instalacje oparte na
zrodtach geotermalnych. Ciekawym rozwigzaniem
jest kompostowe ogrzewanie wody. W pryzmie kom-
postowej produkowane jest ciepto, a ,odpady” po-
wstate z tego procesu stanowig warto$ciowy nawoz
naturalny, przydatny w pracach rolnych i w ogrodzie
ekologicznym (Goyal i in., 2005). W pryzmie kompo-
stowej woda sie¢ nagrzewa, poniewaz zachodza pro-
cesy biologiczno-chemiczne (Sotowiej 2007). Osiaga
ona temperature do 70°C (zwykle jest na poziomie
50-60°C). Idee wytwarzania energii cieplnej w pry-
zmie kompostowej mozna wykorzysta¢ w gospodar-
stwach agroturystycznych. Zastosowanie wilgotnej
biomasy i mikroorganizméw wiaze sie z procesami
kompostowania stosowanymi w inspektach ogrodo-
wych. Mozna wyrdzni¢ zimne i ciepte inspekty. Zimny
inspekt to drewniana ze szczelinami obudowa z niesz-
czelnym lub pustym dnem i szklang pokrywa, umoz-
liwiajaca wykorzystanie promieni stonecznych. Jej za-
stosowanie ogranicza utrate ciepta i wydobywanie sie
nieprzyjemnych zapachéw. Z kolei ciepty inspekt nie
rozni si¢ budowg od zimnego inspektu, przy czym na
jego pustym dnie powinna by¢ utozona 30 centyme-
trowa warstwa obornika konskiego, przykryta 5-10
centymetrowg warstwg zyznej ziemi. Rozktadajacy
si¢ obornik wytwarza duze iloéci ciepta oraz stop-
niowo dostarcza rosngcym w inspekcie ro§linom na-
wozu naturalnego. Dzigki tym wia$ciwoséciom ciepty
inspekt umozliwia rozpoczecie sezonu ogrodniczego
0 miesigc weze$niej i wydtuzenie go réwniez o okoto
miesigc. System ogrzewania kompostowego (kom-
postem) w inspekcie cieplym mozna zastosowaé nie
tylko do ogrzewania szklarni czy roslin, lecz takze do
ogrzewania wody uzytkowej przez wymiennik ciepta,
badz do ogrzewania pomieszczen lub budynku w go-
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with biomass materials which are going to be com-
post. The best pipe which can be used here is a 30
meter long copper pipe, which has good properties
of thermal conductivity. It is also important that
this pipe (quite expensive) should be covered with
a thin layer of plastic in order not to corrode. Pipes
made of PCV which are 60 meter long have a lower
thermal efficiency.

At least 1 cubic meter of the biomass should be
layered around in the compost heap, the vertically
and centrally put pipe or garden hose. The beginning
of the spiral (infusion of cold water) should be at the
bottom of the compost heap because according to
the rules of physics, the warm water floats. The min-
imum amount of the compost material accounts for
“the heating fuel” only for a few weeks. In order to
improve the heating system efficiency, the compost
heap should have 5 meter diameter and height of 2, 5
meter and it should be in the shape of the truncated
cone. The upper part of the heap should be covered
with the straw or the layer of leaves to minimize
the losses of the heat. The straw insulates well and
does not block the inflow of the air. That property is
used by dormice which protect themselves from the
cold weather. The heating system built by Jean Pain
contained 200 meters of spirally placed pipes filled
with water.

The scheme of compost heating of water in the
agricultural farm is presented on the figure 1.

rura o dobrych wlasciwos$ciach
przewodnictwa cieplnego

material
na kompost

7N N 5 s N

rura w izolacji

spodarstwie agroturystycznym przez zainstalowane
kaloryfery lub przewody ogrzewania podtogowego.
Metode te opracowat francuski lesnik Jean Pain. Polega
ona na umieszczeniu w pryzmie kompostowej kolek-
tora rurowego (rury-wezownicy przechodzgcej spiral-
nie i wertykalnie przez pryzme kompostowg), tak aby
0siggnac jak najwiekszg powierzchnie zewnetrzng na
styku z materiatami biomasy, ktére beda kompostowa-
ne. Najlepiej uzy¢ 30 metrowej rury miedzianej, ktora
posiada dobre wtasciwosci przewodnictwa cieplnego.
Wazne jest przy tym, aby rura miedziana, ktorej koszt
nabycia jest wysoki, byta przykryta cienkg warstwg
tworzywa sztucznego, gdyz w innym przypadku moze
szybko skorodowaé. Mniejszg sprawno$¢ termiczng
majg rury wykonane z PCV o dtugo$ci 60 metrow.

W pryzmie kompostowej powinno by¢ minimum
1m? biomasy warstwowo uktadanej wokdt piono-
wo i centralnie utozonej rury miedzianej lub weza
ogrodowego. Poczatek spirali (wlew zimnej wody)
powinien znajdowac sie na dole pryzmy komposto-
wej, gdyz zgodnie z prawem fizyki ciepta woda unosi
sie do gory. Minimalna ilo§¢ materiatu na kompost
stanowi ,paliwo” do ogrzania tylko na kilka tygodni.
W celu poprawienia sprawnos$ci systemu grzewcze-
go nalezy budowa¢ pryzme kompostowga o $rednicy
5 metrow i wysokosci 2,5 metra w ksztatcie $ciete-
go stozka. Wierzchnig cze$¢ pryzmy kompostowej
nalezy przykry¢ stomg lub warstwa lisci, aby zmini-
malizowac straty ciepta. Stoma dobrze izoluje, a przy
tym nie zatrzymuje catkowicie doptywu powietrza.
Te whasciwos$¢ wykorzystuja gryzonie, chronigc sie
przed mrozng pogoda. W systemie grzewczym opar-
tym na bazie pryzmy kompostowej, zbudowanym
przez Jeana Paina byto wewnatrz 200 metréw spiral-
nie utozonych rur napetnionych woda.

Schemat ideowy kompostowego podgrzewania
wody w gospodarstwie agroturystycznym przed-
stawiono na rysunku 1.

zaizolowany
zbiornik

ciepta
woda u2ytkowa

=D

doprowadzenie
zimnej wody

YIAN

AN

AN

Materiat na kompost - Compost material; Rura o dobrych wtasciwosciach - Pipe of correct features of heat conductivity;
Rura w izolacji - Insulated pipe; Zaizolowany zbiornik - Insulated container; Ciepta woda uzytkowa - hot usable water;

Doprowadzenie zimnej wody - cold water lead-in

Figure 1. Conceptual scheme of compost heating of water n the agricultural farm
Rysunek 1. Schemat ideowy kompostowego podgrzewania wody w gospodarstwie agroturystycznym
Source:http://www.drewnozamiastbenzyny.pl/wordpress/wp-content/uploads/2010/03/ogrzewanie-kompostem.jpg na

dzien 02.04.2014.

Zrodio:http://www.drewnozamiastbenzyny.pl/wordpress/wp-content/uploads/2010/03/ogrzewanie-kompostem.jpg na

dzien 02.04.2014.
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In the compost heap, there are no putrefaction
processes but there is a decomposition of organic
substances involving the activity of aerobes. The
compost doesn’t emit the unpleasant smell and the
high temperature inside the compost heap destroys
the infective bacteria and parasites’ eggs. Usually,
the compost is ready after one year. In that system,
fresh organic matter should be thrown from the top
while ready compost should be taken from the bot-
tom. In this way the process is continued.

In the composter, no putrefaction processes
should take place because of the fact that decay of
used material is an anaerobic process of decompo-
sition while composting is connected with aerobic
decomposition of an organic matter. Waterproofing
of compost heap is a bad idea because lack of oxygen
access will cause the appearing of putrefaction pro-
cesses and unpleasant smell. While building com-
post heap, there is a need to use the straw between
each layer so that the oxygen from the air could get
to the aerobic reactions. Additionally, in order to
have the process of composting running correctly,
the relevant proportions of oxygen, water, carbon
and nitrogen should be provided. ldeally, the pro-
portion of the carbon and the nitrogen should be
that of 25:1 with the humidity of 60 %.

The following “fuels” may be applied: moldy hu-
mid straw, green reed, feathers, animal hair. If we
use more carbon-rich material, then the process of
composting will slown down. On the other hand, if
we use too much nitrogen-rich material, then re-
lease of nitrogen and unpleasant smell will appear.

Generalizations and conclusions

According to observations of the author, the fol-
lowing conclusions can be drawn:

« The renewable sources of energy constitute
the alternative for traditional primary and
non-renewable energy carriers. Their sourc-
es are being fulfilled in the natural processes,
what enables treating them as inexhaustible.
Moreover, gathering the energy from these
sources is more environment-friendly than
energy coming from traditional sources.

Use of the renewable sources of energy is one
of the key activities of development policy
present both within Polish and EU structures.
That policy covers the area of climate protec-
tion, energetic safety and environment pro-
tection.

Use of the renewable sources of energy is one of
the most essential components of the balanced
development resulting in measurable econom-
ic, ecological and social effects. Such sources
in the agricultural farms can play a significant
role in the development of tourism facilities. It
is caused by more effective way of using of the
farm’ sources. Use of renewable sources of en-

W pryzmie kompostowej nie zachodzg procesy
gnilne lecz rozktad materii organicznej przy udzia-
le miedzy innymi bakterii tlenowych. Kompost nie
wydziela nieprzyjemnego zapachu, a wysoka tem-
peratura wewnatrz pryzmy kompostowej dodatko-
wo zabija bakterie chorobotwoércze i jaja pasozytow.
Zwykle po roku kompost jest gotowy. W tym syste-
mie $wiezg materie organiczng nalezy wrzucic¢ od
gory, za$ dotem nalezy wybra¢ gotowy kompost,
czyli proces jest ciggty.

W kompostowniku nie powinny zachodzi¢ pro-
cesy gnilne, gdyz gnicie zastosowanego materiatu
to proces beztlenowego rozktadu, a kompostowanie
polega na tlenowym rozktadzie masy organicznej.
Uszczelnianie pryzmy kompostowej jest ztym po-
mystem, gdyz zapobieganie dostepu tlenu spowo-
duje, Ze nastapia procesy gnilne i sktadowana masa
bedzie wydawac¢ nieprzyjemny zapach. Budujac
pryzme kompostowa trzeba przektadac¢ stoma po-
szczegOlne warstwy, aby dostawat sie tlen zawarty
w powietrzu w celu prawidtowego przebiegu reak-
cji tlenowych. Do tego, aby proces kompostowania
przebiegat wtasciwie trzeba zapewni¢ odpowied-
nie proporcje tlenu, wody, wegla i azotu. Aby proces
przebiegal sprawnie, stosunek wegla do azotu po-
winien wynosic¢ 25:1, przy wilgotnosci 60%.

Wykorzysta¢ mozna rowniez takie ,paliwo”, jak:
splesniata, wilgotng stome, zielong trzcine, piora,
siers¢. Jezeli uzyje sie wiecej materiatu bogatego
w wegiel, proces kompostowania zostanie spowol-
niony. Natomiast, gdy zastosuje sie za duzo materia-
tu bogatego w azot, wowczas nastgpi uwalnianie sie
azotu, a przy tym nieprzyjemny zapach.

Uogolnienia i wnioski

Obserwacje autora opracowania uprawniajg do

sformutowania nastepujacych uogoélnien i wnioskow:

» odnawialne Zrdodta energii stanowig alternaty-

we dla tradycyjnych pierwotnych nieodnawial-

nych no$nikéw energii. Ich zasoby uzupetniajg

sie w naturalnych procesach, co praktycznie

pozwala traktowac je jako niewyczerpalne. Po-

nadto pozyskiwanie energii z tych zrodet jest,

w poréwnaniu do Zrodet tradycyjnych, bardziej
przyjazne Srodowisku naturalnemu;

« wykorzystanie odnawialnych Zrodet ener-
gii jest jednym z kluczowych dziatan polityki
rozwojowej zarowno Polski, jak i Unii Europej-
skiej w zakresie ochrony klimatu, bezpieczen-
stwa energetycznego i ochrony $srodowiska;

« zastosowanie odnawialnych zasobéw energii
jestjednym zistotnych komponentéw rozwoju
zrébwnowazonego, przynoszacym wymierne
efekty gospodarcze, ekologiczne oraz spotecz-
ne. Odnawialne zrédla energii w gospodar-
stwach agroturystycznych moga odgrywac
znaczacg role w rozwoju obiektoéw turystycz-
nych. Spowodowane jest to efektywniejszym
wykorzystywaniem zasobdw gospodarstwa.
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ergy in the agricultural farms depends on the
farmer’s creativeness. One of such solutions is
composting heating of water.

The heat is produced in a compost heap and
“waste” created in this process is a valuable
natural fertilizer, which is useful in the agri-
cultural works and ecological gardens. The
water in the compost heap is heated due to oc-
curance of biological and chemical processes.
The water reaches the temperature of 70 C.
Composting of organic waste is also an ex-
cellent method of its reprocessing and at the
same time such waste becomes the ideal ferti-
lizer improving the richness of the soil.

In the compost heap, there are no putrefaction
processes but there is a decomposition of or-
ganic substances involving the activity of aer-
obes. The compost doesn’t emit the unpleas-
ant smell and the high temperature inside the
compost heap destroys the infective bacteria
and parasites’ eggs.
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wig warto$ciowy nawoz naturalny, przydatny
w pracach rolnych i w ogrodzie ekologicznym.
W pryzmie kompostowej woda sie nagrzewa,
poniewaz zachodza procesy biologiczno-che-
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w pryzmie kompostowej nie zachodzg procesy
gnilne lecz rozktad materii organicznej przy
udziale miedzy innymi bakterii tlenowych.
Kompost nie wydziela nieprzyjemnego zapa-
chu, a wysoka temperatura wewnatrz pryzmy
kompostowej dodatkowo zabija bakterie cho-
robotwdrcze i jaja pasozytow.

. Gorczyca M. (2008), Pozyskiwanie i zuzycie energii ze Zrédet odnawialnych (cz. 11). Instalacje, nr 2, s. 52-63.
. Gorczyca M. (2005), Unia Europejska - energetyczne imperatywy. Rynek Energii, nr 1,s. 17-19.
. Goyal S., Dhull S.K., Kapoor K.K. (2005), Chemical and biological changes during composting of different organic wastes

and assessment of compost maturity. Bioresource Technology, nr 96, s. 1584-1591.

szawa.
tyka, nr 192, s. 31-35.

nicza, nr 8 (96), s. 247-253.
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The International Scientific Conference: “THE
CHALLENGES OF REGIONAL POLICY IN THE SCOPE
OF THE SOCIO-ECONOMIC DEVELOPMENT OF THE
TRANS-BORDER AREAS” was organized by The De-
partment of Spatial Economy and The Department
of Economy of the Pope John Paul II State School of
Higher Education in Biata Podlaska and it took place
between the 18" to 19'" June 2015. The conference
was held within the framework of the project “The
creation of the trans-border BIZNESTRANS plat-
form, promoting and supporting the cooperation
between business and the scientific institutions in
order to create better connections between them”
which was realized under the Trans-border Cooper-
ation Program - PL-BY-UA, in association with the
A.S. Pushkin State University in Brze$¢. The aim of
this project is to connect the resources of the sci-
entific knowledge between the companies and uni-
versities which function in the trans-border area,
strengthening the cooperation between the univer-
sities and companies functioning in the trans-bor-
der area, connecting the scientific knowledge
resources with the business support and the com-
panies in solving the problems which are connected
with conducting business in a trans-border areas
and creating conditions of cooperation among the
partner countries’ academies in order to support
the development of trans-border entrepreneurship.

Marshal of the Lublin Voivodeship, MA Stawom-
ir Sosnowski, took the honorary patronage over the
conference and the honour comitee included: Prof.

Zaktad Gospodarki Przestrzennej i Zaktad Eko-
nomii Panstwowej Szkoty Wyzszej im. Papieza Jana
Pawta Il w Biatej Podlaskiej zorganizowat w dniach
18 - 19 czerwca 2015 r. Miedzynarodowgq konferen-
cje naukowa pt. ,WYZWANIA POLITYKI REGIONAL-
NE] W ASPEKCIE ROZWOJU SPOLECZNO - GOSPO-
DARCZEGO OBSZAROW TRANSGRANICZNYCH”.
Konferencja odbyta sie w ramach realizacji pro-
jektu ,Stworzenie transgranicznej platformy BIZ-
NESTRANS promujacej i wspierajacej wspotprace
miedzy biznesem a instytucjami naukowymi w kie-
runku ich lepszych powigzan” realizowanego z Pro-
gramu Wspotpracy Transgranicznej PL-BY-UA we
wspotpracy z Brzeskim Uniwersytetem Panstwo-
wym im. A.S. Puszkina. Celem projektu jest tgczenie
zasobow wiedzy naukowej miedzy firmami dziata-
jacymi w obszarze przygranicznym i uniwersyte-
tami, umacnianie kooperacji pomiedzy uczelniami
a firmami dziatajgcymi w obszarze przygranicz-
nym, taczenie zasobéw wiedzy naukowej ze wspar-
ciem przedsiebiorczosci i firm w rozwigzywaniu
probleméw zwigzanych z prowadzeniem dziatalno-
$ci gospodarczej w obszarze transgranicznym oraz
tworzenie warunkéw wspo6tpracy miedzy uczelnia-
mi z krajow partnerskich w celu wspierania rozwo-
ju przedsiebiorczo$ci transgranicznej.

Patronat honorowy nad konferencjg objat Mar-
szatek Wojewddztwa Lubelskiego Pan mgr Stawo-
mir Sosnowski, za§ w komitecie honorowym zasie-
dli: prof. dr hab. Anna Sender - Rektor Brzeskiego
Uniwersytetu Panstwowego im. A.S. Puszkina, prof.

Address ence: dr Kata
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Anna Sender PhD. - the Chancellor of A.S. Pushkin
State University in Brzesc¢, Prof. J6zef Bergier PhD
- the Chancellor of Pope John Paul II State School
of Higher Education in Biata Podlaska, MA Monika
Piotrowska - the Vice-chairman of the Polish Infor-
mation and Foreign Investment Agency, MA Dariusz
Stefaniuk - the President of the city of Biata Podlas-
ka, MA Tadeusz Lazowski - the Governor of Bialski
poviat, MA Mirostaw Romaniuk - the Governor of
Hajnowski poviat, MA Jan Zalewski - the Governor
of Siemiatycki poviat, MA Eng. Andrzej Romanczuk
- the Governor of Wtodawski poviat, MA Eng. Eu-
geniusz lzdebski - Chairman of the Biata Podlaska
Chamber of Commerce. The scientific committee
included: Prof. Eng. Mieczystaw Adamowicz PhD -
Pope John Paul Il State School of Higher Education
in Biata Podlaska, Prof. Lubica Bratova PhD- Slo-
vak University of Agriculture in Nitra, Prof. Arch
Elzbieta Kaczmarska PhD. - Pedagogical Univer-
sity of Cracow, Prof. Kasich Ata Aleksandrowna -
Kremenchuk PhD. University, Prof. Stanistaw Kon-
dracki PhD.- Pope John Paul Il State School of Higher
Education in Biata Podlaska Prof. Lemieszczenko
PhD, Piotr Siergiejewicz- Belarusian State Univer-
sity in Minsk, Prof. Dionizy Niezgoda PhD.- John
Paul II State School of Higher Education in Biala
Podlaska, Prof. Salichow Boris Wiktorowicz PhD -
Russian State University of Humanities in Moscow,
Prof. Eng. Ladislav Sojka - Presov University, Prof.
Tadeusz Stryjakiewicz PhD. - Adam Mickiewicz Uni-
versity in Poznan, Prof. Zbigniew Zioto PhD. -father
Wtiadystaw Findysz Academy of Podkarpackie coun-
ty in Jasto, dr Omeljaniuk Aleksander Michajtowicz
- Technical State University of Brzes¢, dr. Robert
Radek - Silesia University in Katowice, dr. Tatia-
na Siliuk - A.S. Pushkin State University of Brzes¢,
dr. eng. Agnieszka Smarzewska - Pope John Paul Il
State School of Higher Education in Biata Podlaska,
dr. Katarzyna Swierczewska-Pietras - Pope John
Paul I State School of Higher Education in Biata Pod-
laska. The organizational committee included: dr.
Katarzyna Swierczewska-Pietras - the chairman of
the committee, dr. Tatiana Siliuk, MA Anna Bogusz,
MA Dorota Kowalczyk, MA Anna Majewska, MA Eng.
Sylwia Koczorowska, MA Mariusz Pyra.

The aim of this International Conference was to
present the newest results of the researches of the
regional policy in terms of the socio-economic de-
velopment. Special emphasis has been placed on the
popularization of the researches’ results and analy-
sis conducted in various academic centers and their
comparison with the practical experiences of the en-
tities participating in the activities connected with
the trans-border areas’ development, inter alia, in
the area of the entrepreneurship’s development. The
conference was an occasion to start a discussion and
share experiences in the field of using the instru-
ments of regional policy development not only on the
Polish side, but also on the side of partners who par-
ticipated in numerous cross-border projects.
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dr hab. Jozef Bergier - Rektor Panstwowej Szkoty
Wyzszej im. Papieza Jana Pawta Il w Biatej Podla-
skiej, mgr Monika Pigtkowska - wiceprezes Polskiej
Agencji Informacji i Inwestycji Zagranicznych, mgr
Dariusz Stefaniuk - Prezydent miasta Biata Podla-
ska, mgr Tadeusz Lazowski - Starosta powiatu bial-
skiego, mgr Mirostaw Romaniuk - Starosta powiatu
hajnowskiego, mgr Jan Zalewski - Starosta powiatu
siemiatyckiego, mgr inz. Andrzej Romanczuk - Sta-
rosta powiatu wtodawskiego, mgr inz. Eugeniusz
Izdebski - Prezes Bialskopodlaskiej Izby Gospodar-
czej. Komitet naukowy stanowili: prof. dr hab. inz.
Mieczystaw Adamowicz - PSW im. Papieza Jana Paw-
ta I w Biatej Podlaskiej, prof. dr hab. Lubica Bartova
- Stowacki Uniwersytet Rolniczy w Nitrze, prof. dr
hab. arch. Elzbieta Kaczmarska - Uniwersytet Peda-
gogiczny im. KEN w Krakowie, prof. dr hab. Kasich
Atta Aleksandrowna - Uniwersytet Kremenchuk,
prof. dr hab. Stanistaw Kondracki - PSW im. Papieza
Jana Pawta Il w Biatej Podlaskiej, prof. dr hab. Le-
mieszczenko Piotr Siergiejewicz - Biatoruski Uni-
wersytet Panstwowy w Minsku, prof. dr hab. Dioni-
zy Niezgoda - PSW im. Papieza Jana Pawta Il w Biatej
Podlaskiej, prof. dr hab. Salichow Boris Wiktorowicz
- Rosyjski Panstwowy Uniwersytet Humanistyczny
w Moskwie, prof. ing. dr Ladislav Sojka - Uniwersy-
tet w Preszowie, prof. dr hab. Tadeusz Stryjakiewicz
- Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu,
prof. dr hab. Zbigniew Zioto - Podkarpacka Szkota
Wyzsza im. bt. ks. Witadystawa Findysza w Jasle,
doc. dr Omeljaniuk Aleksander Michajtowicz - Brze-
ski Panstwowy Uniwersytet Techniczny, dr Robert
Radek - Uniwersytet Slaski w Katowicach, dr Tatia-
na Siliuk - Brzeski Uniwersytet Panstwowy im. A.S.
Puszkina, dr inz. Agnieszka Smarzewska - PSW im.
Papieza Jana Pawta Il w Biatej Podlaskiej, dr Kata-
rzyna Swierczewska-Pietras - PSW im. Papieza Jana
Pawta Il w Biatej Podlaskiej. W sktad komitetu or-
ganizacyjnego wchodzili: dr Katarzyna Swierczew-
ska-Pietras - przewodniczaca komitetu, dr Tatiana
Siliuk, mgr Anna Bogusz, mgr Dorota Kowalczyk,
mgr Anna Majewska, mgr inz. Sylwia Koczorowska,
mgr Mariusz Pyra.

Celem Miedzynarodowej Konferencji Nauko-
wej byta prezentacja najnowszych wynikow badan
dotyczacych polityki regionalnej w aspekcie roz-
woju spoteczno-gospodarczego. Szczegdlny nacisk
konferencji zostal potozony na upowszechnienie
wynikéw badan i analiz prowadzonych w réznych
oSrodkach akademickich oraz poréwnanie ich z do-
Swiadczeniami praktycznymi podmiotow uczestni-
czacych w dziataniach zwigzanych z rozwojem ob-
szarOw transgranicznych m.in. w zakresie rozwoju
przedsigbiorczo$ci. Konferencja byta okazja do pod-
jecia dyskusji i wymiany doSwiadczen w dziedzinie
wykorzystania instrumentéw rozwoju polityki re-
gionalnej nie tylko po stronie polskiej ale rowniez
partneréw uczestniczacych w licznych projektach
transgranicznych.
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The participants of this conference were wel-
comed by dr. Katarzyna Swierczewska - Pietras
who wished them fruitful deliberations and the en-
joyable stay at the Pope John Paul II State School of
Higher Education in Biata Podlaska. Next, she pre-
sented the assumptions and aims of the Biznestrans
project: the effects, which were achieved and which
are to be achieved before the completion of the pro-
ject. She also thanked the members of the project
team for the reliable and conscientious implementa-
tion of the project activities.

The Information Officer - MA Andrzej Stodki
spoke on behalf of the Joint Technical Secretariat in
Warsaw and thanked the organizers of the confer-
ence for the organization of this event. During his
speech he presented the principal assumptions and
the status of the implementation of the Cross-bor-
der Cooperation Programme Poland - Belarus -
Ukraine 2007 - 2013. Furthermore, he presented
the geographical area of support, priorities and
program’s activities with the particular emphasis
on the priority 1 - the increase of the trans-border
competitiveness and the activities 1.1 - better con-
ditions for entrepreneurship, to which Biznestrans
belongs. Furthermore, the representative of the
Joint Technical Secretariat characterized particular
projects which had been realized and encouraged to
applicate in the innovative perspective of Cross-bor-
der Cooperation Programme of the European Neigh-
bourhood and Partnership Instrument PL-BY-UA
2014 - 2020. The plenary session - chaired by As-
sociate Professor Prof. Roman Fedan PhD. and dr.
Katarzyna Swierczewska - Pietras was opened by
the Assistant of The President of Biata Podlaska City
- MA Michat Litwiniuk who presented particular
programmes of territorial strategic investments to-
gether with their time schedule and planned costs of
implementing in his speech entitled: “The principal
development programmes of the Biata Podlaska City
planned for implementation within the EU assistance
programmes for 2014-2020". Also, he thanked the
organizers for the invitation and the opportunity
to take a stand in the crucial issues related to the
regional policy. Simultaneously, he stressed that
he felt at home in this school, where until recently
he had been an academic teacher. The next speak-
er was dr Aleksander Prokopiuk - the chancellor of
Biatystok School of Economics, who together with
Prof. Alexander Maksimczuk PhD - representative
of Biatystok University and Higher Vocational School
in Suwatki and with MA Olga Roszkowska from the
Biatystok University, presented the attractiveness
of the investments in Podlaskie county in terms of
its periphery issues. The next speech, entitled: “Debt
issues of the local governments in Poland” was a work
of Prof. Kazimierz Gorka PhD.- the representative of
Krakow University of Economics and Dr. Eng. Mar-
cin Luszczyk - the representative of the Opole Uni-
versity of Technology. Next, MA Magdalena Fotek
- Kutak - the chairman of the Association of Local

Uczestnikéw konferencji, powitata dr Katarzy-
na Swierczewska - Pietras, zyczac owocnych obrad
i udanego pobytu w Panstwowej Szkole Wyzszej im.
Papieza Jana Pawta Il w Biatej Podlaskiej, a zaraz
potem przedstawita zatozenia i cele projektu Bizne-
strans, efekty, ktore zostaty osiggniete oraz te, kto-
re sg zaplanowane do realizacji do konca trwania
projektu. Podziekowata réowniez cztonkom zespo-
tu projektowego za rzetelng i sumienng realizacje
dziatan projektowych.

W imieniu Wspoélnego Sekretariatu Technicznego
w Warszawie gtos zabral mgr Andrzej Stodki - In-
formation Officer, ktory podziekowat za zorganizo-
wanie konferencji i pogratulowat jej organizatorom.
W swoim wystgpieniu przedstawit gtowne zatoze-
nia i stan realizacji Programu Wspotpracy Trans-
granicznej Polska - Biatorus$ - Ukraina 2007 - 2013.
Zaprezentowat réwniez geograficzny obszar wspar-
cia, priorytety i dziatania programu, ze szczeg6lnym
uwzglednieniem priorytetu 1 - wzrost konkurencyj-
no$ci obszaru przygranicznego oraz dziatania 1.1 -
lepsze warunki dla przedsiebiorczosci, do ktérego
przynalezy projekt Biznestrans. Ponadto przedsta-
wiciel WST scharakteryzowat wybrane projekty,
ktore doczekaty sie juz realizacji, a takze zachecit
do aplikowania w nowej perspektywie Programu
Wspotpracy Transgranicznej Europejskiego Instru-
mentu Sasiedztwa PL-BY-UA 2014 - 2020. Sesje ple-
narng, ktorej przewodniczyli prof. dr hab. Roman Fe-
dan i dr Katarzyna Swierczewska - Pietras, otworzyt
Z-ca Prezydenta Miasta Biata Podlaska mgr Michat
Litwiniuk, ktory w swoim wystapieniu nt. ,Giéwne
projekty rozwojowe miasta Biata Podlaska planowa-
ne do realizacji w ramach programéw pomocowych
Unii Europejskiej na lata 2014-2020" przedstawit po-
szczegOlne programy strategicznych inwestycji te-
rytorialnych wraz z ich harmonogramem czasowym
i planowanymi kosztami wykonania. Podziekowat
roéwniez organizatorom za zaproszenie i mozliwos$¢
zabrania glosu w tak istotnych kwestiach dotycza-
cych polityki regionalnej, podkreslajac jednoczesnie,
ze bardzo dobrze czuje sie w murach Uczelni, w kto-
rej do niedawna jeszcze pracowatl jako nauczyciel
akademicki. Kolejnym prelegentem byt dr Aleksan-
der Prokopiuk, Rektor Wyzszej Szkoty Ekonomicznej
w Biatymstoku, ktéry wraz z prof. dr hab. Aleksan-
drem Maksimczukiem, reprezentujagcym Uniwersy-
tet w Biatymstoku i PWSZ w Suwatkach oraz mgr
Olga Roszkowska z Uniwersytetu w Biatymstoku,
przedstawil atrakcyjno$é¢ inwestycyjng wojewodz-
twa podlaskiego w konteks$cie jego peryferyjnosci.
Kolejne wystapienie nt. ,Kwestii zadtuzenia jednostek
samorzqdu terytorialnego w Polsce” byto autorstwa
prof. dr hab. Kazimierza Gorki, reprezentujgcego
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie oraz dra inz.
Marcina tuszczyka, reprezentujacego Politechni-
ke Opolska. Nastepnie glos zabrata mgr Magdalena
Fotek - Kutak, Prezes Stowarzyszenia Samorzadéw
Euroregion Bug. W swoim wystgpieniu poruszyta
kwestie dziatan transgranicznych realizowanych
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Authorities Euroregion Bug presented her speech
in which she raised a question of the cross-border
activities carried out by Euroregion Bug. Also, she
identified the impact of the cross-border activities
on the socio-economic development of the region.

The first session started with a speech made by
MA P. Kubalski - an expert of the Polish Counties Un-
ion, who presented the European Neighbourhood
Policy from contemporary perspective and also the
future look at its chosen challenges and dilemmas.
Later, Prof. Tadeusz Stryjakiewicz from A. Mickiew-
icz University in Poznan spoke, presenting dynam-
ics and forms of trans-border relationships.

The next speech covered the issues related to
aspects of innovation in a trans-border cooperation
schemes carried out with participation of the EU
Cohesion Policy in Poland. Dr. Dorota Murzyn from
Pedagogic University in Cracow stated that the Co-
hesion Policy is strives for strengthening competi-
tion-innovation component parallel to the support
of a creation and a development of European terri-
torial networks, also with a participation of frontier
regions. Local government diplomacy in Poland was
the next speaker’s subject area-being Dr. Tomasz
Studzieniecki, representing Naval Academy in Gdy-
nia. He made a division of diplomacy into regional,
local, promotional and local government, showing
their potential on three levels of local government
units and also the NUTS classification. He also pre-
sented some questions of international and Euro-re-
gional cooperation, illustrating them with examples
from specific provinces, counties and communes.
The next presentation was made by Dr. Bozena
Sowa from Rzeszow University and Dr. Matgor-
zata Wliczynska from the Bronistaw Markiewicz
State Higher School of Technology and Economics
in Jarostaw entitled “European Union funds as a fi-
nancing source of business entities (programming
period in the years from 2014 to 2020)” was on re-
search into an analysis and an assessment of Pod-
karpacie enterpreuners’ interest in external sourc-
es of financial support (aid programmes) in the new
financing prospect.

Once the first session was over, the conferees
were welcomed by the chancellor of the Pope John
Paul Il State School of Higher Education in Biata
Podlaska - Prof. J6zef Bergier PhD, who emphasised
the essence of establishment of mutual scientific
contacts in the scope of development of econom-
ic cooperation including trans-border cooperation
development and wished all the conferees a fruitful
debate.

The subsequent point of conference was visiting
laboratories in the Innovation Research Centre and
Regional Centre of Environmental, Agricultural and
Innovative technologies research EKO-AGRO-TECH,
which were opened for the purposes of supporting
a scientific research activity of the Pope John Paul
I1 State School of Higher Education in Biata Podlas-
ka. The participants learn about working rules and
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przez Euroregion Bug oraz dokonata identyfikacji ich
oddziatywania na rozwdj spoteczno - gospodarczy
regionu.

Sesja I rozpoczeta sie od wystapienia mgr Grze-
gorza P. Kubalskiego, eksperta Zwigzku Powiatow
Polskich, ktory zaprezentowat Europejska Polityke
Sasiedztwa z perspektywy terazniejszej, jak row-
niez spojrzenia przyszto$ciowego na jej wybrane
wyzwania i dylematy. Nastepnie glos zabrat prof.
dr hab. Tadeusz Stryjakiewicz z Uniwersytetu im.
A. Mickiewicza w Poznaniu prezentujac dynamike
i formy relacji transgranicznych.

Kolejne wystapienie objeto zagadnienia zwig-
zane z aspektami innowacyjno$ci w programach
wspotpracy transgranicznej realizowanych przy
udziale polityki spdjnoéci UE w Polsce. Dr Dorota
Murzyn z Uniwersytetu Pedagogicznego w Krako-
wie stwierdzita, iz polityka spojnosci zmierza do
wzmacniania komponentu konkurencyjno-innowa-
cyjnego, przy jednoczesnym wspieraniu tworzenia
i rozwoju europejskich sieci terytorialnych, takze
z udziatem regionéw przygranicznych. Dyplomacja
samorzgdowa w Polsce to obszar tematyczny kolej-
nego prelegenta, jakim byt dr Tomasz Studzieniecki,
reprezentujgcy Akademie Morska w Gdyni. Dokonat
on rozréznienia dyplomacji na regionalng, lokalna,
promocyjng, samorzadowa pokazujgc ich potencjat
w 3 szczeblach JST, jak i podziale NUTS. Ponadto
przedstawit kwestie wspodtpracy miedzynarodo-
wej i euroregionalnej, obrazujac to przyktadami
z poszczegblnych wojewo6dztw, powiatéw i gmin.
Nastepna prezentacja autorstwa dr Bozeny Sowy
z Uniwersytetu Rzeszowskiego i dr Matgorzaty Wil-
czynskiej z PWSTE w Jarostawiu, pt. ,Fundusze Unii
Europejskiej jako Zrédto finansowania podmiotéw
gospodarczych (okres programowania na lata: 2014-
2020)" dotyczyta przeprowadzonych badan z zakre-
su analizy i oceny zainteresowania przedsiebiorcow
z terenu woj. podkarpackiego zewnetrznymi zro-
dtami wsparcia finansowego (programy pomoco-
we) w nowej perspektywie finansowej.

Po zakonczeniu pierwszej sesji uczestnikow kon-
ferencji powitat JM Rektor PSW im. Papieza Jana Paw-
ta Il w Biatej Podlaskiej, prof. dr hab. J6zef Bergier,
ktory podkreslit istote nawigzywania wzajemnych
kontaktéw naukowych w zakresie rozwoju wspot-
pracy gospodarczej, w tym rozwoju wspoétpracy
transgranicznej oraz zyczyt uczestnikom konferencji
owocnych obrad.

Kolejnym punktem konferencji byto zwiedzanie
laboratoriow Centrum Badan nad Innowacjami oraz
Regionalnego Centrum Badan Srodowiska, Rolnic-
twa i Technologii Innowacyjnych EKO-AGRO-TECH,
ktore zostaty uruchomione na potrzeby wspiera-
nia dziatalno$ci naukowo-badawczej Panstwowej
Szkoty Wyzszej im. Papieza Jana Pawta Il w Bialej
Podlaskiej. Uczestnicy poznali zasady funkcjono-
wania i mozliwo$ci m.in. pracowni optyki, pracow-
ni symulacji, laboratorium analiz §rodowiskowych,
analiz biologiczno - zywieniowych oraz mechaniki,
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capacity, inter alia, of optical laboratory, simulation
laboratory, environmental analysis, biological-nu-
tritional and mechanics, construction and operation
of machines laboratory.

The second session was opened by MA Michat
Vit from Europeum Institute for European Policy,
who presented a paper on the subject of: “Region-
al identity formation - Ktodzko region and Jaseniky
region” Next speeches concerned, inter alia, a new
quality of Polish eastern state borders and chanc-
es of a development of an eastern frontier and the
Podlasie region- Prof. Aleksander Maksimczuk PhD,
Prof. Roman Fedan PhD from the Rzeszoéw Univer-
sity; challenges and aims of a trans-boder policy in
Ukraine - Prof. Nadiya Mikula PhD. from John Koch-
anowski University in Kielce; local working groups
as a regional progress tool on the example of Biata
Podlaska Local Working Group - Dr. Marek Stych, Dr
Bogustaw Przywora from The Jan Dtugosz Academy
in Czestochowa; chosen features of progress and
support of entrepreneurship in the frontier region
of the Brze$c¢ district - Dr. Jewgienij Wsiowotodow-
icz Skakun from A. S. Puszkin State University in
Brze$¢; activity of the State Forests in the range
of tourist function development in a frontier re-
gion of Eastern Poland - Dr. Eng. Artur Rutkiewicz
from Warsaw University of Life Sciences; practical
problems of companies from frontier regions in the
context of eastern markets - MA Justyna Tomczak
representing Kosbud Bracia Kosinscy unlimited
company; support of human resources in the Eu-
ropean Union regional policy in frontier provinces
in Poland - Katarzyna Wozniak representing Mak-
simus student union at the Economic University in
Poznan.

The second day of the conference was opened by
the Bialski Starost, MA Tadeusz Lazowski, who pre-
sented and characterized an investment potential of
trans-border regions, at the same time congratulat-
ing scientific educational achievements of the Pope
John Paul II State School of Higher Education in Biata
Podlaska. Next Dr. Jakub Hadynski from Poznan Uni-
versity of life Sciences presented a subject on com-
petitiveness of trans-border regions in the Europe-
an Union. The interesting issues were raised in the
speech entitled: “Trans-border integration in Europe -
Euroregion Bug potential”, the authors of which were
Prof. Jacek Brdulak PhD. from the Warsaw School of
Economics and Dr. Bartosz Zakrzewski from Motor
Transport Institute in Warsaw. Later, the second
day conferees went on a journey to Janéw Podlaski,
where they visited a stud farm and saw a special
show of Arab and Anglo-Arab horses. Next, all the
conferees returned to the Pope John Paul II State
School of Higher Education in Biata Podlaska where
the conference was ended and summarized.

The conferees unanimously pointed, that issues
raised during the conference are very important
and prospective due to the fact, that we are witness-
ing greater and greater significance of trans-border

budowy i eksploatacji maszyn.

Sesje Il otworzyt mgr Michal Vit z Europeum In-
stitute for European Policy, ktéry przedstawit refe-
rat nt. ,Ksztattowania tozsamosci regionalnej - re-
gion Ktodzko i region Jaseniky”. Kolejne wystapienia
dotyczyty m.in. nowej jakos$ci polskich wschodnich
granic panstwowych a szans rozwojowych wschod-
niego pogranicza i wojewodztwa podlaskiego -
prof. dr hab. Aleksander Maksimczuk, prof. dr hab.
Roman Fedan z Uniwersytetu Rzeszowskiego; wy-
zwan i celow polityki transgranicznej na Ukrainie
- prof. dr hab. Nadiya Mikula z Uniwersytetu im.
Jana Kochanowskiego w Kielcach; lokalnych grup
dziatania jako instrumentu rozwoju regionalnego
na przyktadzie Bialskopodlaskiej Lokalnej Grupy
Dziatania - dr Marek Stych, dr Bogustaw Przywora
z Akademii im. Jana Dtugosza w Czestochowie; wy-
branych cech rozwoju i wsparcia przedsiebiorczo$ci
na terenach przygranicznych obwodu brzeskiego -
dr Jewgienij Wsiewotodowicz Skakun z Brzeskiego
Uniwersytetu Panstwowego im. A.S. Puszkina; ak-
tywnos$ci Lasow Panstwowych w zakresie rozwoju
funkcji turystycznej regionu na obszarach przygra-
nicznych Polski Wschodniej - dr inz. Artur Rutkie-
wicz z SGGW w Warszawie; praktycznych proble-
mow przedsiebiorstwa z regionéw przygranicznych
w kontekscie rynkéw wschodnich - mgr Justyna
Tomczak reprezentujaca firme Kosbud Bracia Ko-
sinscy sp.j.; wsparcia zasob6éw ludzkich w polityce
regionalnej Unii Europejskiej w wojewodztwach
przygranicznych w Polsce - Katarzyna Wozniak re-
prezentujgca Koto Naukowe Maksimus Uniwersyte-
tu Ekonomicznego w Poznaniu.

Drugi dzien konferencji otworzyt Starosta Bial-
ski, mgr Tadeusz htazowski, ktéry przedstawit
i scharakteryzowat potencjat inwestycyjny ob-
szarOw transgranicznych, jednocze$nie gratulujgc
osiggnie¢ naukowo - dydaktycznych PSW im. Papie-
za Jana Pawta Il w Biatej Podlaskiej. Z kolei dr Jakub
Hadynski z Uniwersytetu Przyrodniczego w Pozna-
niu zaprezentowat temat konkurencyjnosci regio-
néw transgranicznych w Unii Europejskiej. Ciekawe
zagadnienia zostaty poruszone w wystapieniu pt.
~Integracja transgraniczna w Europie - potencjat Eu-
roregionu Bug”, ktérego autorami byli prof. dr hab.
Jacek Brdulak ze Szkoty Gtéwnej Handlowej w War-
szawie oraz dr Bartosz Zakrzewski z Instytutu
Transportu Samochodowego w Warszawie. Nastep-
nie uczestnicy drugiego dnia konferencji udali sie
do Janowa Podlaskiego, gdzie odwiedzili stadnine
koni oraz zobaczyli specjalny pokaz koni arabskich
i angloarabskich. Nastepnie wszyscy uczestnicy
konferencji wrocili do PSW im. Papieza Jana Pawta
Il w Biatej Podlaskiej gdzie nastapito podsumowa-
nie i zakonczenie konferencji.

Uczestnicy konferencji jednogto$nie wskazali, iz
problematyka poruszana podczas konferencji jest
bardzo istotna i perspektywiczna z uwagi na co-
raz wigksze znaczenie wspdétpracy transgranicznej
w polityce regionalnej i rozwoju lokalnym. Warto
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cooperation in regional policy and local progress. It
is worth to pursue to a creation of a clear “modus
operandi”, which in some way will be a signpost of
the way for companies actions and a cooperation
with other entities according to the rule: think glob-
ally, act locally. Contemporary companies need both
global range to find useful local ideas and use them
in the strategy and physical proximity in order to ef-
fectively apply an informal knowledge and maintain
advantage over competitors. Conferees expressed
hope that a development of entrepreneurship and
a socio-economic cooperation in frontier regions
(not only in the eastern Poland) research would be
continued, extended and their results would be pre-
sented during the subsequent conference which will
be organized by the Pope John Paul Il State School of
Higher Education in Biata Podlaska.

The conference materials will be available in
a publication financed by funds from Biznestrans
project.

The Conference organizers wish to thank Dr.
Marek Trela - the President of Stud Farm of Arab
Horses in Jandéw Podlaski- for the possibility of
visiting the stud farm as well as Dr. Tomasz Grud-
niewski - the Head of Research Laboratories of Pope
John Paul II State School of Higher Education in Biata
Podlaska for enabling a visit in the laboratory EKO-
AGRO-TECH and the Innovative Research Centre.
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bowiem dazy¢ do stworzenia konkretnego ,mo-
dus operandi”, ktory niejako bedzie pewnym dro-
gowskazem sposobu dziatania przedsiebiorstw oraz
wspoOtpracy z innymi podmiotami zgodnie z zasada:
mysl globalnie, dziataj lokalnie. Wspotczesne firmy
potrzebuja zaréwno zasiegu globalnego, by znalez¢
uzyteczne idee lokalne i wykorzystac je w strategii,
jak i fizycznej bliskosci w celu efektywnego zasto-
sowania wiedzy nieformalnej i utrzymania tym sa-
mym przewagi konkurencyjnej. Uczestnicy wyrazili
takze nadzieje, ze badania dot. rozwoju przedsie-
biorczosci i wspdtpracy spoteczno - ekonomicznej
w obszarach przygranicznych Polski wschodniej,
ale nie tylko, beda kontynuowane, poszerzane, a ich
wyniki by¢ moze zostang zaprezentowane podczas
nastepnej konferencji w PSW im. Papieza Jana Paw-
ta Il w Biatej Podlaskie;j.

Materiaty konferencyjne zostana udostepnione
w publikacji finansowanej ze Srodkéw projektu Biz-
nestrans.

Organizatorzy konferencji dziekuja Panu dr Mar-
kowi Treli Prezesowi Stadniny Koni Arabskich w Ja-
nowie Podlaskim za mozliwo$¢ zwiedzenia stadniny
oraz Panu doc. dr Tomaszowi Grudniewskiemu Dy-
rektorowi Laboratoriow badawczych PSW w Biatej
Podlaskiej za umozliwienie zwiedzenia Laborato-
rium EKO-AGRO-TECH oraz Centrum Badan nad In-
nowacjami.



Guidelines for authors

ECREG STUDIES, Tom 8, Nr 3, 2015,
Regulamin publikowania

GUIDELINES FOR AUTHORS / REGULAMIN PUBLIKOWANIA

For an article to be edited, a typescript in two
copies, in a form compliant with the rules and
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office. The data carrier must be labelled with the
article’s title. Each part of the work must be sent as
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file, photo file, etc.

- Word-processing software: Word 6.0 or 7.0 for
Windows,

- Font: Times New Roman, size 12,

- Margins: left 2cm, right 3cm,

- Alignment: automatic justification (flush left and
right) with no word-splitting at the end of the line,

- Spacing: 1.5,

- the ENTER key must not be used elsewhere than
at the end of a paragraph (all titles, listings, etc.
are to be considered separate paragraphs).

- indentation at the beginning of each paragraph
must be made only using the tab key or other
similar tool in the word processor used. You
must not use the space key to this end. Spaces
must be used only to separate words, after full
stops, commas, exclamation marks, colons,
semicolons, etc. Please do not use spaces after
opening brackets and before closing brackets,
nor before or after numeric references (never
before such marks).

Along with any submitted work you must supply
declarations (completed and signed by all authors)
on the transfer of copyright or consent to publish
a given dissertation in printed and electronic
form, including the Internet. The declaration
form is available on line on www.pswbp.pl under
“Cooperation” -> “Publishing House” -> “Downloads”.

On a separate sheet of paper you should supply:

- the author’s academic title;

- the name of the scientific and research facility

where the paper was created;

- the author’s place of residence, e-mail address,
telephone number.

The length of any submitted paper must not
exceed one publisher’s sheet (Polish unit of text
length = 40,000 characters with spaces).

Page 1. Title page

The title page must include: the title; a short
version of the article title (max. 40 chars.), to be put
on the page header; authors’ names along with their
affiliation; name, surname, address, telephone (or
fax) number, and e-mail address of the author for
communication.

Warunkiem rozpoczecia prac redakcyjnych nad
artykutem jest dostarczenie do Redakcji dwdch
kopii maszynopisu, wykonanego zgodnie z przed-
stawionymi ponizej zasadami, oraz dysku CD-ROM
zawierajagcych komplet materiatow. Na etykiecie
wybranego no$nika nalezy podac tytut pracy. Kazda
cze$¢ pracy nalezy przestac jako oddzielny zatacz-
nik: plik tekstowy, plik z rycinami, plik z tabelami,
plik fotograficzny itd.

- edytor: Word 6.0 lub 7.0 dla Windows,

- czcionka: 12 punktéw Times New Roman,

- margines: lewa strona 2 cm, prawa strona 3 cm,

- wyrownanie: automatyczne do lewej i prawej
bez dzielenia wyrazow

- interlinia: 1,5 wiersza,

- klawisza ENTER uzywa sie tylko na koncu aka-
pitu (wszystkie tytuty, punkty bedgce wylicze-
niem itp. traktuje sie jako odrebne akapity),

- weciecia akapitowe zaznacza sie tylko za pomo-
cg tabulatora lub innych narzedzi uzytego edy-
tora. Nie uzywa¢ w tym celu spacji. Spacje na-
lezy stawiac¢ tylko dla oddzielenia wyrazow, po
kropce, przecinku, wykrzykniku, dwukropku,
$redniku itp. Nie uzywac spacji za nawiasem
otwierajgcym i przed nawiasem zamykajgcym,
a takze przed i za odno$nikiem cyfrowym (ni-
gdy przed tymi znakami).

Do sktadanych prac nalezy dotacza¢ wypetnione
i podpisane przez autoréw deklaracje przeniesie-
nia majatkowych praw autorskich oraz zgody na pu-
blikacje rozpraw drukiem i w formie elektronicznej,
w tym w Internecie. Formularz deklaracji dostep-
ny jest on-line na stronie www.pswbp.pl, zaktadka
,Wspotpraca” -> ,Wydawnictwo” -> ,Pliki do pobra-
nia”.
Na oddzielnej kartce nalezy podac:

- tytul naukowy autora;

- nazwe jednostki naukowo-badawczej, w ktorej
prace wykonano;

- adres zamieszkania, e-mail, telefon kontakto-
wy.

Teksty nadsytanych artykutéw nie powin-
ny przekracza¢ jednego arkusza wydawniczego
(40 000 znakdéw ze spacjami).
str.1. Strona tytulowa

Na stronie tytutowej nalezy podac: tytut pracy;
skrocony tytul artykutu (nie dtuzszy niz 40 zna-
kow), ktéry bedzie umieszczony w Zywej paginie;
nazwiska autoréw z afiliacjg; imig, nazwisko, adres,
numer telefonu (ew. faksu) oraz adres e-mail autora
do korespondencji .
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words:” and “summary:” must be underlined and in
bold. All words after the colon must be written in
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italics/underlined/in bold, etc.
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The main body of a research paper must
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and methods, findings, discussion, conclusions,
acknowledgements (if necessary), notes (if
applicable), bibliography. Other types of papers
must be coherentand the titles of individual sections
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2008);
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summary”, “Figure 1. Building design”,
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table or figure must not be followed by a full
stop,

- the number and description of a table must be
put above a table;

- the source should be put below the table, for
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- Cytujgc strony internetowe nalezy umiescic cy-
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- Zrodto umieszcza si¢ pod tabelg; przyktad:
»Zrodto: opracowanie wiasne”,

- W przypadku rysunku numer, opis rysunku
i Zrédto umieszcza si¢ pod rysunkiem,

- Tytuty tabel i rysunkéw nalezy poda¢ w j. pol-
skim ij. angielskim.



Guidelines for authors

ECREG STUDIES, Tom 8, Nr 3, 2015,
Regulamin publikowania

References
The list of works comprising the bibliography

must be put at the end of a dissertation and it

must be numbered and put in alphabetical order.

Individual items on the list must be recorded using

the following pattern:

1. Kunowski S. (2003), Wartosci
wychowania. Oficyna Wydawnicza
Krakow.

2. Ostrowska U. (2006), Aksjologiczne podstawy
wychowania. In: B. Sliwerski (ed.), Pedagogika.
Gdanskie Wydawnictwo Pedagogiczne, Gdansk,
p. 391- 415.

3. Rynio A. (2007), Wychowanie osoby w nauczaniu
Jana Pawta 1l. Rozprawy Naukowe, vol. I,
Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa, Biata
Podlaska, p. 11-32.

w procesie
“Impuls”,

When an item from the bibliography is
published on the Internet, it must be included in the
blbllog,raphy list according to the following pattern:

. Kowalski J. (2008), Book/article title. Publisher

and place of publishing, www.web pageaddress.

com, (date of access).

quoted in (Kowalski, 2008)

2. Nowak A. (2007), Title of an article in an
electronic issue of a magazine. “Magazine Title”,
issue No., www.webpageaddress.com, (date of
access).
quoted in: (Nowak, 2007)

3. Kowalski C. (2006), Title of an article in an
e-book, In: Book title, publisher and place of
publishing (date of access).
quoted in: (Kowalski, 2006)

4. Name of an Act, report, resolution, etc.,, www.
webpageaddress.com, (date of access).
quoted in: (name of the Act, report, resolution
etc.)

You must not put the address in the form of
a hyperlink - please use black characters, no
underlining. The list of web pages must be numbered
and put in order according to the date of access.

When quoting other texts from web pages, the
article text and the bibliography list must include
their full addresses and the latter must include the
date of access as well.

Paper evaluation
Submitted articles must be reviewed

anonymously by at least two independent and
external reviewers. Otherwise, a reviewer must
sign a declaration confirming that there exists no
conflict of interest; a conflict of interest is when an
author and a reviewer are connected by

a) direct personal relationship (kinship,
bonds, conflicts),

b) professional subordination,

¢) direct scientific cooperation within the last two
years before the review was made.

legal

Wykaz literatury umieszczony na koncu rozpra-
wy, powinien by¢ uporzgdkowany alfabetycznie
i ponumerowany. Poszczegdlne pozycje literatury
nalezy zapisywac wedtug wzoru:

1. Kunowski S. (2003), Wartosci w procesie wycho-
wania. Oficyna Wydawnicza ,Impuls”, Krakow.

2. Ostrowska U. (2006), Aksjologiczne podstawy
wychowania. W: B. Sliwerski (red.), Pedagogika.
Gdanskie Wydawnictwo Pedagogiczne, Gdansk,
s.391- 415.

3. Rynio A. (2007), Wychowanie osoby w nauczaniu
Jana Pawta II. Rozprawy Naukowe, t. I, Panstwo-
wa Wyzsza Szkota Zawodowa, Biata Podlaska, s.
11-32.

Jesli pozycja literatury zostata udostepniona w In-
ternecie, w wykazie literatury nalezy umiescic¢ jg
wedtug nastepujacych wzoréw:

1. Kowalski J. (2008), Tytut pozycji literatury/ksiqz-
ki. Wydawca i miejsce wydania, www.adresin-
ternetowy.pl, (data odczytu).

Cytowanie w tekscie (Kowalski, 2008)

2. Nowak A. (2007), Tytut artykutu w czasopismie
elektronicznym. ,Tytul czasopisma”, numer wy-
dania, www.adresinternetowy.pl, (data odczy-
tu).

Cytowanie w teks$cie: (Nowak, 2007)

3. Kowalski C. (2006), Tytut artykutu w ksiqzce elek-
tronicznej, W: Tytut ksigzki, wydawca i miejsce
wydania (data odczytu).

Cytowanie w tekscie: (Kowalski, 2006)

4. Nazwa ustawy, raportu, rezolucji, itp., www.ad-
resinternetowy.pl, (data odczytu).

Cytowanie w teks$cie: (nazwa ustawy, raportu,

rezolucji itp.)

Nie wstawiamy adresu jako hipertacza - nalezy
zastosowac czarny kolor czcionki, bez podkre$lenia.
Spis stron internetowych powinien by¢ ponumero-
wany i uporzagdkowany wedtug daty odczytu.

W przypadku, gdy cytujemy inny tekst ze strony
internetowej, w tekscie oraz w wykazie literatury
nalezy umiesci¢ caty adres, przy czym do wykazu
literatury dotgczamy date odczytu.

Ztozone artykuty podlegaja anonimowej recenzji
przez co najmniej dwoch niezaleznych recenzentéw
spoza jednostki. W innych rozwigzaniach recenzent
musi podpisa¢ deklaracje o nie wystepowaniu kon-
fliktu interesow; za konflikt intereséw uznaje sie
zachodzace miedzy recenzentem a autorem:

a) bezposrednie relacje osobiste (pokrewienstwo,
zwigzki prawne, konflikt),

b) relacje podlegto$ci zawodowej,

¢) bezpo$rednia wspodtpraca naukowa w ciggu
ostatnich dwoch lat poprzedzajacych przygoto-
wanie recenzji.
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An author may suggest the name of the potential
reviewer, but the Editor reserves the right to make
the final decision on the matter. In order to effect
an anonymous review all submitted articles must
include the so-called blank page, which includes the
title only. Reviews shall be made in written form (the
review form can be found on the magazine’s web
page) and is concluded with an explicit statement on
whether the article is to be published or rejected.

Based on the reviewer’s opinion, the Editor
decides on the course of action in respect of the
paper. The decision is final.

The names of the reviewers for individual
publications/issues shall not be disclosed;
once a year the magazine announces the list of
collaborating reviewers to the public.

After the work is edited by the editorial staff it
will be handed over to the author for revision. The
author is obliged to send the revised work back
within a week. The cost of revisions other than
typesetting shall be borne by the author.

“ a2 ”

Reliability is one of the qualitative cornerstones
of science. Readers should be able to rely upon the
fact that authors of different publications present
their findings in the most transparent, conscientious
and honest manner, regardless of whether they are
the direct authors of a given work or they engaged
a specialist entity (whether natural or legal).

Evidence of aresearcher’s ethical attitude and the
highest editorial standards should be manifested
in transparent information on all contributors to
the work (concerning contributions to its content,
substance, financial aspects, etc) which is not only
an expression of honesty but a social responsibility
as well.

“Ghostwriting” and “guest authorship” stand in

opposition to the above standards.

We can speak of “ghostwriting” if there is
a significant contributor to the published work
whose assistance as one of the authors has not been
acknowledged and their name has not been included
in the acknowledgments.

We are dealing with “guest authorship” (or
“honorary authorship”) when the contribution of the
credited author is insignificant or absent altogether,
despite which he or she is included as the author/co-
author of the published work.

In order to prevent “ghostwriting” and “guest
authorship” theeditorial staffofthe magazinestrives
to introduce the appropriate procedures inherent to
the given discipline or branch of knowledge, or to
adopt the following solutions:

1. The Editor requires authors to disclose details
concerning the contribution of respective
authors in the production of a given paper
(including their affiliation and participation, i.e.

140

Autor moze poda¢ nazwisko potencjalnego re-
cenzenta, lecz Redakcja zastrzega sobie prawo o de-
cyzji o jego wyborze. W celu przeprowadzenia ano-
nimowej recenzji, do sktadanych artykutéw nalezy
dotaczy¢ tzw. §lepa strone, zawierajaca wytacznie
tytut pracy. Recenzja posiada forme pisemng (for-
mularz recenzencki podany jest na stronie inter-
netowej czasopisma) i konczy sie jednoznacznym
wnioskiem co do dopuszczenia artykutu do publi-
kacji lub jego odrzucenia. W zaleznos$ci od oceny
recenzenta, Redakcja podejmuje decyzje o dalszym
losie pracy. Decyzja Redakcji jest ostateczna.
Nazwiska recenzentéw poszczegolnych publikacji/
numerow nie s3 ujawniane; raz w roku czasopismo
podaje do publicznej wiadomosci liste recenzentéw
wspotpracujgcych.

Korekta autorska

Po opracowaniu redakcyjnym praca zostanie prze-
kazana do autora w celu naniesienia przez niego ko-
rekty autorskiej. Obowigzkiem autora jest odestanie
korekty w ciggu jednego tygodnia. Kosztami popra-
wek innych niz drukarskie bedzie obcigzony autor.

Wyiasnienie d l -

Rzetelno$¢ w nauce stanowi jeden z jej ja-
kosciowych fundamentéw. Czytelnicy powin-
ni mie¢ pewno$¢, iz autorzy publikacji w sposéb
przejrzysty, rzetelny i uczciwy prezentuja re-
zultaty swojej pracy, niezaleznie od tego, czy sa
jej bezpos$rednimi autorami, czy tez Kkorzystali
z pomocy wyspecjalizowanego podmiotu (osoby fi-
zycznej lub prawnej).

Dowodem etycznej postawy pracownika na-
ukowego oraz najwyzszych standardow redakcyj-
nych powinna by¢ jawno$¢ informacji o podmio-
tach przyczyniajacych sie do powstania publikacji
(wktad merytoryczny, rzeczowy, finansowy etc.),
co jest przejawem nie tylko dobrych obyczajow, ale
takze spotecznej odpowiedzialnosci.

Przyktadami  przeciwstawnymi  s3
stwriting” i ,guest authorship”.

Z ,ghostwriting” mamy do czynienia wowczas,
gdy kto$ wniost istotny wktad w powstanie publika-
¢ji, bez ujawnienia swojego udziatu jako jeden z au-
toréw lub bez wymienienia jego roli w podzigkowa-
niach zamieszczonych w publikacji.

Z ,guest authorship” (,honorary authorship”)
mamy do czynienia wowczas, gdy udziat autora jest
znikomy lub w og6le nie miat miejsca, a pomimo to
jest autorem/wspotautorem publikacii.

Aby przeciwdziata¢ przypadkom ,ghostwriting”,
»guest authorship” redakcja czasopisma stara sig
wprowadza¢ odpowiednie procedury swoiste dla
reprezentowanej dziedziny badz dyscypliny nauki
lub wdrozy¢ ponizsze rozwigzania:
Redakcja wymaga od autoréw publikacji ujaw-
nienia wktadu poszczegélnych autoréw w po-
wstanie publikacji (z podaniem ich afiliacji
oraz kontrybucji, tj. informacji kto jest autorem

»gho-
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information on authors of concepts, premises,
methods, procedures, etc., used in producing
the work), while the primary responsibility shall
rest with the author submitting the manuscript.

2. The Editor affirms in “Guidelines for Authors” 2.
that “ghostwriting” and “guest authorship”
are evidence of scientific misconduct and all
such incidents that come out shall be publicly
announced, including notifications being sent
to the relevant entities (institutions employing
authors, scientific societies, scientific editors’
associations, etc.).

3. The Editor must be supplied with information 3.
on the sources for financing the article, the
involvement of scientific and research facilities,
associations and other units (“financial
disclosure”). 4.

4. The Editor follows the principle of documenting
any instances of scientific misconduct, and in
particular of violations and infringements of the
principles of ethical conduct in science.

’,

koncepcji, zatozen, metod, protokotu itp. wyko-
rzystywanych przy przygotowaniu publikacji),
przy czym gtéwng odpowiedzialno$¢ ponosi au-
tor zgtaszajacy manuskrypt.

Redakcja informuje w ,Instrukcjach dla auto-
row”, ze ,ghostwriting”, ,guest authorship” sg
przejawem nierzetelno$ci naukowej, a wszelkie
wykryte przypadki beda demaskowane, wigcz-
nie z powiadomieniem odpowiednich podmio-
tow (instytucje zatrudniajace autoréw, towa-
rzystwa naukowe, stowarzyszenia edytoréow
naukowych itp.).

Redakcja powinna uzyska¢ informacje o zro-
dtach finansowania publikacji, wktadzie insty-
tucji naukowo-badawczych, stowarzyszen i in-
nych podmiotéw (,financial disclosure”).
Redakcja wprowadza zasade dokumentowania
wszelkich przejawéw nierzetelnosci naukowej,
zwlaszcza tamania i naruszania zasad etyki
obowigzujacych w nauce.

The Editor reserves the right to correct stylistic Redakcja zastrzega sobie prawo poprawiania uste-
defects and to abridge. Papers that fail to meet these rek stylistycznych oraz dokonywania skrotow. Pra-
rules and regulations shall be sent back to their ce przygotowane niezgodnie z regulaminem bedg
authors for amendment. odsytane autorom do poprawy.

Edit Office: sdres Redakeii:
Pope John Paul Il State School of Higher Education PSW im. Papieza Jana Pawta Il

in Biata Podlaska w Biatej Podlaskiej

ul. Sidorska 95/97, Room 334 ul. Sidorska 95/97, pok. 334
21-500 Biata Podlaska 21-500 Biata Podlaska
e-mail: a.filipiuk@pswbp.pl e-mail: a.filipiuk@pswbp.pl

p.rynkiewicz@pswbp.pl

p.rynkiewicz@pswbp.pl

phone: +48 83 344-99-63 tel.: +48 83 344-99-63

prof. zw. dr hab. Mieczystaw Adamowicz prof. zw. dr hab. Mieczystaw Adamowicz
e-mail: adamowicz.mieczyslaw@gmail.com e-mail: adamowicz.mieczyslaw@gmail.com
phone: +48 509 166 658 tel. +48 509 166 658
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