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odbyla sie uroczy-

sta inauguracja ro
ku szkolenia partyjnego w
naszym wojewoédztwie. U=
roczysto$¢ poprzedzilo spot
kanie Egzekutywy Komi-
tetu Wojewddzkiego PZPR
z osiemdziesiecioosobowg
grupa wyré6zniajacych sie
w swej pracy lektoréow i
agitatorow.

Siedmiu z nich zostalo

odznaczonych medalami
»Za Upowszechnianie Mar
ksizmu, Leninizmu i Poli-
tyki Partii”. Sg to towa-
rzysze: EDWARD CZU-
CHAJ, RYSZARD DAR-
CZUK, JERZY KACZYN-
SKI,  MIROSLAW MU-
SZYNSKI, JANUSZ SEKU
‘LA i KAZIMIERZ SZKO-
DZINSKI.  TOWARZYSZ-
KA SABINA KOWALSKA
otrzymala ten sam medal
w Warszawie. na uroczys-
tym spotkaniu tow. E.
Gierka z przodujacymi wy
l;tadoweami z calego kra-
ju.
Pozostali lektorzy i agi-
tatorzy otrzymali nagrody
ksigzkowe z dedykacjami,
specjalnie przygotowane
na te uroczysto$é przez
Wydzial Pracy Ideowo-Wy
chowawczej KC PZPR.

.Spotkanie prowadzit I
sekretarz KW PZPR w
Bialej Podlaskiej tow. Ry-
szard Socha, uczestniczyli:
kierownik Sektora Lekto-
ratu Wydzialu Pracy Ideo
wo-Wychowawczej KC
PZPR tow. Jerzy Wilk, Se
kretariat i Egzekutywa Ko
mitetu Wojewdédzkiego.

Referat  wprowadzajgcy
do dyskusji wyglosila se-
kretarz KW tow. Anna
Ciesielczuk. Nastepnie glos
zabrali towarzysze: R. Ja-
rocki, S. Kowalska, J. Ka-
czynski, T. Krawczyk i R.
CieSlinski.

Przy okazji nalezy odno

towaé, ze tow. Romuald
Jarocki jest laureatem te-
gorocznej' nagrody Trybu-
ny Ludu za upowszechnia-
nie marksizmu i leniniz-
S e »
Wsréd przybylych na u-
roczysto$§é¢ bylo 23 -ubieglo,
rocznych absolwentow
WUML, ktérzy ze wszyst-
kich zaliczenn i egzaminéw
otrzymali oceny ,bardzo
dobre”. Wraz z zyczeniami
owocnej pracy partyjnej,
dyplomy wreczyla im se-
kretarz, tow. Anna Ciesel-
czuk. ¥

Uroczysto$é  inauguracjj
roku szkolenia partyjnego
odbyla sie w kinie Merku-
ry, dokad przybyli: Kkie-
rownik Wydzialu Organi-
zacyjnego KC PZPR tow.
Krystyn Dagbrowa, oraz
tow. J. Wilk, Sekretariat i
Egzekutywa KW, wojewo-
dowie, = kierownicy stron-
nictw politycznych i 500~
osobowa grupa sekretarzy
instancji I stopnia, wykla
doweow, lektorow i agita-
torow.

Stowo wprowadzajace
wyglosila tow. A. Ciesiel-

czuk, nastepnie referat n.t.
~Aktualna sytuacja spole-
czno-gospodarcza woje-
wédztwa bialskopodlaskie-
go i -zadania stojace przed
aktywem w zakresie ksztal
towania zaangazowanych i
patriotycznych postaw”
wyglosit tow. R. Socha. O
podobnych problemach mé

-wil w swym wystapieniu

tow. K. Dagbrowa.
Uroczystos¢  inauguracji
zakonczyla projekcja filmu
»Do krwi ostatniej”.
(kle)

Marketing czyli korzySé
dla konsumenta: |

ARKETING jest
M jednym 2z podsta-
wowych pojeé¢ han-
dlowych. Ten wy-
raz pochodzacy z jezyka an
gielskiego oznacza caly kom
pleks czynnosci, ktére ma-
ja ma celu wysondowanie
potrzeb rynku na' okreslo-
ne towary. Znajomos$é ' po-
trzeb rynku - pozwala za$
producentom wytwarzaé
towary trafione, za§ han-
dlowi zamawiaé¢ takie ar-
tykuly, kidre zostang sprze-
dane bez xk!qpotéw.gml(rét-
ko mowige, specjali od
menketingu szuka odpowie-
dzi na oytanie ,,Czego szu-
ka Kklient?”.
Nie bez przypadku termin
,marketing” powstal w
panstwach zachodnich. Tam
toczy - si¢ bezpardonowa
walka o klienta. Fabryce,
ktéra wypusci towar dobry,
o wysokich walorach uzyt-
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kowych, lecz towar nie
znajdzie zbytu — grozi plaj
ta. Dlatego zanim zostanie
podjeta decyzja o produk-
cji danego wyrobu, jest son
dowany rynek w aspekcie
potrzeb na ten wyréb. Ale
to nie wszystko. Zanim u
kaze si¢ on na pélkach skle
powych trwa kampania rek
lamowa  ksztaltujaca ~ w
znacznej mierze gusty kli-
entéw i stwarzajaca nastréj
oczekiwania na reklamo-
wany towar.

Specjaliéci od marketingu
robig wrecz cuda, by poznaé

potrzeby potencjalnych na-,

byweow i uksztaltowaé jch
potrzeby. Drobiazgowo ana-
lizuja, jakiego typu i kolo-
ru opakowania = pomog3
sprzedaé¢ dany towar, jaka
kolorystyke i ksztalty wi-
nien posiadaé, badajg ,jak
mocno siedzi” towar firmy

y”,,Biaweny”, szczegélnie popularne ,kraty”.

roducenta

konkurencyjnej. Na rézne
sposoby prowadza reklame.

W  Polsce, gdzie w ra-
mach planowej gospodarki
specjalistycznej nie istnieje
konkurencja w pojeciu za-
chodnim, marketing w ka-
pitalistyeznym. wydaniu nie
ma racji bytu. Nie oznacza
to, ze fabryki produkuja to
co chcg,, a Kklienci musza
wszystko kupi¢. U nas tez
prowadzi si¢ sondaze rynku
i reklamuje towary, lecz w
spos6b mniej dokuczliwy
dla klienta. Nasza telewizja
jest ma tyle kulturalna, ze
nie przerywa akcji Kkrymi-
natu z por. Boreckim w kry

Sprawne kierowanie
| zarzadzanie

IEROWANIE i za-
Krzadzam‘e w zakla-
dach przemyslo-
wych to temat

wcigz aktualny. Od spraw-
no$ci tego procesu zalezy,
niewatpliwie w  duzym
stopniu, efektywno$§é dziala
nia w sferze spoleczno-pro-
dukcyjnej. Ale kierowanie
zespolami ludzkimi to jed-
nocze$nie - proces zlozony
wyrazajacy sie w  wielu
funkcjach, jak planowanie,
organizowanie, pobudzania
i kontrclowanie. O tym za$
w_ jakim stopniu te i inne
elementy wystepuja w co-
dziennym kierowaniu i za-
rzadzaniu dowiemy si¢ na
podstawie qwoéch przykla-
déw,

Kierownikiem Wydzialu
Tkalni w ZPW ,Biawena”
jest Jozef Wlodarczyk. Wy-
dzial zatrudnia ok. 700 oséb
w tym 675 bezpoSrednio
produkcyjnych, pozostali to
mistrzowie, kierownicy
zmian, zastepcy Kkierowni-
kéw, pracownicy biurowi
zajmujacy si¢ rozliczaniem
produkcji, sporzadzaniem
raportéw oraz wyliczaniem
zarobkéw. Zgodnie ze
struktura organizacyjna kie
rowanie takim wydzialem
dokonywane jest poprzez
kierownikéw oddzialow tj.
oddzialu przygotowawcze-
go i tkalni wlaSciwej wraz
z cerowalnia. Dalej w pro-
ces ten wlaczani sa Kkie-
rownicy zmian (zwani dys-

Fotomigawki z naszego miasta

pozytorami  zmianowymi)
oraz mistrzowie, ktorzy nad
zoruja okreSleny grupe
maszyn pod wzgledem tech-
nicznym (sprawno$¢ mecha
nizméw, konserwacja). i
grupe ludzi obslugujaca te
maszyny, dbajac o prawi-
dlowe “wykorzystanie czasu
pracy, o wlasciwag jakoSé
predukeji na krosnach.

Na kazdym szczeblu kie-
rowania niezmiernie waz-
nym jest trafno$¢ decyzji
i w ogéle jej tok - podej-
mowania. W warunkach wy
dzialu decyzje dzielg sie
jak gdyby na dwie katego-
rie. Pierwsze z nich okres$-
lane sg jako dyrektywne w
postaci zawartych mw pla-
nach ustalonych wskazni-
kéw, dotyczacych iloSci pro
dukeji, jej jako$ci, gospodar
ki materiatlowej, prawidlo-
wego wykorzystania < czasu

(Dok. na str. 2)

tycznym dla odcinka mo-
mencie
Pewna 'pani méwj’ dn nie-
zbyt
meza — ,Popatrz kochanie
jaki'on elegencki... Na pew-

reklamg . = typu:

gustownie : .ubranego

. (Dok. na str. 3)-
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Duzym powodzeniem w sklepach WSS ciesza sig

przetwory z Zakladu Przetworstwa Owocowo-Wa-
rzywnego w Bialej Podlaskiej.

W oczekiwaniu | W

na
przetwory

W zak'’adach przetwor-
stwa owocowo-=warzywnego
w Bialej Podlaskiej ok, 40
proc. produktéw trafia na
rynek krajowy. Z tego ok.
10 proc. zamawia WSS w
Bialej Podl. Pozstala czesé
a wiec ok. 60 proc. prze-
znaczona jest na  eksport
do krajéw  kapitalistycz-
nych i socjalistycznych. Od
wielko$ci skupu i przerobu
zalezy jaka ilo$é przetwo-
réw zostanie wyeksporto-
wana za granice i w jakim
stopniu obstuzony zostanie
nasz rynek = wewnetrzny.
Trzeba wiec cofngé sie do
poczatkéw tegorocznej ka-
mpanii skupu i przetwér-
stwa. Ale przedtem siéw
kilka o samym zakladzie.
Powstal on przed pigcio-
ma laty na bazie dawnej
kwaszarni ogérkéw i prze-
twérni. Zaklad przerabia
rocznie 350 ton kompotéw,

(Dok. na str. 2)

TYM roku bialscy budow-
lani powinni odda¢ do uzyt-
ku 31 réznych obiektéw, w
tym 25 budynkéw mieszkal-
nych. Takie sg zalozenia tegoroczne-
go planu. ¢ i

Po zbilansowaniu o$miu miesigcy
okazuje sie, ze oddano do . uzytku
tylko 10 obiektéw, w tym 9 budyn-
kow  mieszkalnych. Z powyzszego
wynika, ze BPB nie ma szans na
pelng realizacje zadan rocznych.

Zwr6émy uwage, ze na 10 odda-
nych obiektéw, 9 jest budynkami
mieszkalnymi. Swiadczy to, Zze bu-
downictwo mieszkaniowe posiada
bezwzgledny  priorytet.:

Plan roczny budownictwa mieszka-
niowego za 8 miesigcy zostal zreali-
zowany w 46 procentach. Oddano
do uzytku 469 mieszkan na 993 pla-
nowane w biezacym roku. Wskaznik
procentowy realizacji zadan nie na-
pawa optymizmem, lecz poréwnanie
do S$redniej Lubelskiego Zjednocze-
nia Budownictwa (tylko 40 proc.)
kaze sadzié, ze budowlani z BPB
starajgq si¢ jak moga.

W czwartym kwartale budowlani
zdwoja wysitki, by na koniec roku
wyj$é z jak majmniejszymi zaleglo-
Sciami. Nie oslabnie tempo na bu-
dowach blokéw mieszkalnych. BPB
dolozy tez staran, by oddaé bardzo
wazne inwestycje komunalne, a szcze-
gélnie pawilon handlowy ,,Merkury”
na osiedlu ,,Orzechowa”. Ta inwe-
stycja jest wprost niezbedna. Obec-
nie kilka tysiecy mieszkancéw osiedla
musi wyprawy po zakupy r)bié az

. do centrum miasta, W najiepszym

przypadku na Wole.

. POLFER

Miesigezne plany operatywne dru-
giego i trzeciego kwartalu w ZMM
Polfer byly realizowane pomy$lnie.
Mimo dobrego tempa produkcji za-
klad nie moze nadrobi¢ opéznien
wyniklych w pierwszym kwartale.
Odczuwajg to odbiorcy produkowa-

nych tutaj podzespoléw elektronicz- -

nych — zuzywaja je do biezgcej pro-
dukeji, nie mogg zrobi¢ u siebie
awaryjnego zapasu tych podzespo-
6w,

wychowanie dzieci. Chociaz $rednio
pigédziesiat - etatéw na bezposredniej
produkcji czeka na obsadzenie.

$ BIAWENA

Jak dotad operatywne plany pro-<
dukcji sg realizowane systematycz=
nie, a nawet z niewielkimi nadwyz-
kami. Plan trzeciego kwartalu zo-
stal wykonany w 102 procentach, co
oznacza, ze¢ w ZPW Biawena wy-
produkowano 84 tys. mb. tkanin po-
nad plan na warto$¢ 42 miln zl.

Przed koficem roku

Polfer czyni wszystko, by kontra-
henci podzespoléw mogli pracowaé
rytmicznie. Na wspélnych naradach
zainteresowanych stron sa weryfiko-
kane zamé6wienia celem okreslenia
miezbednego minimum zaméwionych
czg$ci. Te zamoéwienia Polfer musi

" zrealizowaé i zrealizuje na pewno.

W czwartym kwartale Polfer zre-
alizuje ré6wniez zaméwienie z Nie-
mieckiej Republiki Demokratycznej
na pé6l miliona sztuk Afiltréw do
‘odbiornik6w radiowych. To dorazne
zamoéwienie wymagaé¢ bedzie dodat-
kowego wysitku ze strony zatogi.

Ujemny wplyw ma  organizacje
pracy ma znaczna fluktuacja za-
logi. Wiele mlodych matek odchodz
na urlopy macierzynskie i urlopy na

Wysoka jest jako$é tkanin. Wskaz-
nik jakoSci zakladal uzyskanie 82
procent tkanin pierwszego gatunku
wsérod wszystkich tutaj produkowa-
nych. Dzigki sumiennej pracy =zalogi
wskaznik ten osiagnal wysokos¢ 83,5
proc.

W trakcie realizacji zadan byly
przejSciowe trudnosci z zaopatrze-
niem zakladu w przedze, barwniki,
chemikalia i inne artykuly. Obecnie
(tzn. w pierwszej polowie paZdzier-
nika) Biawena odczuwa dotkliwie
brak szkla okiennego. Najwyzsza po-
ra poszkli¢ uszkodzone okna, gdyz
technologia tkania i wykanczania
wymaga stalej i do$§é wysokiej tem-
peratury, a wegiel trzeba osw(%iz)aé

e)



Str. 2

TRYBUNA ZAKLADOWA

Nr 20 (68)

ganizacji mlodzie-

zowej przy Zakla-

dach Przemystu
Welnianego ,Biawena” w
okresie minionej kadencji
byla odzwierciedleniem
waznych wydarzen maja-
cych posredni i bezposred-
ni wplyw na obecny oraz
przyszly obraz naszego
kraju — na jako$¢ zycia
kazdego z nas.

W ruchu mtlodziezowym
minione dwa lata to prze-
de wszystkim wydarzenia
zwigzane z XI Swiatowym
Festiwalem Mtlodziezy i
Studentéw ,,Hawana 78",
II Krajowg Narada Akty-
wu Robotniczego ZSMP, I
Krajowa Naradg Mtodych
Wibkniarzy oraz. realizacja
programu I Zjazdu ZSMP.

Dzialalnosé organizacji
mlodziezowej przy ZPW
»Biawena” w okresiec mi-
nionej kadencji w pelni
odzwierciadlala wymienio-
ne wydarzenia, realizujac
program uchwalony przez
I Zakladowa Konferencje
ZSMP. Zadania wynikaja-
ce z uchwal i
,wytycznych ujmowane by-
ly w kwartalnych planach
pracy. Realizujac wytyczo-
ne przez I Zakladows Kon-
ferencje ZSMP kierunki
dzialania, organizacja za-
kladowa zanotowala na
swoim koncie bogaty do-
robek w dziedzinic ideo-
wo-wychowawczej, szkole-
niowej i propagandowej,
majac na celu wzrost
autorytetu i rozbudowe
szeregéw organizacji.

W dziedzinie dzialalnos-
ci ekonomiczno-produkcyj-
nej szczegblng uwage
zwrocono na takie zagad-
nienia jak: odpowiedzial-
no$é i dyscypline pracy,
rozwijanie ruchu wynalaz-
czego i racjonalizacji, pa-
tronaty oraz = czyny pro-
dukcyjne i spoleczne. Mia-
ra osiagnieé¢ w_ tej dze-
dzinie niech bedzie dzialal-
no$¢ mlodych racjonaliza-
torow, ktorzy zglosili 44
wnioski dajace efekty na
sum¢ ponad 2,5 min zlL
Efektem réznego rodzaju
czynéw spolecznych bylo
14.132 przepracowanych ro-
boczogodzin.

. O wzroScie autorytetu
organizacji mlodziezowej
w zakladzie S§wiadczy rola
jej aktywistéow, jaka od-
grywaja w codziennym zy-
ciu przedsicbiorstwa. Dzie-
sieciu jej czlonkéow zajmu-
je w zakladzie stanowiska
kierownicze, trzydziestu
trzech Jjest mistrzami.
Czterdziestu szeSciu czlon-

D ZIALALNOSC or-

- ¢y,

I Zakiadowa

Konferencja
Sprawezdawczo - Wyborcza

-

LSMP w ZPW BIAWENA

kéw ZSMP reprezentuje
zaloge na Konferencji Sa-
morzadu Robotniczego (po-
nad 50 proc. jej skladu),
pigciu wchodzi w sklad
Prezydium KSR. Aktywis-
ci uczestniczag w réinych
komisjach zakladowych ta-
kich, jak: mieszkaniowa,
wspélzawodnictwa  pracy,
ds. mlodziezy pracujacej,
ekonomicznej, ochrony pra-
kulturalno-oswiatowej,
socjalno-bytowej. Przykla-
dy te w sposéb wyraziny
dowodza, ze zaloga i kie-
rownictwo polityczno-ad-
ministracyjne zakladu ob-
darzylo zakladowsg organi-
zacj¢ ZSMP szczegélnym
zaufaniem.

Obradujgca w dniu 5
pazdziernika II Zakladowa
Konferencja Sprawozdaw-
czo-Wyborcza ZSMP Za-
kladéw Przemysilu Welnia-
nego ,Biawena” dokonata
rzetelnej analizy calo-
ksztattu dotychczasowej
dzialalnosci organizacji.
Poruszane tu problemy
byly odzwierciedleniem te-
matyki zebran két w trak-
cie kampanii sprawozdaw-
czo-wyborczej. Uzupelnie-
niem byly wnioski wnie-
sione podczas dyskusji w
czasie obrad. Zgloszone po-
stulaty dotyczyly nie tyl-
ko spraw organizacyjnych.

Byly odzwierciedleniem
istniejacych potrzeb calej
zalogi. Podczas dyskusji

zwrécono m. in. uwage na
takie sprawy, jak: potrzeba
poprawy zaopatrzenia bu-
fetu, wprowadzenie kon-
certu zyczenn przez radio-
wezel zakladowy, organi-
zacje wycieczek dla‘ matek
z dzieémi, a takze mozli-
wosci organizowania na te-
renie Domu Socjalnego
dyskotek, badZz dancingéw.
Zgloszono takze postulaty
dotyczace  zainstalowania
wentylacji w wydziale
przedzalni oraz wznowie-
nia gimnastyki podczas
przerw w pracy w wy-
dziale cerowalni. Sg to
tylko niektére ujete w u-
chwale postulaty.

Podjeta na Konferencji
uchwala szczegdlny nacisk
kladzie na doskonalenie
pracy két wydzialowych.
Zaleca skoncentrowanie
dzialan na rzecz umocnie-
nia tego podstawowego
przeciez ogniwa organiza-
cji, inspirowaniu jego
dzialania w kierunku
ksztaltowania wsrdod czlon-
kéw organizacji gospodar-
skiego podejScia do spraw

produkecji i eliminowania .

postaw aspolecznych i
cwaniackich. Bowiem kolo

ZSMP musi by¢ reprezen-
tantem stusznych prac i
interesow mlodych ludzi
w  sprawach warunkéw
pracy, plac i spraw socjal-
nych.

Konferencja oprécz oce-
ny dorobku organizacji w
minionej kadencji dokona-
la wyboru czlonkéw no-
wego Zarzadu i Komisji
Rewizyjnej. Na przewodni-
czacego Zarzadu Zaklado-
wego wybrany zostal po-
nownie Marian Adamiuk.
Na zastepce wybrano: do
spraw szkolenia — Barbare
Grzeszyk, do spraw or-
ganizacyjnych — Janine
Chryscionko, do spraw pro-
pagandy — Jerzego Lozin-
skiego. W skilad nowego
Prezydium ZZ weszli po-
nadto: Danuta Mazur, Bar-
bara Tur, Jadwiga Wirasz-
ka, Maria Sositko, Elzbie-
ta Tomaszewska. Przewod-
niczagcym Komisji Rewi-
zyjnej zostat Ludwik Try-
czyk. Wybrano' takze sied-
miu delegatdbw na Konfe-
rencje Miejska.

Podczas obrad- dokonano
wreczenia odznaczen, wy-
réznien i dyploméw wy-
rozniajacym sie akty-
wistom ZSMP. Srebrng
Odznaky Janka Krasickie-
go uhonorowano I sekre-
tarza KZ PZPR tow. Ma-
riana Milosza. Wreczono
takie przyznane przez Pre-
zydium ZW ZSMP dwa
zlote, pi¢é srebrnych i 4
brazowe odznaczenia ,Mlio-
dziez dla postepu”. Pieciu
aktywistéw uhonorowano
odznakg ,Przodownik Czy-
nu Mlodziezy w Roku 35-
lecia PRL”. Wreczono tak-
ze cztery dyplomy za wy-
bitne osiagniecia w reali-
zacji Mlodziezowego Czynu
w  Roku 35-lecia PRL.
Przyznanych decyzja ZZ
ZSMP wre¢czono takie 19
dyplomoéw przodujacym
aktywistom i dzialaczom.

W II Konferencji Spra-
wozdawczo - Wyborczej
ZSMP bialskopodlaskich
wldkniarzy udzial wazieli:
I sekretarz KM PZPR
tow. Marek Augusty-
nik, przewodniczacy RW
WSZMP tow. Adam Olko-
wicz, zastepca kierownika
wydzialu organizacyjnego
przy KW PZPR tow. Zbieg-

. niew Domarnski, przedsta-

wiciel Zarzadu Gléwnego
ZSMP Tadeusz Szymanski
oraz przewodniczacy ZM
ZSMP Janusz Dziedzic. O-
becni byli tez przedsta-
wiciele dyrekcji, rady za-
kladowej i komitetu za-

kladowego PZPR.

Z. K.

Sprawne kierowanie i zarzadzanie

(Dok. ze str- 1)
pracy, luazi i ‘maszyn, jak
rownlez racjonainego stanu
zairuanienia — gwaraniujg-
cego -reallzacje zadan. 'L'e
pbodastawowe wisg£azniki prze
Kazywane sj nasigpnie jako
zadania odcinkowe ma po-
szczegblne zmiany, gazie po
rozbiciu na zespoly majg
gwarantowac realizacj¢
zadan catego wydziaiu. 'I'u
dopiero nastepuje rozpra-
cowywanie wskaznikow,
przektadanie ich na kon-
Kretne sw@anowiska  pra-
cy 1 ostaieczne podej-
mowanie decyzji. Odbywa
si¢ to kolegialnie. Najczes$-
ciej sg to narady z calym
zespolem misitrzowskim
ktory liczy 47 osob. Je-
zeli wychodzg jakie$S spra-
wy dorazne to sg one oma-
wiane mna poszczegélnych
zmianach z udzialem kie-
rownikéw zmian.

Ostatnie narady na
wszystkich zmianach wy-
dziatu, w ktérych oproécz
mistrzéw uczestniczyli de-
legaci zespoléw majster-
skich, poswigcone byly spra

wom realizacji uchwaly
sejmowej odno$nie jako$ci
wyrobéw. O ile zadania

ilo$ciowe sq na ogoél realizo
wane sukcesywnie, tak spo-
ro probleméw przysparza
na przyklad uzyskiwanie
wysokiej jako$ci tkanin
czesankowych, szczegoélnie
z udzialem elany z welng.
Mimo ze biezgcy wskaznik
jakoSei tkanin pierwszego
gatunku ksztaltuje sie' w
granicach 72 proc. na pla-
nowany 69 proc., a w cze-
sankach 72 proc. na plano-
wany 73 proc.,, to jednak
kierownictwo widzi tu spo-
ro jeszcze mozliwoSci w
podniesieniu tych wskaz-
nikéw.

Jest to jednak, jak sie o-
cenia najwiekszy problem
i dlatego tez miedzy inny-
mi na tej naradzie w for-
mie dyskusji zastanawia-
no sie co robié, aby z usta-
wy sejmowej w caloSci sig
wywigzaé. Taka wymiana
zdan w kolektywach i kon-
frontacja opinii kierownict-
wa z bezpoSrednimi wylko-
nawcami przy maszynach
ma ogrommne znaczenie przy
ostatecznym uscislaniu de-
cyzji. Dokonuje si¢ to juz
w mniejszym gronie, W
sklad ktérego wchodza:
trzej kierowmicy = zmiano-
wi, kierownik z oddzialu
przygotowawczego i z od-
dzialu tkalni wlasSciwej o-
raz sekretarze oddzialq-
wych organizacji partyj-
nych i przewodniczacy ko-
la ZSMP. Na tym etapie

podejmowania decyzji, mo-
wi Jozef Wlodarczyk, ra-
czej wigekszych rozbieznos-
ci nie ma. Oczywiste
jest, ze w trakcie dyskusji
zawsze wybieramy rozwig-
zania najlepsze. Za czasow
mojej funkcji kierowniczej
nie zanotowalem przypad-
kow, gdzie bym narzucal z
gory swoje koncepcje, ktore
bylyby nierealne. Jesli pod-
czas narady nawet stwier-
dze¢, ze moje decyzje trzeba
skorygowaé, czy nawet zre-
zygnowaé z nich w obliczu
innych propozycji, to nie
widze powodow,
postapic.

Przy - wcielaniu  decyzji
w konkretnych warunkach
produkcyjnych nierzadko
odwoluje si¢ do réznych
czynnikéw motywacyjnych.
Zgodnie 2z regulaminem
pracy stosuje si¢ formy na-
gradzania i karania. Te
ostatnia — méwi Jozef Wio
darczyk — traktujemy jako
ostateczno$é. Jako kierow-
nictwo dazymy przede
wszystkim do wzajemnego
zrozumienia z zalogg po-
przez uswiadomienie celé6w
i obowigzkéw kazdego =
pracownikéw. Idzie o to, by
pracy mie traktowaé jako
przymus, lecz Swiadome wy
konywanie swoich zadan,
Samokontrola pracowmni-
kéw jest tu najlepsza forma
realizacji wszelkich decyzji,
ogranicza bowiem ingeren-
cje mistrza czy kierownika.
Jedng z form wyrdznienia
jest typowanie przodowni-
kéw pracy do wyré6znien i
odznaczen panstwowych,
resortowych i zwigzkowych.
W wydziale odznaczenia
wZastuzony pracownik ,,Bia-
weny” otrzymalo dziesieé
oséb. W ramach  wspoélza-
wodnictwa pracy wyrdznia-
jacy sie¢ pracownicy otrzy-
mujg nagrody rzeczowe. Za
osigganie dobrych wyni-
kéw pracownicy premiowa-
ni sg takze funduszem mis-
trzowskim, ktérego = goérna
kwota na jedna osobe wy-
nosi 500 zl.

Ba.rdzo~wainym elemen-
tem — zaznacza Jozef Wlo-
darczyk — jest kontrolowa-
nie wykonania  decyzji. Na
to sklada si¢ kontrola tech-
nologiczna i kontrola dys-
cypliny pracy poprzez mis-
trzéw i kierownictwo wy-
dzialu. Moina powiedzieé,
Ze w mnaszych warunkach
wigkszo§é czasu w procesie
kiecrowania i zarzadzania
przypada na funkcje kon-
trolne. Taki jest bowiem
typ produkcji i profil wy-
dzialu.

aby takx ,

Te same zagadnienia, jesli
chodzi o kierowanie i za-
rzgdzanie rozpatrzymy te-
raz w zakladzie branzy me-
talowej jakim jest ZD IMP.
Moim zdaniem — powiada
mistrz Stanistaw Kuzaka
p.o. kierownika wydzialu o
brobki mechanicznej —
kierownictwo nizszego
szczebla po otrzymaniu pla
now produkcyjnych powin-
no je w odpowiedni spo-
séb rozplanowac¢ majgc na
uwadze przede wszystkim
zabezpieczenie cigglosci
pracy na poszczeg6lnych sta
nowiskach. Od nich uzalez-
nione sg przeciez pozostale
efekty. Kazda godzina stra-
cona przez pracownika jest
minusem do realizacji bie-
zacych planéw. Dodajmy,
ze dzial ten =zatrudnia 65
os6b i sklada sie z takich
dziatéw obrébezych  jak:
tokarki, szlifiernie, frezar-
ki i obrébki oprzyrzado-

. wania.

Calo§é spraw produkeyj-
nych w wydziale koordynu-
je szef produkcji zakladu.
Od miego kierownicy i mis-
trzowie otrzymuja wytycz-
ne, co do pozycji detali i
terminéw wykenania, a ok.
dwa razy w miesigcu Kkie-
rownik rozlicza si¢ u szefa
produkcji z wykonanej ro-
boty. :

W  opinii Stanislawa
Kuzaki przecietnie dwie
godziny‘dziennje zajmuja
kierownikowi sprawy ad-
ministracyjne: sprawdzenie
listy obecnosci, sporzadze-
nie raportéw, wyjasnienie
spraw z poprzedniego dnia.
Pozostaly czas to bezposred
nia kontrola procesu pro-
dukcyjnego. Duzg niepra-
widlowoscig jest, ze kie-
rownik musi zalatwiaé bar-
dzo wiele spraw za inne
dziaty. O wszystko musi
si¢ dopominaé, ze mie do-
starczono np. na czas mate-
rialéw, badZz dokumentacji
technologicznej, mimo ze
odpowiedzialne za to ko-
mérki winny same o tym
informowaé, Ludzie bez-
poSrednio przy maszynach
to ta cze$¢ zakladu, ktéra
m. in. wytwarza dochéd
narodowy. Pozostale ko-
mérki poSrednio zaangazo-
wane w produkcje winny
tak organizowaé prace, aby
ona w halach wytwoér-
czych przebiegala bez za-
ki6cen.

Dobry kierownik — zda-
niem St. Kuzaki musi byé
przede wszystkim sprawie-

dliwy. Jezeli nawet ktos
bedzie .uwazal, ze on go
skrzydzil ale ta rzekoma
krzywda bedzie sprawiedli-
wa, to dany pracownik
wcezesSniej czy poézniej przy-
zna, ze kierownik mial ra-
cj¢. Gorzej jest jesli kierow
nik bedzie miesprawie-
dliwy. W ‘procesie podej-
mowania decyzji z zasady

stosuj¢ element demokra-
tyzmu poprzez szerokie
konsultacje i zaciaganie

opinii. Ale nie obce s3 mi
w pewnych momentach e-
lementy autokratyczne.
Jestem wige zwolennikiem
polaczenia tych dwéch e-
lementéow. Uwazam, ze W
moim wydziale s3a dobrzy
pracownicy. Kary s3 tu.na-
prawde rzadkoScia, a gléow
nie to nagrody w postaci
dyploméw, wyréznien oraz
premii pieni¢znych, kto-
rych znéw tak za wieledo
dyspozycji nie mamy.
Przewaznie raz ma kwartal
zbieramy si¢ w szerokim
kolektywie pracownikow
wydzialu, celem rozpatrze-
nia i oméwienia zadan pla-
nowych. Robimy to row-
niez i w ciagu miesiaca.

Stanistaw  Kuzaka u-
waza, ze Kkierownik nie
musi sie zna¢ na wszyst-
kim. Po to ma mistrzéw,
brygadzisté6w i innych fa-
choweéw, gdzie na podsta-
wie ich opinni i wnioskow
moze wydaé wlasciwg de-
cyzje. Zdarza sie réwniez,
ze wydang decyzje trzeba
zmienié. Nie moze jednak
doj$é do tego, aby jedng de
cyzje od razu nakladaé mna

.drugg. Mozna zatem powie-

dzieé, ze wlaSciwe kiero-
wanie i zarzadzanie polega:
m. in. na tym, Zze powinno
byé jak najmniej sytuacji,
w ktérych ma si¢ do czy-
nienia z wielodcig decyzji
czesto ze sobg sprzecznych i
wywolujgcych chaos orga-
nizacyjny. Nalezy jeszcze w
Swietle powyzszych przy-
kladéw stwierdzié, ze jak-
kolwiek réznie si¢ ukladaja
proporcje funkcji sklada-
jace sie na proces kierowa-
nia i zarzadzania w posz-
czegblnych zakladach, to

"wspélnym ich mianowni-

kiem jest to, iz sprawne
kierowanie i zarzadzanie w
wielu wypadkach przesadza
o pomyélnym wykonaniu
zadan spoleczno-gospodar-

czych.
L. J.

Dia potrzeb miasta i wojewoilztwa

LUCHACZE szkoél

dla pracujgcych i

kurséw  rozpoczeli

kolejny rok o$wia-
towy w naszym wojewo6dz-
twie. Tegoroczna inaugu-
racja odbyla sie¢ w-Zespole
Szk6t Rolniczych w Jablo-
niu. Miejsce to wybrano
dla pokre$lenia wagi, jaka
w tym roku przykladaé sie
bedzie do szkolenia rolni-
czego.

Ostatnie trzy lata w wo-
jewédztwie bialskopodlas-
kim charakteryzowaly sie
wysokg dynamika rozwoju
sieci placéwek  oSwiato-
wych dla pracujgcych. Po-
wstalo wiele nowych kie-
runkéw i specjalno$ci. W
roku szkolnym 1978/79 roz
poczely takze dzialalno$é
$rednie studia zawodowe.
Kierunki, ktére reprezentu
jg to: ruch i przewozy ko
lejowe, mechaniczny i spe-
cjalno§é  elektryczna w
Losicach. Rozwijaja sie
réwniez technika dla pra-
cujacych. Ich sieé powstaje

tam, gdzie odczuwane s3
najwieksze potrzeby. To
samo odnosi si¢ do specjal
no$ci. Dwie z nich zostaly
powolane w ostatnim cza-
sie, a mianowicie elektro-
mechanika ogélna w. Bia-
lej Podlaskiej i eksploata
cja pojazdéw samochodo-
wych z Rogoznicy.

W sumie w roku ubieg-
lym zorganizowano 31 pla
céwek oswiaty doroslych
na poziomie szkoly podsta-
wowej, w tym 23 podstawo
we studia zawodowe o
kierunkach rolniczym, me
chanicznym i budowla-
nym, 7 kurséw og6lnoksztal
cacych  przygotowujacych

do egzaminu eksternistycz

nego i jedng klase szkoly
podstawowej dla pracujg-
cych. W roku szkolnym
1978/79 w calym wojewoé-
dztwie swoje kwalifikacje
podwyzszalo ok. 17 tysie-
cy ludzi pracy.

Trzeba tu dodaé, ze op
ré6cz wymienionych form

- w zakladach i instytucjach

prowadzone s3a jeszcze roz
nego rodzaju odczyty i se-
minaria.

Rezultat ubieglorocznych
szkolen i kurséw to mie-
dzy innymi nowych za-
strzyk dla zakladéw w po
staci mistrzéw  dyplomo-
wanych, mistrzéw i star-
szych mistrzéw. Wydaje
sie, ze dobry klimat wokol
sprawy podnoszenia kwali
fikacji zalogi wytworzyl
sie w wigkszoSci naszych
zakladé6w pracy.

W roku szkolnym 1979/80
nauke w szkolnych  for-
mach ksztalcenia kontynu-
uje 3820 stuchaczy. Nato-
miast w formach pozaszko
Inych zorganizowanych be-
dzie 560 kurs6w dla 18 500,
za$ dzialalno$cig odczyto-
wa  objetych zostanie
110500 stuchaczy. Jak juz
zaznaczyliSmy na poczat-
ku duza uwaga w tym ro-
ku bedzie koncentrowana
na o$wiacie rolniczej, W
skali wojewédztwa jedy-
nie 46,9 proc. rolnikéw po

siada uprawnienia do pro-
wadzenia gospodarstw, a
wigc wigkszo§é nie posiada
kwalifikacji. To
cie rodzi pewne nastep-
stwa. W wielu gospodar-
stwach, wsiach i gminach
rolnicy poslugujg sie¢ malo
wydajnymi metodami gos
podarowania, zazwyczaj
tradycyjnymi. Odnosi sig to
zaré6wno do upraw roélin-
nych, jak i hodowli, a takze
wykorzystania i prawidlo-
wej eksploatacji  sprzetu.
A zatem szerzej niz dotych
czas rozwijane bedg rézne
formy doksztalcania i do-
skonalenia zawodowego
pracujgcych w rolnictwie.

W caloksztalcie szkolenia
ustawicznego duzg role ja
ko organizatorzy odgrywa-
ja instancje i organizacje
partyjne, zwigzki zawodo-
we, organizacje mlodziezo-
we i spoleczne, a takze

spéldzielcze.
L.J.

W oczekiwaniu na przetwory

(Dok. ze str. 1)

450 ton og6rkéw - kwaszo-
nych, ponad 150 ton pulpy

i przetworéw owocowych.

‘W przetwérni mieszczg sie
dwa wydzialy. W pierw-
szym zainstalowana jest
linia kompotéw i tzw. uni-
wersalna linia ogérkowa.
W wydziale kwaszarni i
pulpiarni natomiast pracu-
je linia do ogérkéw kwa-
szonych i pulp oraz prze-
‘cier6w owocowych. Gdy w

sezonie praca jest na trzy
zmiany, wéwczas w zakla-
dzie zatrudnia sie dodat-
kowo pracownikéw, w su-
mie ok. 150 os6b. Stalych
pracownikow zatrudnio-
nych jest tylko czterdzie-
stu. Srednio na dobe zaklad
moze przerobié ok. 30 ton
owocOwW i warzyw.,
Tegoroczny sezon prze-
tworezy zaczal si¢ 14 czer-
weca. Wtedy jeszcze iloSci
owocéw ze skupu byly nie
wielkie i produkowano tyl

ko pulpe z truskawek.
Kompoty zaczeto pro-
dukowaé 16 czerwca br.
z uwagi na malg podaz o-
wocéw, a.szczegllnie trus-
kawek. Kampanie truska-
wkowg calkowicie zakon-
czono 2 lipca br. Linia tru
skawkowa zostala od razu
przestawiona na produk-
cje kompotéw z czarnej i
czerwonej porzeczki, kt6-
rych przeréb trwal do 19
lioca br. W tym czasie ro-
biono takze kompoty z

wiéni, ktére byly sprowa-
dzane z innych regionéw
kraju. Podobnie bylo po-
czatkowo i z ogérkami, za-
kupowanymi w innych re-
gionach do momentu, az
byla ich dostateczna ilo$é¢
ze skupu na wlasnym tere
nie. Pierwszy etap dostaw
og6rkéw rozpoczal sie 14
lipca br. i przeznaczono je
na zakwaszanie. Nieco p6z
niej, bo 19 sieronia br. roz-
poczeto -produkeje ogérkéw
konserwowych jako cale i

pokrojone. Uzywano do
nich opakowan o pojem-
noSci 3 i 5 kg. W okresie
kiedy wystgpil szczyt wy-
sypu ogorkéw wpierw prze
znaczono je ma pdlprzetwo-
ry, aby pézniej otrzymaé z
nich ogérki konserwowa-
ne. Wysylane sa one na
eksport m.in. do Wielkiej
Brytanii, Danii, ZSRR, NRD.
W tym roku szacuje sie, iz
globalne zadania eksporto-
we zakladu zostang wyko-
nane w- ok. 70 proc.

Na ogérkach w . zasadzie
konczy sie kampania prze
twéreza. Od miesigca
listopada do marca przy-

szlego roku zaklad produ-
kowaé bedzie réznego ro-
dzaju salatki. Tegoroczng
kampanie ocenia si¢ w za-
kladzie jako do$é trudna.
Przede wszystkim nastgpi-
lo spietrzenie skupu owo-
c6w, gdyz rézne ich odmia
ny dojrzewaly w jednym
czasie. Brakowalo tez rak
do pracy w ukladzie tréj-
zmianowym. Stad niejedno
krotnie rezygnowano z pro
dukeji kompotéw, do kté-
rych owoce muszg byé
przebierane i obierane re
cznie na rzecz przerobu ich
na pulpe. Brak niektérych
maszyn oraz ograniczone

zdolnoéci przerobowe tych,
ktére zainstalowane sg W
linii jest. przyczyng wyste-
powania tzw. ,,waskich gar
del”. Za najpilniejsze do u-
zupelnienia wymienia sig
m.in. napelniarke, dozow-
nice, zalewy, autoklawy
do pasteryzacji konserw o
wocowo-warzywnych. Te
ostatnie sg w trakcie mon
tazu. W najblizszej perspe
ktywie przydataby sie tak
ze linia do przetwérstwa
pomidoréw o  wydajnoSci
100—150 ton na dobe, co
rozwigzaloby problem wy-
stepujacej w regionie nad-
wyzki pomidoréw. (6))

oczywis’
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LAURKA dla
BUDOWLANYCH

AK, jak co roku w
Tostatnia niedziele
wrzes$nia obchodzi-
liSmy Dzien Bu-

dowlanych. Z tej okazji,
29 wrzeSnia odbylo - sie
spotkanie delegatéw zalo-
gi Bialskiego Przedsigbior-
stwa Budowlanego z dy-
rekcja przedsigbiorstwa i
zaproszonymi go$émi. Na
uroczystos¢ przybyli: se-
kretarz KW PZPR Stani-
staw Kaper, wicewojewoda
Eugeniusz Cyra, przewod-

niczagcy @ WRZZ Henryk
Malec i architekt woje-
woOdzki Antonina Pomas-

_ ka.

" Na spotkaniu zostal od-
czytny list Ministra Bu-
downictwa 1 Przemystu
Materiatéw ' Budowlanych
do zalég budowlanych w
calym kraju.

Przeméwienie okoliczno-
Sciowe wyglosit dyrektor
BPB mgr Jo6zef Sidor. Précz
zyczen z okazjj obchodzo-
nego S$wieta podkreslil ol-
brzymi wktad pracy pra-
cownikéw budownictwa w
rozbudowe miast i ksztalto-
‘wanie warunkéw bytowych
spoleczenstwa.

Budowlani oddaja corocz
nie tylko w Bialej Podla-

skiej okolo pigédziesigciu
tysigcy metréw kwadrato-
wych powierzchni mieszkal
nej, podnoszac w ten sposéb
standard mieszkaniowy pra
wie tysiagca rodzin. Wznosza
tez budynki administracyj-
ne, szkoly, przedszkola, szpi
tale i placéwki handlowo-u
slugowe.Pracuja w ci¢zkich
warunkach na nieutwardzo
nych placach, zdani na po-
gode i niepogode. Dzigki
ich wysilkom zmienia si¢
krajobraz naszego miasta.
W przyszlym roku zaloga
BPB obchodzi¢ bedzie dwu

‘dziesta rocznice powstania

BPB. Juz teraz, z okazji
Dnia Budowlanych mozna
prowizorycznie  podsumo-
waé ten dwudziestoletni
dorobek. Nie trzeba szukaé
zadnych liczb, badZ opiséw
w kronikach i rocznikach
statystycznych, Przechadza-
jac si¢ ulicami Bialej Pod-
laskiej na kazdym kroku
widaé histori¢ trudu bu-
dowlanych. Osiedle na Woli,
kino Merkury, Dom Socjal-
ny ,Biaweny”, gsiedle Cen-
trum, Orzechowa, ,Jubi-
lat”... to wizytéwki naszego
miasta, tylko niektére efek
ty ich pracy.

W tym roku z okazji
XXXV-lecia PRL jedenastu

najlepszych pracownikow
BPB otrzymalo wysokie od-
znaczenia panstwowe. Te-
raz z okazji Dnia Budowla-
nych wreczono 9 odznaczen
resortowych.

Zlotg Odznake ,,Zasluzo-
ny dla budownictwa i prze-
mystu materialéw budowla-
nych” otrzymali: Stefan Le
siuk, Mieczystaw Demczuk,
Tadeusz Gradek, Franciszek
Sworczuk, Karol Jaszczuk.

Srebrng Odznake: Tade-
usz Traczyk, Zbigniew Ju-
chimiuk, Jézef Kwiatkow-

-ski i Jozef Batol.

Ponadto 18 pracownikéw
z dwudziestoletnim stazem
otrzymalo dyplomy i nagro-

dy pieniezne. Lacznie w for |

mie nagréd przyznano 100
tys. zl.

Z okazji Dnia Budowla-
nych . Redakcja Trybuny
Zakladowej przylacza sie
do zyczen skladanych 29
wrze$nia. Zyczymy pracow-
nikom Bialskiego Przedsie-
biorstwa Budowlanego prze
de wszystkim zadowolenia
z ciezkiej i odpowiedzialnej
pracy, kaidemu za$§ z osob-
na powodzenia w zyciu-oso-
bistym i duzo, bardzo duzo
zdrowia.

(Kle)

Marketing czyli korzy$é

dla konsumenta i producenta

(Dok. ze str. 1)

mo ubiera sie w tkaniny
ubraniowe z ZPW , Biawe-
na” w Bialej Podlaskiej”
.. Oboje si¢ $miejg i znika-

.ja. Na ekranie znowu po-

jawia sie por. Borecki —
akcja toczy sie dalej.

~ Tak, jak wiele zakladéw,
réwniez ,Biawena” zajmu-
Jje si¢ marketingiem swoich
towaréw. lecz nie w taki
sposéb. Pracownicy dzialu
zbytu zbieraja informacje o
zapotrzebowaniach rynku
na tkaniny, co jest wyko-
rzystywane do planowania
produkcji. Zrédla i sposo-

by zbierania informacji sa '

rozne.

»Biawena” uczestniczy w
wielu ogélnopolskich im-
prezach handlowych, takich
Jak targi i gieldy. Tam bez-
posSrednio spotykaja sie pro
ducenci § handlowcy. Jedni
chca dobrze sprzedaé swa
produkcje — drudzy dobrze
Ja kupié. Nie zawsze intere-
sy obu stron sa zbiezne, ale
Zawsze pouczajace.

Srednio raz na pét roku
»Biawena” zaprasza do sie-
bie najpowazniejszych od-
biorcéw, opowiada im o
swoich klopotach natury
surowcowej, informuje, ze
w zwigzku z takimi, a mie
innymi przydzialami prze-
dzy i materialéw pomocni-
czych bedzie mogla dostar-
czy¢ dany rodzaj tkanin z
okreslong kolorystyka i wy
koniczeniem. Odbiorcy z ko-
lei opowiadaja o potrze-
bach rynku, o deseniach
»idacych jak woda”, o tka-
ninach zalegajacych po6lki
sklepowe i magazyny, o
przecenach i stratach. Sg to

konfrontacje mozliwosci i
potrzeb prowadzone spokoj
nie, bez targowego pos$pie-
chu. Ostatnie takie spotka-
rgie odbylo sie 7 czerwca

r.

Précz kontaktéw z wiel-
kimi odbiorcami, ktérzy
obracaja tysiacami metréw
biezacych tkanin, ,Biawe-

na” utrzymuje kontakty z naj

niZzszymi szczeblami hand-
lu. Posiada kilka stoisk pat-
ronackich zaopatrywanych
bezpoSrednio ze swoich ma
gazynéw, miedzy innymi w
lubelskim ,,Sezamie” i bial-
skim ,,Jubilacie”.

Z ,Jubilatem” jest zawar-
ta umowa na dostawy tka-
nin o wartoSci 200 tys. zl. w
stosunku miesi¢cznym. Bar-
dzo krtkie doSwiadczenia sa
pouczajace. ,Jubilat” moze
targowac okolo 50 tys. dzien
nie na biawenowskich tka-
ninach, byle byly to tkani-
ny modne, ladne i tanie np.
”tania k!‘ata”.

Ostatnio o stoisko patro-
nackie ,,Biaweny” zabiega
Parczew. Starania o to czy-
ni WZSR i prawdopodob-
nie juz niedlugo umowa
bedzie sfinalizowana. ,,Bia
wena” bierze ré6wniez udziat
w  wielkich jarmarkach,
gdzie bezpos$rednio sprzeda-
je swoje tkaniny. Bardzo
duzo materialéw analitycz-
nych dostarczaja: jarmark
wiosenny w Bialymstoku,
dominikanski w Gdanskuy,
czy $wietokrzyski w Kiel-
cach. Sg zlokalizowane w
réznych i odleglych rejo-
nach Polski, trwajg w réz-
nym czasie nrzez cn pozwa-
laja wnikliwie poznaé po-
trzeby naszego spoleczen-
stwa.

Do tych danych marke-
tingowych zbieranych samo
dzielnie dochodza jeszcze
dane z marketingu, prowa
dzonego centralnie na
szczeblu zjednoczenia, ktére
bada nie tylko rynek kra-
jowy, lecz réwniez zagra-
niczny, dbajac przy tym o
odpowiednio dozowana rek-
lame.

Marketing prowadzony
przez ,Biawene” jest sku-
teczny. Tkaniny z Bialej Pod
laskiej maja swoja dobrg
marke w kraju i za grani-
ca, W biawenowskie tkani-
ny byly ubrane masze re-
prezentacje na igrzyskach
w Montrealu i ‘w Mona-
chium, chwalg je recepcjo-
niSci z Centrum Zdrowia
Dziecka, ORBIS zlozy!l za-
méwienie na spora ilo$§é
tkanin — chce ladnie u-
mundurowaé swéj personel.

Wiele satysfakeji sprawit
pewien arabski kupiec, kté
ry w Polsce zakupil partie
ubran. Jedna z klauzul kon
traktu brzmiala: Zaméwio-
ne ubrania muszg byé uszy-
te z tkanin produkowanych
przez ZPW ,Biawena” w
Bialej Podlaskiej.

Nie ulega watpliwoSci, ze
marketing jest pozytyczny
zaréwno dla klienta, jak i
dla zakladu. Sondaze i
ksztaltowanie rynku poz-
walaja produkowaé wyro-
by, ktére znajda nabyw-
cow. Przy okreSlonej puli,
czesto dewizowych ' surow-
cé6w jest to problem bardzo
wazny, ogranicza marno-
trawstwo materialéow i
przyczynia si¢ do racjonal-
nego ich wykorzystania.

(kle)

IALSKIE Przedsiebiorstwo
Budowlane wiegkszo$é swych
budéw prowadzi ma terenie
Biatej Podlaskiej. Jednak
najwiekszym placem, gdzie jeszcze

Najwazniejsza inwestycja tereno-
wg realizowana przez BPB jest bu-
dowa szpitala w Radzyniu Podla-
skim. Jest to duzy i nowoczesny o-
biekt o wartoSci kosztorysowej 280

Podobng przychodni¢, lecz nieco
mniejszg, bialscy budowlani wznoszg
w Terespolu. Ukornczenie jej jest
przewidziane na rok 1981.

W  pobliskich  Malaszewiczach

Gdzie pracuja
bialscy budowlani

chem, prowadzone s3 w nim prace
wykonczeniowe. Do przerobienia po-
zostalo rob6t na sume okolo 160

mieszkaniowe przy uwulicy Orzecho-
wej. Jedne budynki sg wykanczane,
drugie w stadium montazu, za$ in-
ne oscylujg wokét ,poziomu zero”.
Pracy jest duzo, wystarczy jeszcze

na kilka lat.
BPB aktualnie

prowadzi
montazowe i wykonczeniowe takze i
na innych budynkach w Bialej Pod-
laskiej. Sa to: szpital, gmach Urze- et

min zl.

prace

du Wojewddzkiego i Komitetu Wo-

jewdbdzkiego PZPR. Bryly tych bu-
wrosly w krajobraz
miasta, za kilkanascie miesiecy zo-

dynkéw  juz

stang oddane do uzytku.

Wiekszo$¢é, bo okolo 85 proc. po-

tencjalu przerobowego Bialskiego obwodowej przychodni
Przedsigbiorstwa Budowlanego jest Cykl inwestycyjny tej bardzo po-
skupiona ma terenie Bialej Podl. trzebnej na tym terenie

reszta za§ w innych miastach woje-

wédztwa.

lata.

milionéw zl. Szpital jest juz pod da-

W Radzyniu Podlaskim BPB pro-
wadzi tez rozbudowe osiedla miesz-
kaniowego przy ul. Zabielskiej. Roz-
poczeto tam prace przy budynku nr
12 oraz przy osiedlowym przedszko-

W tym roku budowlani przekazali
w Losicach dwa bloki mieszkalne,
koniczg trzeci. Wiecej blok6w na tym
osiedlu nie przewiduje sie, dlatego
rozpoczeto prace przy ‘wznoszeniu

przedsi¢gbiorstwo prowadzi rozbudo-

we¢ osiedla mieszkaniowego koleja-

rzy. Jeszcze w tym roku rozpocznie
si¢ prace przy wznoszeniu dwdéch
blokéw. Na ukoriczeniu jest pawilon
socjalno-uslugowy. Kolejarze sa nie-
zadowoleni z tempa prac na tej waz
nej dla nich placéwce — ale trud-
no, sa prace pilniejsze. Najpierw
trzeba wybudowaé mieszkania, a w
miar¢ mozliwoSci realizowaé inwe-

stycje socjalne i uslugowe.

W Miedzyrzecu Podlaskim przy u-
licy Partyzantéw trwa rozbudowa
spoldzielczego osiedla mieszkaniowe-

go. Wznoszone sg tam trzy bloki.

Jeden bedzie oddany do uzytku jesz-
cze w tym roku.

W Parczewie BPB kontynuuje
rozbudowe osiedla mieszkaniowego.
W tym roku przekazane zostaly juz
dwa bloki, nastepny jest w trakcie

budowy. Od trzech lat budowana

lekarskiej.

placowki

jest zaplanowany mna mniecale trzy

jest w Piszczacu nowoczesna Zbior-
cza Szkola Gminna. Na tym samym
uzbrojonym terenie BPB rozpoczglo
budowe blokéw mieszkalnych. Je-
den blok bedzie oddany do uzytku
prawdopodobnie w tym roku. W
czwartym kwartale br. planujé sie
zaczaé mnastepny.

(kle)
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' Prz kotlwnia .,Biaen.

Wodno - cieplownicze
usiugi BIAWENY

ZPW ,Biawena” w okres-
lonym stopniu $wiadczy u-
slugi wodno-cieplownicze
dla miasta tzn. z +wlasnej
studni zasila miejskg sieé
wodociggowg oraz dostar-
cza cieplo do celéw
grzewczych na Osiedle
Mlodych przy ulicy Orze-
chowej.

Nader cze¢sto zdarzaja sie
tu sytuacje, w  ktérych
mieszkancy osiedla skaria
si¢ ma calkowity brak wo-
dy w calych budynkach
badz na trzecim i czwar-
tym pietrze, co w tym o-
statnim wypadku jest sta-
nem permanentnym. Podob
ne zarzuty maja miejsce
jesli idzie o ogrzewanie, Ze
jest ono mnieregularne, zZe
istnieja duze skoki w pa-
rametrach grzewczych i
ze dlaczego nie ma cie-
plej wody w sobot¢ i mie-
dzielg, kiedy to na ogél

‘'w tym czasie jest najbar-

dziej potrzebna. Jaka. jest
zatem przyczyna tego sta-
nu rzeczy? Na ile winna
jest tutaj ,Biawena”, Spél-
dzielnia Mieszkaniowa
»Zgoda”, a na ile Zaklad
Wodociagéow i Kanalizacji
podlegly Wojewddzkiemu
Przedsi¢biorstwu Gospo-
darki Komunalnej i Mie-
szkaniowej?

Je$li chodzi o sprawy od-
noszace sie do ZPW ,Bia-
wena”, rozpatrzyliSmy je
wspélnie z z-cq gléwnego e
nergetyka Cezarym Czy-
zniewskim. Odwolaé sie tu
trzeba do pewnych szcze-

' g6léw technicznych. Otéz

na terenie zakladu znajdu-
je si¢ jedna studnia o wy-
dajnoéci ok. 45 m3/godz., w
ktérej zainstalowana jest
pompa glebinowa o wydaj-
no$ci 600—800 1, S$rednio
700 litré6w wody w ciagu
minuty. Czyli ze studni
mozna czerpaé ok. 42 m?
wody na godzine, takie s3
bowiem mozliwo$ei tech-
niczne. Jak to sie ma te-
raz w stosunku do potrzeb?
W normalnych warunkach
zakladu, birac takze pod u-
wage Dom Socjalny ,Bia-
weny”, zuzycie wody wyno-
si w granicach 20—25 m3/h,
przy czym na styku -zmian
-

ilo$¢ ta zwigksza sie
do 35 m%h. Gdy’ zas
poréwnamy wydajnoséé

pompy i zuzycie wody to
widaé, ze jej rezerwy na
inne cale sg mniewielkie. W
ubieglym roku w wyniku
porozumienia miedzy dy-
rekcje ZPW ,Biawena” a
Zakladem Gospodarki Ko-
munalnej ustalono, iz w o-
kresie szczytowego poboru,
wody, praca w ,Biawenie”
bedzie tak organizowana,
aby mogla ona zasilaé miej
ska sie¢ wodociggows. By-
ly to wéwezas godziny mie
dzy 5.30—17.00,
i 19—21.00. Podpisane w
tym roku nowe porozumie-
nie ustala godziny zasila-
nia od 530 do 7.00 i od
15.30 do 21.00. Praktycznie
mozliwo$éi  zasilania sg
do 21.30 i co faktycznie ma
miejsce. 11o§é przepompowy
wanej wody do sieci miej-
skiej wynosi ok. 50—T70
m?¥/h. Stad wniosek nasuwa
sie taki, ze urzadzenia za-
kladowe mogg pracowaé
tylko dwie godziny. To za$,
ze wieczorem woda poda-
wana jest do sieci przez
przez kilka godzin jest
wynikiem ograniczania
ilo$ci wody do motrzeb so-
cjalnych w zakladzie. W
tym bowiem czasie zaloga
nie korzysta z prysznicéw,
przez co wodociagi komu-
nalne s3 wspomagane W
dluzszym okresie.

Jesli wiec sie¢ miejska o
trzymuje od ..Biaweny” do-
datkowe 70 m?® wodv na go
dzine, to dlaczego ci$nienie
nadal jest ' tak male? Po
pierwsze, jedng z przyczyn
jest to, ze do zakladowego
odcinka zasilania podlaczo-
ne s jeszcze takie ,.noze-
racze” wody jak: Fabrvka
Doméw. piekarnia i rozlew-
nia wéd. Po drugie, zaklad
jest molaczonv 2z siecig
mieiska rurociagiem o $red
nicv 50 mm, za§ $§rednica
rurociagéw mieickich wy-
nosi 250 mm. Takie wiec
ro7wiazanie tzn.orzentvw z
matego nrzekroiu do duze-
gn. arzvwicte jest, 7e no-
waoduie snadek ci§nienia.
Zatem efekt wsnomaga-
mia nrzez .Riawene jest ma
lo odezuwalny. Okazuie sie

.wiekszej

12—13.30 i

tez, ze z przyczyn technicz
nych zaklad ten wigkszych
iloci wody daé nie moze.
Przeszkoda jest jak wspom-
nieliSmy zbyt maly prze-
kroj przewodéw oraz ogra-
miczona wydajno$é pompy.
Gdyby zainstalowano szer-
sze przewody, prawdopo-
dobnie rezerwy wodne by
si¢ jeszcze znalazly. Trud-
niej jest natomiast z pom-
pa. Podejmowano préby
zainstalowania jej o
wydajnosci, co
podyktowane bylo réw-
niez potrzebami zakladu.
Préby te nie daly
jednak pozytywnych rezul-
tatéw, gdyz depr&)a jest
tak duza, ze pobranie
wiecej jak 45—48 m? wody
powoduje, ze w studni robi
sie niemal sucho. Jest wiec
problem nie tyle wydajnos$-
ci pompy, co samego Zréd-
la wody.

Wracajac jednak do O-
siedla Mtlodych trzeba pod-
kre$lié, ze bledne sg wypo-
wiadane niektére opinie, ju
koby za brak wody na o-
siedlu nalezy winié tylko
ZPW ,Biawene”, bo prze-
ciez sytuacja wyglada ina-
czej.

Nalezaloby teraz przed-
stawié czytelnikom sytua-
cje, jaka panuje w =zakre-
sie zorganizowania zaopatrze
nia w wode w skali mia-
sta, szczeg6lnie jesli chodzi
o wode pitng. Z uwagi
jednak na szeroki zakres
tego zagadnienie, zajmiemy
sie nim w osobnym ma-
teriale. Wspomne jedynie
tvlko, Ze jednym z zarzu-
t6w pod adresem Przedsie-
biorstwa Gospodarki Ko-
munalnej jest duza ovniesza-
loéé w przvoadku. gdy za-
chodzi konieczno$é szybkie
go usuniecia awarii w sieci
waodoriagowei.

7. kolei za§ do Spéldziel-
ni Mieszkaniowei .Zgoda”
kiernie sie nvtanie, iak wy-
gladaé vewinno rozliczenie
czvnszu 7z mieszkarnicami,
ktarzy sa czesto na dluisze
olkresv  nozhawiani wody.
Datvehezag bowiem snrawa
ta nrzer Snildzielnie Miesz-
kaninwa nie hvla bhrana
nod nwace. A nrrecie? wia-
domo, ze w innych spéldziel

niach, gdzie sytuacja ta
ka zaistnieje, sprawa ta
jest regulowana poprzez
zwrot mieszkancom kosz
tow miezuzytej wody.

Przejdzmy teraz do
spraw  cieplownictwa ma
Osiedlu Mtlodych. Zastepca
gléwnego energetyka w
ZPW ,Biawena” Cezary
Czyzniewski twierdzi, ze
zaklad z zadeklarowanych
wielkoSci energii cieplnej
dostarczanych na osiedle,
wywigzuje si¢ z mnadmia-
rem. Niepokoi mnatomiast
mozliwo$é dalszego ogrze-
wania osiedla, ktére sig
ciagle rozrasta. Jego calo$-
ciowe zabezpieczenie W
cieplo bedzie mozliwe,
gdy w zakladzie uruchomi
sie dodatkowy trzeci ko-
ciol typu WR-25, ktéry jest
takze warunkiem urucho-
mienia Fabryki Doméw.
Wedlug przewidywan roz-
palenie nowego kotla po-
winno nastapié najpéZniej
w miesigcu ° grudniu br.
Zainstalowanie w pore¢ kot-
la bedzie zalezalo od budo-
wlanych - i = instalatoréw.
,Biawena” ze swej strony
ma dolozyé staran, aby ob-
sluga do nowego kotla., kté
rego nie bylo tu jeszcze w
eksploatacji byla ma czas
przeszkolona.

Jak z tego wynika, wiel-
ko$ci ciepla, jakie byly do-
starczane w roku ubieg-
lym nie ulegng zmianie i
w roku biezgcym, mimo iz
osiedle powigkszylo sie o
kilka budynkéw. W takiej
sytuacji cze$é mieszkan mo
ze byé miedogrzana lub
nieogrzewana wcale. Ale o
tym decyzja juz nie nalezy
do ,Biaweny”, ktéra ma
tylko dostarczyé wode o
okreslonych  paramterach
do wymiennikowni w
osiedlu. Co sie =za$§ tyczy
parametréw wody goracej,
to z nimi bywa réznie.
Wiadomo, ze oszczedno$é e-
nergii jest makazem chwili
i trzeba sie z tym zgodzié.
Ale z drugiej strony obslu-
ga kotlowni zakladowej
powinna bardziej synchro-
nizowaé podawanie goracej
wody na osiedle z tempe-
raturg otoczenia. S3 nawet
do tego okreSlone tabele,
gdzie te relacje si¢ podaje.
I tak np. jesli temperatura
otoczenia jest O°C to woda
podawana z kotlowni win-
na mieé temperature -+
81°C, w mastgpnych wy-
padkach przy — 5 ot. + 93

w., — 10 ot., + 106 w., —
15 ot., + 118 w, — 20 ot.,
+ 130 w. Tymcztsem obslu-
ga kotlowni majczesciej
temperature wody grzew--
czej ustala nie wedlug tem-
peratur otoczenia, a patrzy
jaka temperatur¢ ma wo-
da, ktéra przyplywa z osied
la. I w wielu wypadkach
jest tak, ze temperatura
jest do§é wysoka.

Sadze, Z¢ na podstawie
tego, co zostalo przedsta-
wione powyzej, nalezy po-

stawié - juz konkretne
wnioski pod adresem ZPW
~Biawena”, Spéldzielni
Mieszkaniowej ,Zgoda” 1

Zakladu Gospodarki Ko-
munalnej. Urzadzenia i in-
stalacje wodno-cieplow-
nicze sa to zbyt praco-
chlonne oraz kosztowne in-
westycje, aby je planowaé i
wykonywaé od przypadku
do przypadku, bez wzajem-
nego uzgadniania i koordy-
nacji prac.

L. J.
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ZYBKO zbliza sie
Szima, pora roku
réwnie piekna dla
oka, co dokuczliwa
dla ludzi i przemystu. Biel,
plastyka i = réznorodno$é
form zasp $nieznych, kry-
sztalowe sople — to cieszy
czlowieka, wyzwala w nim
odczucie estetyczne. Gdyby
tylko zimno nie bylo tak
dokuczliwe i $nieg uparcie
nie zawiewal szlakéw ko-
munikacyjnych...

Fabryczne hale i pomiesz
czenia biurowe trzeba o-
grzewaé, by utrzymaé zada-
ng temperature. Kazdy ro-
dzaj pracy wymaga innej.
Budowlani z BPB beda sie
Jeszyé, gdy rteé w termo-
metrach bedzie si¢ utrzy-
mywaé ma wysokoSci plus
pi¢é stopni, za zimno bedzie
wowczas dla Slusarzy z
PRSWM, W takiej tempe-
raturze beda mogli popra-
cowaé pél godziny, godzine
lecz ‘'nie wigcej. W' dretwie
jacych palcach mie utrzy-
maja narzedzi. U nich w
hali powinno byé powyzej
dziesigciu — @ najlepiej o-
kolo pietnastu stopni.

Co zadowoli S$lusarzy z
PRSWM, nie zadowoli za-
logi Polferu, ktéra w wiek
szoSci ma prace siedzaca.

W interesie kazdego za-
kladu pracy lezy wlasnie
ogrzanie pomieszczen pro-
dukeyjnych i biurowych, by
zaloga pracowala z normal
ng wydajno$cig. Dlatego
kazdy zaklad przygotowuje

si¢ do zimy. Gromadzi za- .

pasy wegla, remontuje kot
townie 1 instalacje cieplow-
niczg, uszczelnia drzwi i
okna, by straty ciepta by-
ly jak najmniejsze, a tem-
peratura wnetrz mozliwie
wysoka.

Najbardziej mnewralgicz-
nym punktem zakladu w
okresie zimy jest kotlow-
mia i sieé¢ cieplownicza.
Praca jej musi byé ciggla,
gdyz godzinna, a nawet
krétsza przerwa pocigga za
sobg caly lafdcuch przy-

krych i kosztownych na-
stgpstw. Gdy w rurach
przestanie  krazyé ciepla

woda zaczyna atakowaé jag
mréz. W temperaturze zera
stopni woda krzepnie. Pow
staly z niej 16d ma wiekszg
objeto$é, rozsadza rury i
kaloryfery. Zanim awaria
zostanie usunieta ogrzewa
ne wnetrza wyziebiajg sie,
praca w nich ‘jest utrud-
niona lub niemozliwa.
Zaklad Materialéw Mag-
gnetycznych Polfer w Woz
nikach k, Leosic juz przy-
gotowal si¢ do zimy. Sluz-
by energetyczne dokonaly
przegladu kotlowni i sieci
cieplnej. Sprawdzono kotly,
pompy, zawory, obejrzano
paleniska. Skontrolowano
stan przewodéw cieplnych
i grzejnikéw. Tam, gdzie
byly jakiekolwiek watpli-
woSci odnoSnie skutecznego
ich dzialania w sezonie
grzewczym — dokonano ko
niecznych mapraw.
Wszystkie wicksze kotlo
wnie pracuja na tzw. wy-
muszonym obiegu goracej
wody. Znaczy to, Ze gora-
ca woda pobierana z kot-

16w jest tloczona w sie¢ o- deficytowe

grzewcza przy  pomocy
pomp elektrycznych. Przer-
wa w doplywie pradu unie
ruchamia  kotlowni¢ —
mréz czyni szkody.

Aby ustrzec si¢ przed ta-
kimi niespodziankami
ZMM Polfer zakupil awa-
ryjny agregat pradotwor-
czy. Stoi on obok kotlowni
gotowy do rozruchu w kaz
dej chwili, gdy zabraknie
pradu w sieci. To jest gwa-
rancja cigglej pracy insta-
lacji cieplnej.

Kazda zima niesie ze so-
bg niespodzianki mogodowe.
Bardziej dotkliwe od mro-
zu sg zawieje $niezne, kt6-
re paralizujg transport. Mo
ze zdarzy sie, ze po obfi-
tych opadach $niegu do za
kladu mnie bedzie mozna
dowiezé materialow i opa
lu. Dlatego kazdy =zaklad
winien 2zgromadzi¢ odpo-
wiednie ich zapasy, W po-
czatkach pazdziernika Pol-
fer mial zapas wegla wy-
starczajacy do palenia pod
kotlami przez miesigc. Te-

" raz, na poczatku czwartego

kwartalu zaklad stara sig
o sprowadzenie reszty te-
gorocznego przydzialu. Su-
cha i pogodna jesien sprzy
ja przewozom, droga do
stacji kolejowej w Niemoj-
kach jest dobra, lecz w
grudniu moze by¢ nieprze
jezdna. Dlatego opal trzeba
juz  sprowadzié, by nie
mieé¢ z nim klopotéw w zi-
mie.

Osobny rozdzial prac
przygotowawczych do sezo-
nu zimowego fto kompleks
zabiegéw majacych na ce-
lu oszczedzanie energii e-
lektrycznej i cieplnej. W
Polferze juz dawno wymie
niono o§wietlenie Zarowe na
fluorescencyjne. Klasyczna
zaréwka, chociaz prosta w
podlaczeniu, jest bardzo
nieekonomiczna. Jej spraw
no$é energetyczna wynosi
najwyzej trzy procenty.
Znaczy, ze 2z pobranych
przez nia 100 kWh energii
elektrycznej tylko 3 kWh
Jjest wypromieniowywane
w postaci energii Swietlnej.
Reszta tzn. 97 kWh zamie-
nia si¢ na cieplo.

Swietlowki sg. w tym
wzgledzie lepsze, gdyz ‘ich
sprawno$é ., energetyczna do
chodzi do 40 procent. Réw
niez ich §wiatlo jest zdrow
sze dla oczu, bo barwg
przypomina $wiatlo slone-
czne. Jedyng ,,wada” $Swiet
lowek jest skomplikowana
i droga instalacja zaplono-
wa.

W przypadku ZMM Pol-
fer, gdzie intensywnie o-
Swietla sie wiele stanowisk
roboczych, naklady na droz
szq instalacje fluorescencyj’
ng zwrocily sie szybko, Te-
raz zaklad juz oszczedza na
oSwietleniu i moze utrzy-
ma¢é sie w limitach pobo-

‘ru mocy.

Préocz ,tanszego” w eks-
ploatacji oSwietlenia fluo-
rescencyjnego, dozér pro-
dukcji jest odpowiedzialny
za dopilnowanie by zbedne
oSwietlenie bylo wygasza-
ne. Metoda ,ziarno do
ziarnka”... zaklag oszczedza

kilowatogodzi-
ny. By oszczedzaé energie
cieplng w Polferze tak, jak
we wszystkich zakladach,
uzupelniono brakujace szy-
by, naprawiono niedomyka-

jace si¢ okna, uszczelnio-
no je. Wszystkie drzwi
wejSciowe sa podwoéjne,

maja postaé¢ Sluz powiet-
rznych, by uniemozliwié
gwaltowny naplyw mroz-
nego powietrza podczas
wchodzenia i wychodzenia.
Te posunigcia przynosza
efekty, przyczyniaja si¢ do
utrzymania wyiszej tem-
peratury wewnatrz pomie-
szczen produkcyjnych i
biurowych przy niezmie-
nionej wydajnosci kotlow-
ni. Temperatura wody W
kotlach moze byé niisza,
palenic moze byé -mniej
intensywne — czyli mozna
zaoszczedzié opal.

Ogélnoswiatowy  kryzys
energetyczny i niedobér
paliw zmusza do ksztalto-
wania mowych postaw o-
bywatelskich. Niedopusz-
szczalne jest rozumowa-
nie: ,Jak zuzyje wigcej
pradu. to wiecej zaplace!
Zaplace ja — a komu, co
do tego?” Racjonalizacja
zuzycia energii polega
przede wszystkim na u-
ksztaltowaniu $wiadomosci,
ze energia elektryczna i
paliwa sa dostgpne dla
kazdego, ale w ilo$ciach
rzeczywisScie - potrzebnych,
bez zbednego, nadmiernego
zuzycia réwnoznaczne-
go z marnotrawstwem.

Problem nadmiernego
zuzycia pradu i paliw ma
zupelnie inny wydiwiek
niz rozrzutne gospodaro-
wanie np. stalg. Przy nie-
wlasciwej technologii pro-
dukcji powstajag odpady
tzw. zlom, ktory mozna
z powrotem wykorzystaé
po przetopieniu w hutach.
Pradu, ktéry niepotrzebnie
obraca maszyny lub niepo-
trzebnie o$wietla pomiesz-
czenia juz nie mozna od-
zyskaé. Tak samo nie mo-
zna nic odzyskaé ze spalo-
nego wegla i benzyny. Nie
da sie¢ zawrdécié cieplego
powietrza, ktére ucieknie
przez nieszczelne drzwi i
okna.

Energia, szczegélnie e-
lektryczna, jest w  Polsce
tania. Jedna -kilowatogo-
dzina kosztuje tylko dzie-
wigédziesiat groszy. A jest
rownowazna pracy  jaka
trzeba wykonaé wynoszac
przedmiot o masie 100 kilo
gramow na wysoko$é
3500 metrow.

To fakt, Ze czynnoSci
warunkujace  oszczedzanie
energii — utykanie - okien,
remonty sieci cieplowni-

czych instalowanie s$wiet- .

léwek —. sa kosztowne,
podrazaja koszt statysty-
cznej kilowatogodziny czy
kilokalorii. Nie ma na to
rady, koszty ponosié trze-
ba, by tego majbardziej de-
ficytowego na Swiecie
surowca wystarczylo dla
wszystkich.

’ (klc)

Na listy czyteinikéw

Kiopoty z gazem

RAK gazu czyli

butli i dlugie ter-

miny oczekiwania

na dostawy — oto
klopoty, jakie ostatnio spe-
dzaja sen z oczu nie tyl-
ko mieszkancom miasta.
Do naszej redakcji wply-
neto wiele listow dotycza-
cych wlasnie tegoz proble-
mu.. Dlatego tez chcgc wy-
jasni¢ istniejgca sytuacje
gazowa w naszym miescie
i wojewddztwie, a zarazem
da¢ odpowiedz na listy
czytelnikéw wybraliSmy
sie do  Wojewoddzkiego
* Przedsiebiorstwa Gospo-
darki Komunalnej i Miesz-
kaniowej — Zakladu Ga-
zu Bezprzewodowego w
Bialej Podlaskiej.

Otéz z informacji, jakie
uzyskaliSmy dowiadujemy
sig, iz klopoty, ktérymi
zainteresowani sg mieszkan
cy wojewoédzatwa, mimo
wszelkich dzialan ze stro-

_ lubelskie i

ny odpowiedzialnych, sg
prawie niemozliwe do
przekroczenia. Proécz fak-
tu, iz co roku trzeci i po-
czatek czwartego kwartalu
to okresy nasilenia wiek-
szych klopotéow z dostawa-
mi gazu, to jednak pro-
blem, biorac rzecz global-
nie, istnieje.
wszyscy zdaja sobie spra-
we, iz klopoty z paliwami
to nie tylko problem na-
szego kraju, lecz w sytua-
cji 'naszego wojewoOdztwa

wyglada  nieco  inaczej.
Producentem, a zarazem
dostaweg, na nasz re-

gion jest rozlewnia w Lu-
bartowie, ktéra ustala roz-
dzielnik m. in..na nasze
wojewodztwo. A wiadomo,
Lubartéw to wojewoddztwo
zawsze sadzac
na podstawie rozdzielnika
— blizsza cialu koszula...

A c6z robi sie w tej sy-
tuacji w naszym mie$cie.

Oczywiscie,

Ot6z ustala sie harmono-
gram pierwszenstwa dosta-
wy gazu do mieszkan nie
majacych dodatkowo ku-
chenek paleniskowych, w
momentach dostaw gazu z
Lubartowa wydluza sie
czas pracy dostawcow itp.
Oczywiscie jest to dorazne
latanie dziur. Bowiem ci,
ktérzy posiadaja kuchenki
tylko gazowe oczekuja na
gaz kilka dni, za$ inni, jak
to jest pn. w ' przypadku
Losic nawet kilka... miesie-

cy.

Tak wigc reasumujac
powyzsze stwierdzenia na-
suwa sie -wniosek, ktéry
radykalnie poprawily sy-
tuacje gazowa w naszym
miescie i regionie — czy
nie warto byloby wybudo-
waé rozlewnie gazu na te-
renie -naszego wojewoddz-

twa? O ile wiemy takie
przymiarki = kiedy$ Dbyly
brane pod uwage. (j-m)

dzieckiem bialskopodlaskiego
przemyslu.I tu nalezy zazna-
czyé, dzieckiem z wielkg
przyszlosScig. Powstat z koncem roku
ubieglego jako Oddzial Zakladu Ma-

j EST bodajze najmlodszym

je sie zamkngé wartoScig sprzedazy
ponad 100 miln zi.

Z nowosci przyszlorocznej produk-
cji warto wymieni¢ nowe wyroby
dla przemyslu elektronicznego, grzej-
niki z wolfremu dla Polkoloru, plyt-

nuje si¢ z poczatkiem nastepnej
pigciolatki. O jego wielko$ci niech
Swiadczy fakt, iz hale produkcyine
beda mialy 1240 powierzchni pod
dachem. Za$ sprzedaz roczna ksztal-
towaé si¢ bedzie w granicach 3—4
mld zl. Oczywiscie przy do$¢ po-
kazZnej polityce eksportowej.
Uwzgledniajgc wysoki poziom pro-
dukeji, oparty na wysokokwaliko-
wanej zalodze juz dzi§ perspekty-
wicznie stawia sie na mlodych lecz
z odpowiednim przygotowaniem. Bo-
wiem dzisiaj w nowoczesnym, w
pelni zautomatyzowanym przemysle

zaklad przyszilosci

terialéw Lampowych w Warszawie,
awchodzacy w sklad zakladéw Zjed-
noczenia Polam. Za niespelna kilka
miesigcy, bo z poczatkiem roku przy-
szlego stanie sie¢ samodzielnym za-
kladem mna pelnym rozrachunku
wewnetrznym.  Bedzie to kolejny
krok naprzéd przed wielkg inwesty-
cja. 4

Powstal w trudnych warunkach,
i w {ychze warunkach pracuje do
dnia dzisiejszego. Zaadaptowano do
celow produkcyjnych budynki Spol-
dzielni Wielobranzowej przy ulicy
Kapielowej oraz barak przy ulicy
Pokoju, gdzie mieSci si¢ administra-
cja zakladu i po czeSci nie hale lecz
pokoje produkcyjne.

Obecnie bialskopodlaski’. Oddzial
Polamu produkuje na rynek krajowy
takie oto grupy materialéw lampo-
wych: druty z miedzi elektrolitycz-
mnej i stopowe z brazu i niklu, ta-
siemki i folie molibdenowe, styki
wolframowe. Wszystkie one sg sto-
sowane w produkeji lamp elektrycz-
nych i halogenowych. Ponadto istot-
ng czeScig produkeji jest wytwarza-
nie czesci zamiennych do maszyn
i urzadzen wchodzacych w sklad
linii walfromu i molibdenu, a ktére
do chwili obecnej sg jeszcze spro-
wadzane z zakladu warszawskiego.
Przy pelnej zdolnoSci produkecyjnej
w czeSci owe bedzie zaopatrywal sie
zaklad macierzysty oraz wykorzy-
stywane one beda w pelni.na ro-
dzinnym gruncie. Obecnie do gléw-
nych odbiorcéw produkeji bialsko-

podlaskiego Polamu nalezg zaklady .

Zjednoczenia w Pile, Pultusku, Gli-
wicach, O$wiecimiu. Mimo cigzkich
warunkéw pracy i klopotéw z jaki-
mi boryka si¢ mloda zaloga, zaklad
za 5 miesigcy br. wykonal olan
sprzedazy na sume ponad 10 min zi,
za$ do konca roku planuje si¢ zam-
knaé sprzedaz na sume ponad 24
miln zi. A tu malezy wsoomnieé, iz za
klad rozpoczal produkcje od maja
biezacego roku. Rok przyszly planu-

ki do stykéw wolframowych i drut
na elektrody do Swiec zaplonowych.
Jedna z nowosci bedzie rowniez pro-
dukcja wrecz unikalna w skali prze-
myslowej naszego kraju, a mianowi-
cie oprzyrzadowanie do produkcji
spiekéw ceramicznych z blachy mo-
libdenowej. Dotychczas zaden za-
klad . krajowy nie produkowal tego,
bowiem nie ma opracowanej w kra-
ju technologii obrébki. Bialskopod-
laski Polam bedzie pierwszym, kté-
ry mie tylko gotowy surowiec bedzie
wykorzystywal we wlasnej produk-
cji lecz rowniez bedzie. monopolista
na rynku krajowym. Pociagnie to w
Zjednoczeniu Polam wielkie oszczed-
noSci dewizowe, bowiem jak do
tej pory sprowadzaliSmy do$¢ duzo
partii tegoz oprzyrzadowania ze stre-
fy KK. { .
Mloda i ambitna zaloga bialsko-
podlaskiego Polamu z niecierpliwo-
Scig oczekuje chwili, Kkiedy ruszy
wielka inwestycja. Inwestycja bez
watpienia wielce miastotwoéreza., A
stanie si¢ to juz w koncu roku bie-
zgcego. Jeszcze w tym roku ruszy
budowa pierwszego etapu intensyw-
nej budowy zakladu Zzlokalizowanego
w okolicach Sidorek. Budowana
bedzie hala produkcyjna ‘o po-
wierzchni 7 tys. metréw kwadrato-
wych, gdzie docelowo znajdg miejsce:
wydzial produkcji listew szynoprze-
wodowych, wydzial budowy maszyn
i marzedziownia. Pelne zakornczenie
budowy tegoz obiektu planuje si¢ na
przelomie roku 1981—82. W miedzy-
czasie, bo juz w roku 1980 rozpocznie
si¢ budowa hali produkcyjnej po-
mocniczej przy ulicy Piaskowej,
w ktérej docelowo planuje sie zlo-
kalizowaé wydzial produkeji zapton-
nikéw do $wietléwek (startery),
i sklep firmowy Polamu. W momen-
cie zakonczenia cyklu inwestycyj-
nego warto§é sprzedazy rocznej
ogotem wzrosnie do okolo 400 min zl.
Natomiast -zamkniecie caloSci cyklu
inwestycyjnegeo nowego zakladu pla-

elektronicznym sam zapal i cheé to
nie wszystko. Dlatego juz dzisiaj za-
loga to przeszlo 80 technikéw, 9
inzynier6w na okolo 100 pracowni-
kéw zatrudnionych w zakladzie. I co
wazne. Z tych kilkumiesiecznych
obserwacji mozna juz zauwazyé, iz
zaloga wrosla w zaklad, zyje jego
trosikami i sukcesami. A jest to badz
co badZ, trzon przyszlej ponad 5-ty-
sieeznej zalogi nowego zakladu.

Dzisiaj trudno jeszcze méwié o
warunkach socjalnych i nikt w tym
temacie nie ma zalu. O tym bedzie

si¢ dyskutowalo za kilka Iat. A mi-~

mo [to sprawy tej nie traktuje si¢ w
zakladzie jako miecistotnej. W najbliz-
szych planach ujete sa takie dziala-
nia, jak: powolanie klubu sportowe-
go.z sekcjami: pilki noznej, brydza,
powolanie kola SIMP, organizacj¢
oSrodka wypoczynkowo-szkoleniowe-
go i ogniska TKKF. W organizowa-
niu wypoczynku sobotnio-niedzielne-
go bedzie wielce pomocny autobus,
ktéry juz wkrétce bedzie wlasnoScia
zalogi.

Przed kilkoma miesigcami powo-
lano w zakladzie organizacje partyj-
ng zrzeszajgcq juz dzi§ 16 czlonkéw
i 5 kandydatéw PZPR, aktywnych
i zaangazowanych dzialaczy.

Jeszcze kilka miesiecy wstecz ma-
lo kto slyszal o zakladzie w Bialej
Podlaskiej pod nazwg Polam. Dzi-
siaj, kazdy mieszkaniec naszego
miasta wie, ze bialskopodlaski Po-
lam to w przyszlosci nie tylko wiel-
ka inwestycja, ale takze pokaZny
zastrzyk w rozbudowie miasta i re-
gionu.

Jan Masiewicz

Nasze
sygnaly

w centrum uwagi wladz
miasta. ,Paraliz” badZz nie-
dowlad polgczenn komunika
cyjnych za duzy pociaga za
sobg lancuch strat, aby mo-
zna bylo je traktowaé bez

D DLUZSZEGO
czasu, z nasileniem
w pierwszej polo-
wie pazdziernika
br. na linii autobuséw
MZK, a szczegdlnie autobu-
su nr 8 dalo - sie¢ odczué
fatalng wprost nieregular-
no$é¢ kurséw. Kierownik
Zakladu Oczyszczania Mia
sta Joézef Tychmanowicz,
ktéremu - podlega - Zaklad
Komunikacji Miejskiej za-
pytany o ten stan rzeczy 80
odpowiedzial, ze gléwna
przyczyna to brak ogumie-

MZK panuje duzy brud,

zentacyjny, 10)

Okre$lenia pomocnicze:

POZIOMO — 1) ro$lina prze- wa
mystowa, 7) bardzo ciezki me-
tal, 8) wyciag, esencja, odwar,
9) strach, lek, 11) starodawna
strzelba z rozszerzona lufg, 14)
prezent, 15) loskot,
drobna sprzedaz, 17) odwrotna

hatas, 16)

oznaczenie

ca', 21) jednostka plywajaca,.
23) odmiana sedziego, 24) naz-
(starej)  organizacji mto-
dzie2y wiejskie]j.

wsréd Czytelnik6w, Trybu-
ny Zakladowe]j, ktorzy w cig-
gu najblizszych 10 dni przeslg
prawidlowe rozwigzanie krzy-
26wki, . rozlosujemy 5 nagrod

» % cze$¢ przodu, 18) =zapalenie ksigzkowych.
trosko na dluzsza mete. Du okostnej — potocznie, 22) sym- Rozwigzania prosimy przesy-
zo ludzi spéznia si¢ do za- ptolm. oznaika. 25) czlov}:lek la¢ (rim kartk;\ch pocztowych
& 33 zmienny, kierujacy sie ap- na adres redakcji.
kladéw .p.racy 'l_xn,Stytucll rysami, 26) ,brygadzista’ ju- :
a mlodziez na zajecia szkol | hasow, 27) byly stopien ofi- §
ne, cerski. ROZWIAZANIE POPRZED-
§ oo ) Jektuj NIEJ KRZYZOWKI:
3 g T PIONOWO: — 1) projektuje
Nie moze Pyé,t‘{z zadne- dekoracje, kostiumy do sztuk Poziom: liszka, czekan, ga-
usprawledhwxema «1 teatralnych, i2) blalorusk}l(e lopy.ld wystep, konflikt, dryl,
yzn > i wnik miasto nad Dnieprem, 3) urok, Dawid, trgba, rufa, stolarka,
np!‘z al to sam kl:}rg oW 4) krétka wzmianka prasowa, Teliga, knebel, rutyna, nan-
ze wewnatrz autobus 5) wiadro, 6) budynek repre-  suk.

Pionowo: logika, salonka,

nia. Mozemy staraé¢ si¢ o - A Rt it B b g, ;
nie — zaznaczyl dalej — 8dyZ sa za rzadko myte. E)Ejscparyr‘x)ﬂtyyw‘:{y )ptg;.c T B s e g e
w - lubelskim ,,Polmozby- : sztuczne jezioro — zdrobniale,  atu, Karlik, filet, zgon.
cie”. Poniewaz nie jesteé- 2 L. J. 19) drewniany podklad pod Wylosowane nagrody wysy-
my 'zarejatrowam tam ja- cigzary, 20) owad — ,Jkrwiopij tamy pocztg.
ko oficjalni odbiorcy i nie  EETe———————
objeci przez to rozdzielni- 1 7 3 1 3 3
kiem (nastapi to od roku : 3
1980) wypada nam  tylko 1
czekaé na jakas okazje. pr[]S []wanle
Nie .wszystkie aut_bbusy { 8
xﬁlg quew{v?me zn ;uc;t;’ W numerze 17/6551 }xgasz';ag
stan ogumienia. Sa wypad- fﬁﬁ’imf dnia dlzx— e}'mxlkarsnkl
ki awarii réznych mecha- i1 i~ mallcradl o sl 9 10 I 12 13
nizméw. Kiedy byliSmy w REPEIW, LT ;] & )
ZKM ' 14 estakadzie stat | Diad - historyczny W 1, ma- T
akurat jeden z autobuséw tena(lse p{‘“f“;”(;" k. ,,ge
e startow tyle lgdowan”, -
lni o 8, % Jlorym, toe. | Sob w indormacit o_isnie- | [ w
5 ray mechanizmu jacej wytwoérni - samolotow
ey - z okresu miedzywojem;’ego 1]
1 5 wskazaliSmy jej teren obec-
Wiadomym bylo, Ze na | g0 PRSWM. Oczywiscie | [T =-}3 » 2 7

przystankach oczekujg tlu-
my ludzi, a tymczasem me
chanicy siedzacy wewnatrz
pojazdu — sadzac po ich
bezczynno$ei — mnajwyraz-
niej niczym sie¢ nie przej-
mowali.

Komunikacja miejska, a
w miej ogniwo ZKM musi
byé zawsze sprawne i byé

jest to bledne okreSlenie,
bowiem wytwoérnia owa ist-
niata w okolicach ' Fabryk
Mebli (weze$niej zakladu
drzewnego).

W zwigzku z tym chyli-
my glowy, przepraszajac
czytelnikow i zainteresowa-
nych.
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