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UCHWALA NR XXI1/32 /08
RADY MIASTA BIALA PODLASKA

ZDNIA 19 CZERWCA 2008 R.

zmieniajaca uchwate w sprawie przyjecia
strategii rozwoju Biatej Podlaskiej do 2015 roku.

Na podstawie art.18 ust. 2 pkt. 6 w zwigzku z art. 7 ust. 1 pkt. 18 ustawy z dnia 8 marca
1990 r. 0 samorzadzie gminnym (Dz. U.z 2001 r. Nr 142 poz. 1591 z pdzniejszymi
zmianami), Rada Miasta u c h w al a, co nastepuje:

§1
W uchwale Nr VII/64/2000 Rady Miejskiej w Biatej Podlaskiej z dnia 20 wrzesnia 2000 r.
w sprawie przyjecia strategii rozwoju Biatej Podlaskiej do 2015 roku zatacznik

do uchwaty otrzymuje brzmienie okreslone w zataczniku do niniejszej uchwaty.

§2

Uchwata podlega wywieszeniu na tablicy ogtoszer Urzedu Miasta Biata Podlaska.

§3
Wykonanie uchwaty powierza si¢ Prezydentowi Miasta Biata Podlaska.
§4

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

WALDEMAR WOZNIAK
Przewodniczacy Rady Miasta
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Miejska Biblioteka Publiczna

Szanowni Panstwo

Mam przyjemno$¢ przedstawi¢ Panstwu zaktuali-
zowana wersje ,Strategii Rozwoju Miasta Biata Podla-
ska na lata 2008-2015" Niniejszy dokument stanowi
podstawe do podejmowania wszelkich decyzji zwigza-
nych z dtugofalowym rozwojem naszego miasta.

~Strategia Rozwoju Biatej Podlaskiej do 2015 roku”
zostata przyjeta w 2000 roku. Od tego czasu zrealizowa-
no wiele dziatan w niej zapisanych. Jednoczesnie zmie-
nity sie uwarunkowania zewnetrzne majace wptyw na
strategie, w zwiazku z tym pojawita sie koniecznos¢
aktualizacji posiadanego dokumentu.

Zaktualizowana strategia powstawata przy wspot-
pracy réznych srodowisk miejskich, reprezentowanych
przez przedstawicieli Rady Miasta, uczelni wyzszych,
przedsiebiorcéw i organizacji biznesowych, stowarzy-
szen, oraz innych grup ktére czynnie zaangazowaty sie
w proces ksztattowania dokumentu. Wszystkim ktorzy
przyczynili sie do zaktualizowania ,Strategii Rozwoju
Miasta Biata Podlaska na lata 2008-2015" sktadam ser-
deczne podzigkowania.

Wierze, iz wspdlna i konsekwentna realizacja celow
i zadan zapisanych w prezentowanej Paristwu strategii,
wplynie pozytywnie na rozwoj Biatej Podlaskiej oraz
przetozy sie na poprawe warunkow zycia jej mieszkan-
cow.

AnDRzEJ CZAPSKI
Prezydent Miasta Biata Podlaska



SPIS TRESCI

Cel opracowania

Organizacja prac

Synteza uwarunkowari rozwoju
Wyniki analizy SWOT

Wizja i misja rozwoju
Zestawienie celow strategicznych

System wdrazania i monitorowania strategii

16

22

24



Strategia rozwoju miasta jest kluczowym elementem planowania rozwoju

lokalnego. Jest to dokument, ktérego celem jest wskazanie wizji

.

oraz strategicznych kierunkéw rozwoju miasta.

Strategia stanowi zapewnienie ciggtosci i trwatosci w realizacji przyjetych priorytetéw rozwojo-
wych, niezaleznie od zmieniajacych sie uwarunkowan politycznych. Dokument ten umozliwia
rowniez efektywne gospodarowanie wiasnymi, zwykle ograniczonymi zasobami, takimi jak:
mienie komunalne, zasoby ludzkie, infrastruktura czy tez srodki finansowe.

Koniecznos¢ posiadania aktualnej strategii rozwoju miasta podyktowana jest nie tylko wzgleda-
mi praktycznymi,dobrego rzadzenia’, ale rowniez wynika z uregulowan prawnych, zawartych
miedzy innymi w ustawie o samorzadzie gminnym czy tez ustawie o zasadach prowadzenia
polityki rozwoju, w ktorej strategie gmin i powiatéw zostaly zaliczone - obok strategii rozwoju
kraju, strategii sektorowych oraz strategii wojewodzkich - do kluczowych dokumentéw plani-
stycznych, na podstawie ktérych powinna by¢ prowadzona polityka rozwoju kraju. Strategia
rozwoju miasta stanowi réwniez formalna podstawe do ubiegania sie o srodki z funduszy struk-

turalnych Unii Europejskiej.
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Proces aktualizacji strategii rozpoczal si¢ w 2006 roku
z inicjatywy Prezydenta Miasta Biala Podlaska.

Na mocy zarzadzenia Nr 87/06 z dnia 28 kwietnia 2006 r.



Prezydent powotat Zespét ds. aktualizacji strategii sktadajacy sie z pracownikéw Urzedu Miasta

Biata Podlaska, oraz Rade Programowag, do prac w ktdrej zaproszono Rade Miasta oraz przedsta-
wicieli bialskich srodowisk.

Przy opracowaniu strategii przyjeto model ekspercko-partycypacyjny, polegajacy na mozli-
wie szerokim udziale wtadz i spotecznosci lokalnej w pracach nad strategia, przy jednoczesnym
zaangazowaniu ekspertéw zewnetrznych, odpowiadajacych miedzy innymi za zorganizowanie
procesu konsultacji spotecznych oraz przygotowanie koncowej wersji dokumentu.

Prace nad aktualizacja obejmowaly nastepujace etapy:

- analize obowigzujacych dokumentéw planistycznych, ze szczegdlnym uwzglednie-
niem strategii rozwoju miasta przyjetej w 2000 roku,

«  przygotowanie diagnozy stanu wyjsciowego, czyli opisu sytuacji spoteczno-gospodar-
czej miasta wraz z elementami analizy strategicznej,

+  konsultacje spoteczne, stuzace miedzy innymi weryfikacji analizy strategicznej oraz wy-
pracowaniu wizji rozwoju miasta i jej gléwnych kierunkéw rozwoju,

- identyfikacja kluczowych zadan i projektow przyczyniajacych sie do realizacji strategii,

«  przygotowanie ostatecznej wersji strategii oraz jej zatwierdzenie przez Rade Miasta.

Waznym zrodtem informacji byty rowniez dane statystyczne, uzyskane przede wszystkim
z Glownego Urzedu Statystycznego (Bank Danych Regionalnych) oraz wyniki Narodowego
Spisu Powszechnego z roku 2002. Szczegolnie istotne dla prac nad strategig okazaty sie bada-
nia ankietowe przeprowadzone wséréd mieszkancéw miasta. Odpowiedzi na pytania zawarte
w ankietach byty cennym materiatem badawczym przy formutowaniu misji, celéw i dziatan stra-
tegicznych. Nie sposéb réwniez nie doceni¢ wktadu lokalnych srodowisk akademickich oraz

innych organizacji, ktore czynnie angazowaly sie w trakcie procesu konsultacji.




Wierzg, iz wspdlna i konsekwentna realizacja celéw i zadan
zapisanych w prezentowanej Panstwu strategii,

wplynie pozytywnie na rozwoj Bialej Podlaskiej

oraz przelozy si¢ na poprawe warunkéw zycia jej mieszkancow.

ANDRZE] CZAPSKI
Prezydent Miasta Biala Podlaska



Biata Podlaska jest to miasto z ponad 500-letnia tradycja potozone we wschodniej Polsce,

w potnocnej czesci wojewddztwa lubelskiego. Przez miasto przebiega gtowny korytarz ko-
munikacyjny faczacy wschéd z zachodem Europy - europejski korytarz transportowy nr II:

Berlin - Warszawa - Minsk - Moskwa, w tym:
«  szlak drogowy E 30 z autostradg A-2,
«  szlak kolejowy E 20 z trasg kolei duzej szybkosci.

W odlegtosci 36 km od Biatej Podlaskiej przebiega granica panstwa z Biatorusia. Znajduja sie
tam przejscia graniczne w Terespolu, Stawatyczach i Kukurykach. W poblizu miasta usytuowa-
ny jest najwiekszy w kraju kolejowy suchy port przetadunkowy w Mataszewiczach oraz jeden
z najnowoczes$niejszych terminali samochodowych w Koroszczynie.

Biata Podlaska jest rozdzielona szeroka doling rzeki Krzny, na czes¢ pétnocng - lewobrzez-
nq i cze$¢ potudniowa — prawobrzezna. Srodowisko naturalne, spetniajace funkcje rekreacyjne,
wypoczynkowe, estetyczne, i edukacyjne, w powiazaniu z funkcja turystyczna, moze stanowic
bardzo wazny czynnik atrakcyjnosci Biatej Podlaskiej, dzieki ktéremu wizerunek miasta staje sie
wyjatkowy i niepowtarzalny. Srodowisko kulturowe Biatej Podlaskiej ksztattowane jest przez licz-
ne zabytki architektoniczne swiadczace o bogatej historii miasta.

Wsréd nich najwazniejsze to:

«  Zespotpatacowy Radziwittow, bedacy pozostatoscia dawnego zamku zbudowanego na pla-
nie gwiazdy piecioramiennej z piecioma bastionami otoczonymi fosg i watem ziemnym;

«  Budynek dawnej Akademii Bialskiej, w ktorej wyksztatcito sie wielu stawnych ludzi (m.in.
Jozef Ignacy Kraszewski, Roman Roginski, ksigdz Stanistaw Brzdska, Stefan Zeromski);

.- Zespot kosciota farnego p.w. Sw. Anny, bedacy obecnie najcenniejszym obiektem sa-
kralnym w miescie;

Biata Podlaska jest najwiekszym miastem Potudniowego Podlasia, zamieszkuje je ponad
58 tys. mieszkancow, co daje mu 4 miejsce w wojewoddztwie pod wzgledem liczby ludnosci.
Dlugofalowe prognozy demograficzne wskazujg na dalsze zwiekszanie sie liczby mieszkancow
w miescie.

Biata Podlaska jest miastem ludzi miodych. W strukturze demograficznej przewazaja osoby
w wieku produkcyjnym (68% mieszkarncéw), druga co do wielkosci grupa jest ludnos¢ w wieku
przedprodukcyjnym (22%). Ludnos¢ w wieku poprodukcyjnym stanowi jedynie 11%.

Profil gospodarczy miasta ksztattowany jest w duzym stopniu przez przygraniczne potoze-
nie oraz brak rozwinigtego przemystu. Dominujgcymi dziatami gospodarki sg ustugi (w tym te
rozwijane w zakresie obstugi kontaktéw przygranicznych) oraz sektor budowlany.
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Pod wzgledem wielkosci zatrudnienia dominujg firmy mikro zatrudniajace do 9 0séb, kto-
rych na terenie miasta jest 4 654 jednostek (94%). W grupie przedsiebiorcéw zatrudniajacych od
10-49 0s6b zarejestrowane sq 242 podmioty (5%), za$ w kategorii od 50-249 0s6b zarejestrowa-
ne sg 53 przedsiebiorstwa (1%).

O dobrej pozycji konkurencyjnej miasta w zakresie lokowania inwestycji zewnetrznych
$wiadczy duza liczba firm z udziatem kapitatu zagranicznego. Pozycja ta wynika przede wszyst-
kim z dobrej lokalizacji miasta (na transeuropejskim korytarzu transportowym) oraz dostepno-
$ci terendw inwestycyjnych, ktorych taczna powierzchnia szacowana jest na okoto 900 ha.

Atrakcyjnos¢ inwestycyjng Biatej Podlaskiej podnosi fakt, iz miasto stanowi zaplecze dla
funkcjonujacej w poblizu infrastruktury przejs¢ granicznych, w tym przede wszystkim Wolnego
Obszaru Celnego, kolejowego terminalu przetadunkowego w Mataszewiczach i terminalu dro-

gowego dla TIR-6w w Koroszczynie.
W poblizu miasta usytuowany
jest najwiekszy w kraju kolejowy

suchy port przeladunkowy

w Malaszewiczach oraz jeden

z najnowocze$niejszych terminali

samochodowych w Koroszczynie

Nieodzownym elementem ksztattujacym klimat inwestycyjny miasta sa dziatajace instytucje
i organizacje o charakterze biznesowo-gospodarczym. Oprocz tak waznych instytucji w zakresie
rozwoju wymiany handlowej ze Wschodem jak Urzad Celny czy tez Konsulat Republiki Biatorus,
istotny wplyw na ksztattowanie atrakcyjnosci inwestycyjnej miasta maja takie instytucje otocze-
nia biznesu jak: Bialskopodlaska Izba Gospodarcza, Lubelska Fundacja Rozwoju, Fundacja Roz-
woju Lubelszczyzny, Cech RzemiesInikow i Przedsiebiorcow. Dziatalno$c tych instytucji przyczy-
nia sie do rozwoju przedsiebiorczosci i ogdlnej poprawy konkurencyjnosci lokalnej gospodarki.

W chwili obecnej miasto w bardzo duzym stopniu zaspokaja potrzeby mieszkancow w za-
kresie dostepu do podstawowych mediow takich jak energia elektryczna, cieplna oraz woda.
Jednakze istnieja wcigz niezaspokojone potrzeby w dostepie do gazu, a takze w kwestii gospo-
darki odpadami komunalnymi. System komunikacyjny miasta jest dobrze rozwiniety. Na tere-
nie Biatej Podlaskiej komunikacja zbiorowa organizowana jest przede wszystkim przez Miejski
Zaktad Komunikacyjny (MZK), obstugujacy 10 linii o tacznej dtugosci 120 km. Dodatkowo ustugi
w zakresie transportu zbiorowego na terenie miasta oferuja dwie firmy prywatne obstugujace
dwie linie komunikacyjne.

Od kilku lat Biata Podlaska z powodzeniem ksztattuje obraz miasta akademickiego. Miasto

dysponuje dobrze rozwinieta siecia placowek o$wiatowo-wychowawczych, pozwalajaca na



prowadzenie procesu ksztatcenia na wszystkich poziomach nauczania, odpowiadajaca jedno-
cze$nie rzeczywistemu zapotrzebowaniu na ustugi edukacyjne.

Waznym elementem systemu edukacyjnego jest infrastruktura szkolnictwa wyzszego. Na
terenie miasta funkcjonuja 4 uczelnie wyzsze, ksztatcace ponad 8 tys. studentow, sposrod kto-
rych kluczowa role odgrywaja Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa im. Jana Pawta Il oraz Za-
miejscowy Wydziat Wychowania Fizycznego.

Biata Podlaska jako stolica Potudniowego Podlasia nalezy do gtéwnych osrodkéw zycia kul-
turalno - artystycznego wojewddztwa lubelskiego. Na terenie miasta funkcjonje 6 samorzado-
wych instytucji kultury, z ktérych trzy (Miejska Biblioteka Publiczna, Miejski Osrodek Kultury,
Muzeum Potudniowego Podlasia) zostaty przejete w zwiazku z reforma administracyjna pan-
stwa z dniem 1 stycznia 1999 r. Pozostate to osiedlowe kluby kultury prowadzace gtéwnie dzia-

talno$¢ na rzecz mieszkancéw poszczegolnych osiedli mieszkaniowych.

Jedng z gtéwnych instytucji kultury w miescie jest Muzeum Potudniowego Podlasia, po-
siadajgce okoto 45 tys. eksponatow, na ktore sktadaja sie miedzy innymi bogate kolekcje numi-
zmatyczna i medalierstwa oraz malarstwa. Muzeum posiada jedna z najwiekszych i najwarto-
$ciowszych w Polsce (liczaca ponad 1400 obiektow) kolekcje ikon rosyjskich z XVII - XIX wieku.
Wazna czescig zbioréw sa obiekty zwiazane z ikonografia artystyczna miasta i regionu. Srednio-
rocznie muzeum odwiedza okoto 24 tys. osob.

Wazna role w dziatalnosci kulturalno - edukacyjnej petni rowniez Miejska Biblioteka Pu-
bliczna, ktora realizuje zadania w zakresie zaspokajania potrzeb czytelniczych, informacyjnych
i edukacyjnych mieszkacow miasta Biata Podlaska i Powiatu Bialskiego. Wchodzac do ogélno-
polskiej sieci bibliotecznej oferuje dogodny dostep do zbioréw i ustug bibliotecznych w ramach
miejskiej sieci bibliotek sktadajacej sie z biblioteki gtowniej, 6 filii miejskich, 3 oddziatéw dla
dzieci oraz wydzielonego oddziatu zbioréw specjalnych dla oséb stabowidzacych. Kluczowa
role w rozwoju kultury petni rowniez Miejski Osrodek Kultury (MOK), ktory prowadzi szeroka
dziatalno$¢ w zakresie upowszechniania réznych dziedzin kultury, w tym plastyki, teatru, tarica,
muzyki, fotografii, itd. Miejski Osrodek Kultury promuje dorobek kulturalny miasta i regionu,
umozliwiajac prezentacje i konfrontacje dorobku artystycznego zespotéw i twércéw nieprofe-
sjonalnych, organizujac przeglady, konkursy, plenery i warsztaty. Naleza do nich miedzy innymi:
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Bialskie Spotkania Zespotéw Teatralnych, Podlaski Jarmark Folkloru, Ogélnopolski Turniej Tan-
céw Narodowych w Formie Towarzyskiej, turniej recytatorski,Magiczny teatr stowa, czyli reko-

nesans po najnowszej literaturze polskiej"

Na terenie miasta funkcjonuja takze cztery galerie:

«  Galeria Podlaska Miejskiego Osrodka Kultury — najbardziej znana, organizuje wystawy
indywidualne twoércédw polskich i zagranicznych oraz promuje twoérczos¢ miejscowych
artystow. Organizuje plenery i spotkania artystow oraz prowadzi dziatalnos¢
edukacyjna.

«  Galeria ,Ulica Krzywa” - prezentuje ciekawe wystawy zwigzane z historig miasta
i regionu, podejmuje ciekawe inicjatywy tj. organizacje ,Jarmarku Sw. Michata’
kiermasze promujgce oryginalne potrawy i wypieki z regionu,

«  Galeria Staroswiecka — pierwszy prywatny antykwariat w Biatej Podlaskiej zajmujacy
sie obrotem dziet sztuki,

«  Galeria autorska Janusza Maksymiuka - prezentuje wspotczesne malarstwo autorow
wywodzacych sie z Podlasia.

Zdolnosé miasta do skutecznego rzadzenia i przezwyciezania problemoéw rozwojowych sta-

nowi obecnie jedno z gtéwnych wyzwan samorzadow lokalnych w Polsce.

Potwierdzeniem wysokiej jakosci funkcjonowania administracji miejskiej moga byc liczne cer-
tyfikaty i nagrody przyznane miastu na przestrzeni ostatnich lat. Na szczegdlng uwage zastuguje
uzyskanie przez miasto we wrzesniu 2005 roku certyfikatu 1ISO 9001:2000. Wymagana jakosc pracy
Urzedu Miejskiego nadzorowana jest w systemie corocznym przez firme TUV Cert Rheinland Pol-
ska. Innym waznym certyfikatem potwierdzajacym wysoka jakos¢ pracy Urzedu Miejskiego jest
certyfikat Gmina Przyjazna Inwestorowi. Uzyskany w pazdzierniku 2007 r. certyfikat zaswiadcza
miedzy innymi o spetnieniu standardéw miedzynarodowych w zakresie pozyskiwania inwestoréw
zewnetrznych, posiadaniu wykwalifikowanej i profesjonalnej kadry, odpowiadajacej wymogom
i oczekiwaniom inwestorow, a takze gwarantuje przyjazny klimat i profesjonalna obstuge. Miasto
posiada réwniez certyfikat,Gmina Fair Play” przyznawany w ogélnopolskim konkursie organizo-

wanym przez Krajowq Izbe Gospodarcza i Instytut Badarn Nad Demokracja i Przedsiebiorstwem




Prywatnym. Certyfikatem wyrdzniane sa z reguty samorzady tworzace jak najlepsze warunki do
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej oraz inwestowania.

Inng sktadowg zdolnosci instytucjonalnej do efektywnego rzadzenia jest zdolnos¢ finanso-
wa miasta do inwestowania, uzalezniona gtéwnie od wielkosci dochodéw oraz struktury wy-
datkéw w budzecie miasta. W ciggu ostatnich lat mozna zaobserwowac staty wzrost dochodéw
budzetu miasta Biata Podlaska. Wielkosc tych dochodéw w roku 2006 wyniosta prawie 150 min
zti wzrosta w poréwnaniu z rokiem 1999 o 52 min zt (tj. 53%).

O jakosci rzadzenia decyduje w duzym stopniu praktyka planowania strategicznego i ja-
kos¢ przygotowywanych dokumentoéw. Miasto Biata Podlaska ma wiekszos¢ wymaganych pra-
wem dokumentéw strategicznych. Ogoélna polityka rozwoju miasta prowadzona jest w oparciu
o strategie opracowang w 2000 roku.

Miasto od wielu lat podejmuje szereg dziatari zwigzanych z szeroko rozumiana promocja
waloréw gospodarczych, turystycznych i kulturalnych Biatej Podlaskiej, zarébwno w kraju, jak i za
granica. Dziatalno$¢ promocyjna miasta prowadzona jest w ramach scisle okreslonej polityki,
ktorej gtownym celem jest wypromowanie odpowiedniej marki miasta, pozyskanie inwestorow
oraz efektywna promocja gospodarcza i turystyczna miasta.

Dziatania promocyjne skierowane sa przede wszystkim do nastepujacych grup docelowych:

+  inwestorow zewnetrznych, zainteresowanych inwestowaniem w Polsce Wschodniej,
w tym matych i srednich firm produkcyjnych i ustugowych, dziatajacych w Polsce lub
za granicg, poszukujacych miejsca na lokalizacje nowych inwestycji lub przeniesienia
istniejacego zaplecza produkcyjnego,

+  turystow, w tym turystéw tranzytowych przejezdzajacych przez miasto,

+  mieszkancéw miasta, w tym przedstawicieli kultury i lokalnego biznesu,

- przedstawicieli firm poszukujacych kontaktéw handlowych, w szczegdlnosci w takich
branzach jak: logistyczna, budowlana, drzewna, przemystu lekkiego, wtékienniczego

«  polskich organizacji na szczeblu krajowym i regionalnym, zajmujacych sie sprawami
promocji gospodarczej i inwestycji (np. Urzad Marszatkowski, Panstwowa Agencja In-
formacji i Inwestycji Zagranicznych, Agencja Rozwoju Regionalnego, Krajowa Izba Go-

W 200S roku miasto uzyskato
certyfikat ISO 9001:2000.
Wymagana jako$¢ pracy Urzedu
Miejskiego nadzorowana jest

w systemie corocznym przez firme

TUV Cert Rheinland Polska.
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spodarcza, Lubelska Fundacja Rozwoju, itd.),
«  $rodowisk polonijnych, w tym przede wszystkim z USA.

Do gtéwnych czynnikow zewnetrznych, mogacych pozytywnie wptywac na rozwaj

miasta, nalezy z pewnosciq zaliczy¢:

«  Postepujace procesy integracyjne w Unii Europejskiej, dokonujace sie w wymiarze prze-
strzennym, spotecznym i gospodarczym.

« Naplyw do regionu znacznych $rodkéw finansowych zwigzanych z realizacja przez Pol-
ske programéw wspotfinansowanych z Unii Europejskiej.

«  Zwiekszajaca sie rola miast w realizacji polityki spojnosci Unii Europejskiej. Unia Euro-
pejska przywigzuje coraz wieksza wage do rozwoju osrodkéw miejskich w Europie.

«  Znaczenie miasta Biata Podlaska w krajowej i regionalnej polityce przestrzennej. Zgodnie z Kra-
jowa Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju Biata Podlaska nalezy do miast sred-
niej wielkosci o liczbie mieszkarcow zawierajacej sie w przedziale od 10 do 100 tys. osob. Jest
jednym z 7 osrodkdw miejskich w kraju o statusie miast petnigcych funkcje ponadregionalne.

- Realizacja Europejskiej Polityki Sasiedztwa (EPS) na zewnetrznych granicach Unii Eu-
ropejskiej. Jednym z wazniejszych celow Europejskiej Polityki Sasiedztwa jest rozwaj
wielostronnych kontaktéw transgranicznych z krajami sasiadujacymi z terytorium Unii
Europejskiej, w tym rowniez Biatorusia i Ukraina.

«  Rozwadj spoteczenstwa informacyjnego i mozliwosci z tym zwigzanych. Powszechny do-
step do technik informacyjnych oraz szerokopasmowego internetu bedzie z pewnoscia
przyczyniat sie do zwiekszenia atrakcyjnosci obszaru i ograniczat wystepujace problemy
spoteczne i gospodarcze, takie jak: bezrobocie, ubdstwo, wykluczenie spoteczne, itd.

«  Rosngce znaczenie waloréw przyrodniczych i kulturowych w rozwoju réznych form tu-
rystyki. Biorgc pod uwage bogate dziedzictwo przyrodnicze i kulturowe Lubelszczyzny,
wydaje sie, ze wiele miast i gmin z regionu bedzie miato duze mozliwosci wiaczenia sie
w ogolnokrajowy proces rozwoju i Swiadczenie ustug turystycznych.

e




Do negatywnych czynnikéw zewnetrznych mogacych ograniczy¢é mozliwosci rozwojo-

we miasta Biala Podlaska nalezy zaliczyc:

- Peryferyjne potozenie wojewddztwa lubelskiego i jego zapdznienie w zakresie infra-
struktury drogowej. Jest to niewatpliwie jeden z gtéwnych czynnikéw hamujacych roz-
woj poszczegdlnych miast i gmin Lubelszczyzny.

«  Bariery zwigzane z wejsciem Polski do strefy Schengen i funkcjonowaniem zewnetrz-
nej granicy UE. Od 21 grudnia 2007 roku obszar catego kraju zostat wigczony do strefy
Schengen, co spowodowato zaostrzenie polityki wizowej wobec obywateli spoza Unii
Europejskiej oraz wprowadzenie nowych procedur kontrolnych na granicach, a tym sa-
mym spowodowato ograniczenia kontaktow i wspdtpracy transgraniczne;j.

- Narastajaca emigracja ludzi mtodych za granice. Proces ten zaczyna juz negatywnie
wplywac na regionalny rynek pracy oraz sytuacje gospodarcza w regionie, ograniczajac
szanse rozwojowe wojewddztwa i poszczegolnych jednostek samorzadowych.

«  Niedostosowanie alokacji srodkéw unijnych do potrzeb inwestycyjnych wiekszosci sa-
morzadow lokalnych w regionie.

Analiza uwarunkowan wewnetrznych rozwoju miasta zostata dokonana w nastepujacych

kategoriach, obejmujacych takie zagadnienia jak: przestrzen i srodowisko, sfera spoteczna i go-
spodarcza, infrastruktura techniczna i spoteczna oraz zdolnos¢ instytucjonalna miasta do efek-

tywnego rzadzenia.




Analiza SWOT jest podsumowaniem mocnych i stabych stron miasta

wynikajacych z uwarunkowan wewnetrznych oraz szans i zagrozen

- zdeterminowanych w duzej mierze przez czynniki zewnetrzne.




Analiza SWOT jest podsumowaniem mocnych i stabych stron miasta wynikajacych z uwarun-
kowan wewnetrznych oraz szans i zagrozen zdeterminowanych w duzej mierze przez czynni-
ki zewnetrzne. Ponizej skoncentrowano sie na wyszczegdlnieniu najwazniejszych elementéw
analizy SWOT, ktére uznano za kluczowe dla strategicznych kierunkéw rozwoju miasta.

PRZESTRZEN | SRODOWISKO

Sity Stabosci Szanse Zagrozenia

Korzystne potozenie = Niewykorzystany = Realizacja programu = Marginalizacja
y 9 )
geograficzne potencjat terenéw Rewitalizacji Miasta, znaczenia
(miedzynarodowe zielonych, * Rozwdj funkgji miasta na skutek
szlaki = Zdegradowane ponadregionalnych peryferyjnego
komunikacyjne, zasoby kultury miasta, polozenia
bliskos¢ przejsc materialnej wojewddztwa
granicznych), e ' > Soprawa : (zdala od centréw
: = Linia kolejowa ostepnosci rozwoju, na
Za!)ytlkowe okbllt?kty, stanowiaca bariere komunikacyjnej zewnetrznych
:m.ka ikl dzielaca miasto na miasta poprzez granicach Unii
o) czes¢ potudniowq planowana budowe £y ropejskiej)

Duze powierzchnie
zielone

w centrum i na
obrzezach miasta,

Miasto potozone w

i pétnocna,

Zanieczyszczenie
miasta niska emisja,

Rozproszona
zabudowa miasta

autostrady A2
(Berlin — Warszawa
- Biata Podlaska -
Terespol - Brzes¢
- Moskwa) oraz
modernizacje

:)eggobr:fe (wyso.k ie.koszty linii kolejowej
SaehWanym uzbrojenia terenu), E20 (Warszawa —
¢rodowisku = Brak terenow Terespol — Brzes¢
przyrodniczym, rekreacyjnych, - Moskwa),

Duze rezerwy ¢
gruntow,

Niska jakos¢ wod
powierzchniowych,

Wymagajacy

Zagospodarowanie
obszaru
istniejacego

Przebiegajacy przez 2 lotniska
miasto korytarz usprawnienia sk
ekologiczny - system zarzadzania  * Mozliwosc¢

dolina rzeki Krzny
(pozwalajacy na
swobodny przeptyw

zewnetrznych St i wypoczynku,
: = Nieracjonalny A

mas p9wretrz.a - system = Mozliwosc¢ .

przewnetrzar.ue aeribowanls wykreowania

i oczyszczanie rlacis atrakcyjnego

miasta), ‘ produktu

Duze zasoby wod turystycznego

podziemnych na*ba2|e zespotu 2

o wysokiej jakosci ggrig\)/v\?;; 2
. &

>

odpadami,

Brak dbatosci o
estetyke miasta,

wykorzystania
doliny Krzny do
celéw rekreacyjnych

GERMANY

CZECH REPUBLIC
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Whyniki analizy SWOT

SPOLECZENSTWO I INFRASTRUKTURA SPOLECZNA

Sity Stabosci Szanse Zagrozenia
Korzystna Odplyw z miasta = Rozwdj * Utrzymujaca sie
struktura wiekowa miodychidobrze niepublicznych emigracja ludzi
mieszkancow wyksztaiconych ludzi, instytucji rynku miodych
miasta, pracy, i wyksztatconych,

Wysoki stopien
skolaryzacji
mieszkancow
miasta,

Dobre warunki
mieszkaniowe,

Dobrze rozwiniety
system edukacji
na wszystkich
szczeblach
nauczania,

Upowszechnione
umiejetnosci
postugiwania sie
Internetem,

Wysoki poziom
bezpieczenstwa
spotecznego,

Bogata i
interesujaca historia
miasta,

Wysoki potencjat
intelektualny
mieszkancow

Zwiekszajacy
sie poziom
bezpieczenstwa
publicznego
mozliwy m.in. dzieki
sprawnym

i mobilnym
jednostkom
strazy pozarnej
wchodzacym w
sktad Krajowego
Systemu
Ratowniczo-
Gasniczego

Niska aktywnos¢
spoteczna, brak
liderow zycia
spotecznego,

Duza ilo$¢ osob
korzystajacych
z pomocy spotecznej,

Brak koordynacji
dziatan instytucji
rynku pracy,

Niedostosowanie
oferty edukacyjnej do
potrzeb rynku pracy,

Staba promocja
imprez kulturalnych,

Niskie zaangazowanie
mieszkancow w zycie
kulturalne,

Stabo rozwiniety
sektor organizacji
pozarzadowych
oraz brak sprawnych
mechanizméw jego
wsparcia,

= Utrudniony dostep

mieszkancow
do infrastruktury
sportowej,

Staby dostep do
specjalistycznych
ustug medycznych,

= Wysokie wskazniki

bezrobocia oraz
niekorzystna struktura
bezrobocia.

Stabe wyposazenie
policji w niezbedny
sprzet i srodki

Niedostateczne
wyposazenie
jednostek ratowniczo-
gasniczych

W nowoczesng
infrastrukture (baza
lokalowa, sprzet,
systemy komunikacji,
itd.)

Rozwdj ksztatcenia
ustawicznego,

Rozwdj systemu
ksztatcenia

na poziomie
wyzszym (m.in.
poprzez lepsze
wykorzystanie
funkcjonujacych
uczelni,
wprowadzenie
studiéw na
poziomie
magisterskim, itd.),

Wdrozenie
aktywnych
programow
integracji
spolecznej

i rozwigzywania
probleméw
spotecznych
przy wsparciu
Europejskiego
Funduszu
Spotecznego,

Stworzenie
oferty dla ludzi
bezrobotnych

Z Wyzszym
wyksztatceniem

= Zwiekszajace
sie obszary
wykluczenia
spotecznego
prowadzace do
coraz wiekszych
wydatkéw w
budzecie miasta,

= Nasilajaca sie
konkurencja
w obszarze
szkolnictwa
wyzszego



GOSPODARKA

Sity Stabosci Szanse Zagrozenia
= Funkcjonowanie Niski wskaznik * Rozwdj turystyki Brak dziatan
na terenie przedsiebiorczosci, W oparciu inwestycyjnych
miasta instytucji e o kompleksowa o charakterze
0 znaczeniu Brak duzychi i atrakcyjna oferte regionalnym, ktére
ponadregionalnym renomowanych turystyczna, mogtyby poprawi¢
istotnych firm (lokomotyw atrakcyjnos¢ miasta,
z punktu widzenia rozwoju), wokot * Naptyw nowych
dziatalnosci ktorych mozna inwestycji Utrzymuijaca
gospodarczej (Izba bytoby budowac i technologii sie tendencja
Celna, Konsulat sieci kooperacyjne, opartych na niedostatecznego
Republiki Biatorus), e rozwijajacej sie dofinansowania
Stabo rozwinieta infrastrukturze dziatar promogiji

= Silne tradycje
wymiany handlowej
ze wschodem,

= Dobrze rozwinieta
siec instytucji
otoczenia biznesu,

= Dobrze rozwinigety
system ustug
transportowych,

KRAJOWA 1ZBA GOSPODARCZA

'
qula Konkurst
Kl aswadcsh
v
¢ tytul "
l(f:h;‘;NA FAIR PLAY 200¢
otrzymui®

dlaska
piata PO
Miasto

siec¢ kooperacji firm
(wigkszo$¢ dziata w
uktadzie lokalnym),

Zbyt maly odsetek
firm dziatajacych w
sektorze produkgji
i ustug,

Niski poziom
innowacyjnosci
lokalnej gospodarki,

Niedostatecznie
rozwiniety system
pozyskiwania
inwestorow
zewnetrznych,

Stabo
wykorzystywany
potencjat
turystyczny miasta,

Niska atrakcyjnos¢
inwestycyjna miasta

teleinformatycznej,

Uruchomienie
podstrefy
Suwalskiej
Specjalnej Strefy
Ekonomicznej,

Wdrozenie systemu
aktywizacji
gospodarczej
miasta (system
zachet

i wsparcia
przedsiebiorcow),

Rozwdj wymiany
gospodarczej ze
Wschodem,

Specjalizacja
lokalnej gospodarki
w zakresie
Swiadczenia
kompleksowych
ustug zwigzanych
zobstuga
kontaktow

w uktadzie
transgranicznym,

Rozwdj matej
przedsiebiorczosci
jako efekt realizacji
Programu
Operacyjnego
Kapitat Ludzki

gospodarczej
miasta,

Pogtebiajacy sie
kryzys w relacjach
gospodarczych
Polski z Biatorusia
i Rosja,

Ograniczenie
handlu

i przedsiebiorczosci
przygranicznej
miasta w zwigzku z
wilaczeniem obszaru
Polski do strefy
Schengen,
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Whyniki analizy SWOT

INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

Stabosci

= Brak parkingéw
W centrum miasta,

= Wysoki
odsetek drég
nieutwardzonych
w sieci drogowej

= Uciazliwy ruch
tranzytowy
w uktadzie pétnoc
—potudnie,

Utrudnienia
komunikacyjne
spowodowane
brakiem
bezkolizyjnych
skrzyzowan

z obwodnica
miasta,

Niedostatecznie
rozwiniety
system kanalizacji
deszczowej,

= Brak sieci sciezek
rowerowych,

= Niewystarczajgce
wyposazenie
niektérych czesci
miasta

w infrastrukture
techniczna.

Zagrozenia

= Niedostosowanie
planow
finansowych
zawartych
w programach
pomocowych UE
na lata 2007-
2013 do potrzeb
inwestycyjnych
miasta,

= Pogorszenie stanu
infrastruktury
drogowej
spowodowane
wzrastajacq
eksploatacja przy
niewystarczajacych
naktadach
finansowych na
remonty i nowe
inwestycje,

= Brak mozliwosci

wdrozenia
sprawnego systemu
gospodarki
odpadami.




Strategia Rozwoju Miasta Biala Podlaska

JAKOSC RZADZENIA

Stabosci

Zagrozenia

Brak spojnej
polityki
zarzadzania
miastem
pomiedzy
organem
chwatodawczym
i wykonawczym,

Braki kadrowe
na stanowiskach
wymagajacych
okreslonych
kwalifikacji,

Niedostatecznie
rozwinieta
wspotpraca z
innymi miastami,

Zbyt mate
wydatki na
promocje miasta,

Staba
identyfikacja
i znajomosc
miasta na arenie
krajowej
1
miedzynarodowej,

Centralizacja
finansow
publicznych
panstwa
prowadzaca

do zmniejszenia
dochodow
samorzadow
lokalnych,

Utrzymujaca sie
tendencja

do ograniczania
srodkéw na
promocje miasta,

Upolitycznienie
zarzadzania
miastem

Brak konsensusu
i porozumienia
we wiadzach
miasta wokot
rozwigzywania
najwazniejszych
problemoéw
miasta.

NAAAS

hialapodlaska. pt




Wypelnianie misji bedzie mozliwe poprzez skupienie si¢ na realizacji

ograniczonej liczby priorytetowych obszaréw (celéw strategicznych).
g ) )A: y b4 g y



Misja rozwoju miasta Biata Podlaska jest zapewnienie mieszkanncom wyzszego poziomu

zycia poprzez zrownowazony rozwoj oraz wzmacnianie pozycji konkurencyjnej miasta

jako ponadregionalnego osrodka rozwoju Polski Wschodniej.

P1: Zwiekszenie
efektywnosci
lokalnej gospodarki

1.1 Tworzenie
sprzyjajacych warunkow
do rozwoju lokalnej

przedsiebiorczosci

1.2 Wspieranie powigzan
pomiedzy sfera
naukowo-edukacyjng .

i gospodarcza

1.3 Stymulowanie
naptywu inwestycji

zewnetrznych
1.4 Zwiekszenie dostepu
do internetu i ustug

elektronicznych

1.5 Poprawa jakosci

rzadzenia w miescie

P2: Poprawa
warunkow zycia
mieszkancow

2.1 Usprawnienie
systemu komunikacji

w miescie

2.2 Poprawa
funkcjonowania
miejskiej infrastruktury
ochrony srodowiska i

zaopatrzenia w energie

2.3 Zwigkszenie
atrakcyjnosci

przestrzennej miasta

2.4 Poprawa porzadku
i bezpieczenstwa

publicznego w miescie

P3: Podniesienie
jakosci kapitatu
ludzkiego

i spotecznego

w miescie

3.1 Poprawa stanu
zdrowia mieszkancow
oraz ograniczenie
zjawisk wykluczenia

spotecznego

3.2 Podniesienie
poziomu wyksztatcenia
i wiedzy mieszkancow

miasta

3.3 Rozwdj kultury
i aktywnosci spotecznej

mieszkancow

P4: Wzmocnienie
rangi mista jako
ponadregionalnego
osrodka rozwoju

4.1 Poprawa dostepnosci

komunikacyjnej miasta

4.2 Rozwoj
ponadregionalnych

funkgcji miasta

4.3 Aktywna promocja
oraz rozwdj wspotpracy
miedzynarodowej

miasta
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Miasto zapewnia wysoki poziom zycia swoim mieszkaricom
poprzez zrownowazony rozwdj oraz wzmacnianie pozycji
konkurencyjnej miasta, jako ponadregionalnego osrodka

) &

rozwoju Polski Wschodnie;j.



Przy okreslaniu wizji rozwoju miasta wzieto pod uwage nastepujace czynniki:

uwarunkowania zewnetrzne, czyli otoczenie zewnetrzne rozwoju miasta zdefiniowane
w analizie SWOT jako potencjalne szanse i zagrozenia,

uwarunkowania wewnetrzne, okreslone w analizie SWOT jako mocne i stabe strony miasta,
obowigzujace dokumenty strategiczne, zaréwno te na poziomie miasta, jak i wyzszym
- na poziomie wojewddztwa i kraju,

kompetencje samorzadu, ktére stanowia punkt wyjscia do okreslenia dziatan i kluczo-
wych projektéw dla rozwoju miasta,

instrumenty i programy finansowe, dostepne dla miasta w ramach obecnej perspekty-
wy budzetowej Unii Europejskiej,

konsultacje spoteczne, przeprowadzone w formie warsztatow i badan ankietowych
(wyniki zostaty omoéwione w Zataczniku 1).

Zaktada sie, ze w wyniku wdrozenia dziatan zaproponowanych w niniejszej strategii, nasta-

pi zauwazalna poprawa sytuacji spoteczno-gospodarczej w miescie. Ponizej dokonano krotkiej

projekcji pozadanego stanu rozwoju miasta, do jakiego nalezy dazy¢ wdrazajac poszczegdlne

elementy strategii.

Oczekuje sie, ze Biata Podlaska w roku 2015 bedzie:

osrodkiem miejskim odgrywajacym kluczowe znaczenie w rozwoju wojewddztwa i Pol-
ski Wschodniej,

miejscem bardziej atrakcyjnym dla turystow i inwestorow,

dysponowata bardziej konkurencyjna gospodarka (charakteryzujaca sie wieksza iloscia
miejsc pracy oraz lepiej rozwinietg przedsiebiorczoscia),

miastem zamieszkatym przez ludzi lepiej wyksztatconych i bardziej zintegrowanych
spotecznie,

miastem dobrze zarzadzanym i bezpiecznym.

Misja rozwoju miasta wskazuje na cel nadrzedny, do jakiego nalezy dazy¢ realizujac po-

szczegolne elementy strategii. Zwykle misja formutowana jest w sposob ogdlny i adresowana

jest do ogo6tu osob zamieszkujacych dang jednostke terytorialng. Przyjeto nastepujace sformu-

towanie misji rozwoju dla miasta Biata Podlaska:

Biata Podlaska - miastem zapewniajgcym wysoki

poziom zycia swoim mieszkancom poprzez zrébwnowazony
rozwoj oraz wzmacnianie pozycji konkurencyjnej miasta,
jako ponadregionalnego osrodka rozwoju Polski Wschodniej.

Przyjeta misja nawigzuje do misji strategii z 2000 roku, w ktérej zapisano: ,Biata Podlaska

miastem bogatym aktywnoscig i warunkami godnego zycia swoich mieszkaricéw oraz harmo-

nijnym rozwojem gospodarczym - zgodnym ze $rodowiskiem naturalnym”. Uwzglednia réw-
niez generalny cel strategiczny tejze strategii, zapisany jako:,Biata Podlaska osrodkiem obstugi
wspotpracy miedzy wschodem i zachodem, pétnoca i potudniem Europy”.



Ocena postep6éw we wdrazaniu strategii bedzie dokonywana

w cyklu rocznym i bedzie opierala si¢ na zestawie bazowych

wskaznikow.




Glowng instytucjq odpowiedzialng za wdrozenie strategii jest Prezydent wraz z podlegtym

mu Urzedem Miasta. Prezydent odpowiada za 0gélng koordynacje procesu wdrazania i moni-
torowania strategii.

Instytucjami wspomagajacymi Urzad Miasta w procesie wdrazania strategii sa:

« Rada Miasta, ktéra powinna zadbac o promocje i wlasciwe zrozumienie strategii wsrod
spotecznosci lokalnej,

«  Placéwki szkolne (szczegdlnie wazna rola nauczycieli jako lideréw lokalnych),

« Inne jednostki podlegte Urzedowi Miasta (np. Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej,
Miejski Osrodek Kultury, itd.),

- Koscioty i zwiazki wyznaniowe,

- Organizacje pozarzadowe dziatajace na terenie gminy,

«  Organizacje Samorzadu Gospodarczego,

+ Inne.

Instytucje partnerskie, zarzadzajace okreslonymi instrumentami i programami,

w ramach ktérych beda finansowane niektore dziatania wynikajace ze strategii, w tym:

- Urzad Marszatkowski (jako instytucja zarzadzajaca RPO WL oraz posredniczaca
dla czesci dziatart w ramach PO KL);

- Starostwo Powiatowe w Biatej Podlaskiej (jako instytucja realizujgca projekty bedace
w kompetencjach powiatu, a realizowane na obszarze miasta);

«  Powiatowy Urzad Pracy w Biatej Podlaskiej;

- Powiatowy Oddziat Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa;

- Lokalna Agencja Rozwoju;

« Inne.

Do waznych podmiotéw, ktére w istotny sposob beda przyczyniac sie do realiza-
¢ji celow strategii, nalezy réwniez zaliczy¢ docelowe grupy beneficjentéw pomocy,
w tym przede wszystkim:

«  przedsiebiorcy iich zwiazki,

«  organizacje pozarzadowe,

+  bezrobotni,

. osoby podnoszace swoje kwalifikacje.



rozdziat 07

D I I A I B I I )

........... e o s o

System wdrazania i monitorowania strategii
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Ocena postepéw we wdrazaniu strategii bedzie dokonywana w cyklu rocznym i bedzie

opierata sie na zestawie bazowych wskaznikow. Ponizej zaprezentowano wybrane rodzaje

wskaznikéw, dostosowujac ich charakter do rodzaju monitorowanego celu. Wyniki oceny beda

prezentowane w postaci krotkiego raportu.

A) CELE STRATEGICZNE:

Nazwa celu

Rodzaj wskaznika

1. Zwiekszenie efektywnosci
lokalnej gospodarki

2. Poprawa warunkéw zycia
mieszkancow

3. Podniesienie jakosci kapitatu
ludzkiego i spotecznego
w miescie

4. Wzmocnienie rangi miasta jako
ponadregionalnego osrodka
rozwoju

Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto
w miesdcie

Wielko$¢ dochoddw gminy z tytutu udziatu
w podatku od oséb prawnych

Liczba pracujacych

Przecietne dalsze trwanie zycia mieszkancow miasta
Stopien zadowolenia z zycia mieszkancow
Syntetyczny wskaznik jakosci zycia w miescie

Odsetek 0séb z wyzszym wyksztatceniem
Liczba dziatajacych organizacji pozarzadowych
na 1000 mieszkancow

Ranga miasta w dokumentach planistycznych kraju
i wojewddztwa
Lokata miasta w rankingach krajowych i regionalnych




B) CELE OPERACYJNE:

Nazwa celu

Rodzaj wskaznika

1.1. Tworzenie sprzyjajacych
warunkéw do rozwoju
przedsiebiorczosci

Liczba podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych
na 1000 mieszkancow

Liczba instytucji otoczenia biznesu dziatajacych

w miesdcie

Wielko$¢ wsparcia pozyskanego przez
przedsiebiorcéw

z dotacji unijnych

1.2. Wspieranie powigzan pomiedzy
sferg naukowo-edukacyjng i
gospodarcza

Liczba podmiotéw / instytucji zajmujacych

sie transferem wiedzy i innowacji z uczelni do
przedsiebiorstw

Liczba przedsiebiorstw wspotpracujacych z
uczelniami wyzszymi funkcjonujacymi w miescie
Liczba porozumien zawartych pomiedzy uczelniami
i przedsiebiorstwami w zakresie ksztatcenia

i doskonalenia kadr

1.3. Stymulowanie naptywu
inwestycji zewnetrznych

Stopa podatku od nieruchomosci

Powierzchnia dostepnych terenéw inwestycyjnych
Liczba firm, ktére ulokowaty sie na utworzonych
terenach inwestycyjnych

Liczba podmiotéw zewnetrznych,

ktére zainwestowaly na terenie miasta

Wartos$¢ kapitatu zainwestowanego przez podmioty
zewnetrzne

1.4. Zwiekszenie dostepu do
Internetu i ustug elektronicznych

Liczba ogélnodostepnych punktéw dostepu

do Internetu

Odsetek gospodarstw domowych z dostepem

do Internetu

Odsetek spraw w urzedzie zatatwianych droga
elektroniczna

Odsetek firm wykorzystujacych Internet w biezacej
dziatalnosci (posiadanie strony internetowej,

postugiwanie sie poczta elektroniczna)
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1.5.

Poprawa jakosci rzadzenia
w miescie

Wielkos¢ srodkow zewnetrznych pozyskanych

na realizacje zadan wlasnych miasta

Liczba instytucji publicznych posiadajacych certyfikat
zarzadzania jakoscia

Odsetek aktow prawa miejscowego oraz decyzji
administracyjnych uchylonych przez instytucje
kontrolne

2.1. Usprawnienie systemu

1.1.

2.3.

2.4.

3.1.

komunikacji w miescie

Poprawa funkcjonowania
miejskiej infrastruktury ochrony
srodowiska i zaopatrzenia

w energie

Zwiekszenie atrakcyjnosci
przestrzennej miasta

Poprawa porzadku i
bezpieczenstwa publicznego
w miescie

Poprawa stanu zdrowia
mieszkancow oraz ograniczenie
zjawisk wykluczenia
spotecznego

Udziat drog twardych w drogach ogoétem

Sredni czas dojazdu od granic do centrum miasta
Liczba wypadkow i kolizji w miescie
Powierzchnia obszaru miasta obstugiwana przez
transport publiczny

Udziat transportu publicznego w przewozach
pasazeréw ogotem

Poziom zwodociggowania i skanalizowania gminy
Odsetek 0sob korzystajacych z sieci gazowej

llos¢ odpadéw podlegajacych segregacji (lub procent
ludnosci objetej selektywna zbidrka smieci)

Srednie zuzycie energii elektrycznej i cieplnej na

1 mieszkanca

Udziat energetycznej sieci kablowej w dtugosci
ogolnej sieci

Powierzchnia obszaréw objetych rewitalizacja (w tym
terendw poprzemystowych, centrum miasta, dolin
rzecznych, itd.)

Powierzchnia terenéw zielonych

Liczba popetnionych i wykrytych przestepstw
w miescie
Liczba odnotowanych pozaréw na terenie miasta

Udziat srodkéw w budzecie miasta przeznaczanych na
opieke zdrowotna i pomoc spoteczng

Sredni czas oczekiwania na ustuge specjalistyczng

w placowkach opieki zdrowotnej

Liczba wdrazanych programéw w zakresie profilaktyki
zdrowia

Odsetek ludzi korzystajacy z pomocy spotecznej
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3.2. Podniesienie poziomu
wyksztatcenia i wiedzy
mieszkancow miasta

Wskazniki skolaryzacji na poziomie podstawowym,
Srednim i wyzszym

Odsetek dzieci objetych wychowaniem
przedszkolnym

Odsetek uczniéw w szkotach podstawowych

i gimnazjalnych korzystajacych z zaje¢ dodatkowych/
pozalekcyjnych

Liczba os6b korzystajacych z ksztatcenia
ustawicznego

3.3. Rozwdj kultury i aktywnosci
spotecznej mieszkancow

Odsetek o0sob korzystajacych z ksiegozbiorow
bibliotecznych

Liczba dziatajacych organizacji pozarzadowych na
1000 mieszkancow

Liczba projektéw zrealizowanych w wyniku
oddolnych inicjatyw

4.1. Poprawa dostepnosci
komunikacyjnej miasta

Sredni czas dotarcia do miasta droga lub koleja

z wiekszych miast Polski (w tym z Warszawy i Lublina)
Przepustowos¢ infrastruktury szerokopasmowej
taczacej miasto z innymi osrodkami w wojewodztwie
i kraju

4.2. Rozwoj ponadregionalnych
funkcji miasta

Liczba przedsiebiorcéw ze Wschodu odwiedzajacych
miasto

Liczba odwiedzajacych miasto turystow

Liczba studentéw z krajéw Europy Wschodniej
studiujacej na uczelniach wyzszych w miescie

4.3. Aktywna promocja oraz
wspotpraca miedzynarodowa
miasta

Udziat srodkéw w budzecie miasta przeznaczanych na
promocje i wspotprace miedzynarodowa miasta
Liczba projektow wspotpracy miedzynarodowej
zrealizowanych z regionami lub miastami
partnerskimi

Liczba zrealizowanych projektéw w zakresie promocji
miasta

Wiekszo$¢ danych dotyczacych zaproponowanych powyzej wskaznikéw dostepnych jest

w ramach oficjalnej statystyki i bedzie pozyskiwana z Banku Danych Regionalnych. Wskazniki

te w wiekszosci zostaly wykorzystane w czesci diagnostycznej, przy opisie sytuacji spoteczno-

gospodarczej miasta.
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www.bialapodlaska.pl

Urzad Miasta Biala Podlaska

ul. Marszatka Jozefa Pilsudskiego 3
21-500 Biala Podlaska

tel.: 083 343 66 92

fax: 083 343 70 64

e-mail: um@bialapodlaska.pl
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