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Miesiecznik Bialskopodlaskiej Izby Rolniczej

ROLNICZY BUDZET

Trudno dostrzec w budzecie na 1998 r. jakiekolwiek wspar-
cie dla propodazowej, a przez to prodochodowej polityki
rolnej. Nigdy w Polsce o to nie byfo tatwo. W 1998 r. bedzie
szczegolnie trudno. Oby dla rolnictwa i gospodarki Zywno-
$ciowej budzet na 1998 r. okazat sie przynajmniej budze-
tem przetrwania.

Ogdlne wydatki na rolnictwo i gospodarke zywnosciowa, plano-
wane na 1998 r., drastycznie malejq. O ile w 1997 r. wyniosg one
prawdopodobnie (po zmianach w budzecie m.in. na wydatki biezace
oraz majatkowe - wzrost o 136 min) 2206,4 min z}, to na 1998 r. zapla-
nowano je na poziomie 1909,4 min zt, tj. 86,5% poziomu w 1997 r. Po
uwzglednieniu planowanej sredniorocznej stopy inflacji w wysokosci
11 % mozna uznac, ze beda one realnie nizsze nizw 1997 r. 0 24,5%,
a wiec o blisko jedng czwarta. Réwnoczesnie w skali gospodarki
narodowej przewidywany wzrost wszystkich wydatkow budzetowych
ma wynie$¢ 112,5%, a wiec planuje sig realny ich wzrost 0 1,5%.
Uzasadnione jest zatem twierdzenie, ze o ile w 1997 r. rolnictwo i
gospodarka zywnosciowa (RiGZ) uczestniczyly w planowanym wzro-
$cie gospodarczym w stopniu nie odbiegajacym od przecigtnejw kra-
ju, tow 1998 r. uczestnictwo to ulegto wyraznemu ograniczeniu, co
mogtoby sugerowaé¢ zmniejszenie roli tego sektora w planowanym
wzroscie PKB. Potwierdza to spadek udziatu ogélnych wydatkow na
RIGZz22,75% w 1997 r.do 2,37% w 1998 ., podczas gdy jeszcze w
1996 r. wskaznik ten wynosit 2,9% (przy uwzglednieniu pozyczki do-
stosowawczej ASAL z Banku Swiatowego}. Trudno znalez¢ uzasad-
nienie dla takiego stanowiska projektodawcy budzetu w sytuacji gdy
celem strategicznym Polski jest przygotowanie omawianego sektora
do integracji z Unig Europejska. W istocie budzet na 1998 r. dowodzi
wycofywania sig panstwa ze skutecznego wspierania wielofunkcyj-
nego rozwoju wsi. Nie przyniesie on korzystniejszych niz w latach po-
przednich uwarunkowan dla wzrostu dochodéw rolniczych (wedtug
danych AVIS z 1996 r. parytet dochodéw rolniczych do pozarolniczych
wynosi $rednio 0,72), jak tez dla poprawy konkurencyjnoéci produk-
tow polskiego rolnictwa na rynku krajowym i za granicg. Planowane
wydatki na RiGZ w 1998 r. nie rysuja niestety pomysinej perspektywy.

Fragment ekspertyzy wykonanej na zlecenie Senatu Rzeczypospolitej Polskiej przez Prof. dr
hab. A. Czyiewskiego, pracownika naukowego Katedry Makroekonomii w Akademii Ekonomicz-
nej w Poznaniu. - Biuletyn Informacyjny ARR 2 (80)
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POSIEDZENIA ZARZADU BIR
10 luty 1998r.

Przedmiot obrad:
B zapoznanie sie z funkcjonowaniem Zespotow Szkot
Rolniczych w woj.bialskopodlaskim,
B przygotowanie projektu porozumienia migdzy BIR i
Szkotami Rolniczymi wojewoddztwa.

Goscmi posiedzenia byli Dyrektorzy Zespotow Szkot
Rolniczych z Jablonia, Le$nej Podlaskiej i tosic. Przedsta-
wili dziatalnos¢ szkol rolniczych podkreslajac, ze petnig one
w odroznieniu do innych typow szkét oprocz roli edukacyj-
nej fukcje opiekunczo-wychowawcze dla mlodziezy wiejskiej.

Przedstawiciele szkot przyblizyli problemy z jakimi
muszg na codzien borykac sig¢ nauczyciele. Nalezg do nich
miedzy innymi: slabe wyposazenie techniczne szkot oraz
trudnos$ci w organizacji praktyk zawodowych uczniow.

Podczas posiedzenia stwierdzono, ze wystgpuje sze-
reg podobnych zadan, ktére powinny byc¢ realizowane przez
szkoly rolnicze i 1zbg Rolnicza. Postanowiono by strony przy-
gotowaly propozycje wspolpracy i spotkaly si¢ w niedalekiej
przyszlosci by podpisa¢ porozumienie o wsdlpracy.

13 luty 1998r.

Przedmiot obrad:
B zapoznanie sie z ustaleniami ze spotkania Reional-
nego Porozumienia Izb Péinocno-Wschodniej Polski, ktore
odbyto sie w Olecku w dniach 6-7.02 br,
B omowienie spraw zwigzanych z mozliwoscig zorga-
nizowania w Biatej Podlaskiej Il Forum Polska-Francja,
M wypracowanie stanowiska w sprawie przejgcia zadan
ODR,
B rozpatrzenie wnioskow Komisji Ekonomicznej BIR z
10.02.1998r.

KOMISJA EKONOMICZNA

10 lutego br. obradowata Komisja Ekonomiczna Bial-
skopodlaskiej Izby Rolniczej. Przedmiotem obrad Komisji
byto wypracowanie stanowiska w sprawie ustawy 0 gospo-
darstwie rodzinnym oraz opracowanie modelowej umowy
kupna-sprzedazy miedzy zakladami migsnymi a dostawca-
mi zywca.

Propozycje zapisow jakie powinny znalez¢é sig w ustawie o
gosp. rodzinnym dotyczyly miedzy innymi.:

W okreslenia definicji gospodarstwa rodzinnego:

Za gospodarstwo rodzinne uznaje sig¢ gospodarstwo,
ktore prowadzone jest przez rodzing na gruntach wia-
snych lub dzierzawionych,

B okreslania obszaru gospodarstwa uznawanego za ro-

dzinnego na drodze porozumienia Wojewody, Izby Rolni-
czej oraz Zwigzkow Rolnikow,

B okreslenia progu dochodowosci gospodarstwa rodzin-
nego w wysokosci 120% Sredniego wynagrodzenia osig-
ganego w innych dziatach gospodarki ponizej ktérego go-
spodarstwu udzielana bytaby pomoc panstwa,

B okreslenia kryteriow wyksztalcenia lub stazu pracy
uprawniajgcych do prowadzenia gospodarstwa i gwaran-
tujgcych dziatalno$¢ na odpowiednim poziomie,

B zapisow gwarantujgcych pomoc panstwa rolnikom,
ktorzy na skutek smierci wspoimaizonka samotnie pro-
wadzg gospodarstwa rodzinne.

W dalszej czesci posiedzenia komisja dyskutowata
nad planem pracy i wydatkow w 1998r. Wybrano takze czte-
rosobowa komisje, ktora zajmie sie opracowaniem umowy
kupna-sprzedazy miedzy zaktadami miesnymi a dostawca-
mi zywca.

KOMISJA RYNKU ROLNEGO
IWSPOtPRACY ZZAGRANICA

19 lutego br.odbylo sie posiedzenie Komisji Rynku
Rolnego i Wspéipracy z Zagranicg. Gos¢mi posiedzenia byli:
Pan Antoni Marzec, Dyrektor Panstwowej Inspekcji Skupu i
Przetwoérstwa Artykutdw Rolnych oraz pan Zbigniew Cison,
Czionek Krajowej Rady Gorzelnictwa.

Dyrektor PISIPAR przyblizyt zebranym wiedze na te-
mat norm w produkcji i obrocie pasz tresciwych oraz mozli-
wosci ich kontroli i egzekwowania.

W chwili obecnej nie obowigzuja dawniej funkcjonuja-
ce normy. Kazdy producent pasz jest zobowigzany do spo-
rzadzenia receptury i ustanowienia wiasnej normy. Ponadto
powinien informowac nabywcow co zawiera produkowana
pasza.

W praktyce wystepuje jednak szerag nieprawidiowo-

Sci:
®  producenci pasz nie oznaczajg jej skladu na opakowa-
niach,
®  wystepujg niezgodnosci deklarowanego skiadu paszy ze
stanem faktycznym.

Obecnie na terenie woj.. bialskopodlaskiego, jak wyni-
ka z danych PISIPAR funkcjonuje 5 producentéw pasz.

Jedynie przetwornia w Radzyniu Podlaskim spetnia
praktycznie wszystkie wymogi inspekcji poczynajac od su-
rowcow, przez sprzet i urzadzenia, na badaniu jakosci wy-
produkowanego towaru konczac. Pozostale cztery zakiady
produkujg pasze pod zamowienia, urzadzenia posiadajg sta-
be a laboratoria praktycznie nie istnieja.

PISIPAR pobrata w tych jednostkach fgcznie 20 prob
pasz i stwierdzita, ze 11 partii towaru nie odpowiada dekla-
rowanym normom jakos$ci.

Odchylenia stwierdzono we wszystkich zakladach. |
tak np.:

m W Dubicy - na 6 badanych partii w 2 partiach zanotowano
odchylenia w koncentratach dla trzody chlewnej.  ( zawar-
to$¢ biatka byla o 10% nizsza od deklarowanej)

®  w Kopytniku - na 4 badane partie w 3 stwierdzono niepra-
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widlowosci. (w 2 partiach - niedobiatkowanie oraz nadmier-
na zawartos¢ wiokna; w 1 partii - niedobiatkowanie i zawyzo-
ng wilgotnosc)

m w Niemojkach - na 5 badanych partii w 3 stwierdzono
nieprawidtowosci. (w 2 partiach - zanizong zawartosc biatka,
o0 30% i 20% w koncentratach, w mieszankach dla cielat o
11%)

Producenci pasz ttumaczg bardzo czesto wystepuja-
ce nieprawidiowosci tym, ze produkujg pod zamowienie
zgodnie z pisemnym zleceniem odbiorcy. W tych przypad-
kach czynnosci kontrolne nie odnoszg zadnego skutku. Je-
dyng mozliwos¢ jaka ma PISIPAR jest wystapienie z wnio-
skiem do Urzedu Skarbowego, ze z uwagi na obnizong war-
tosc paszy rowniez cena powinna by¢ mniejsza. W konse-
kwencji Urzad Skarbowy nalicza 20% wartosci paszy + 150%
kary od tej wartosci. Powstate z wyliczen naleznosci sprze-
dawca jest zobowigzany odprowadzi¢ do budzetu panstwa.

Dyrektor PISIPAR poinformowal ponadto, ze producenci
paszy majq obowigzek przeprowadzania analizy wyprodu-
kowanej partii paszy przed jej sprzedazg. W praktyce jed-
nak tego nie czynia.

Czlonkowie Komisji pytali o mozliwosci dochodzenia
odszkodowan przez rolnikow, ktérzy nabyli pasze o skta-
dzie niezgodnym z deklarowanym przez producenta.

Aby dochodzenie swoich praw byto skuteczne
musi byé dokonane urzedowe pobranie proby paszy
co do ktorej zachodzi podejrzenie, za jej sktad odbie-
ga od deklarowanego. W przypadku takim konieczne
jest by prébe pobierat pracownik PISIPAR lub zaprzy-
siezony prébobiorca.

Kolejny gos¢, Pan Zbigniew Cison, Cztonek Krajowej
Rady Gorzelnictwa przedstawit aktualng sytuacje polskiego
gorzelnictwa oraz problemy z zagospodarowaniem wypro-
dukowanego spirytusu. Pan Cison przedstawit propozycje
dziatan, ktore poprawityby sytuacje. Nalezg do nich:

m  wprowadzenie cen minimalnych na spirytus surowy oraz
spirytus odwodniony co umozliwitoby stabilizacje cen i pro-
dukcji oraz kontraktacje,

m  wprowadzenie obowigzku dodawania spirytusu odwod-
nionego do wszystkich rodzajow benzyn w ilosci 3-3,5% ob-
jetosci (pozwoliloby to na ograniczenie importu benzyny o
wartosci ok. 50'min USD oraz zagospodarowanie 800 tys. t
zyta lub 3 min t ziemniakow),

m  wprowadzenie zakazu stosowania do srodkow spozyw-
czych syntetycznego kwasu octowego,

m  ograniczenie przemytu alkoholu.

Komisja zgodzita sie z w/w propozycjami i postanowi-
ta skierowac je w formie wnioskéw do odpowiednich orga-
now decyzyjnych.

W dalszej czesci posiedzenia Komisja omowita bie-
zacq sytuacje na rynku zboz i zywca oraz dokonata oceny
programu dziatan interwencyjnych ARR na 1998r. Stwier-
dzono, ze plany Agencji zaktadajq catkowity brak interwen-
cji na rynku rolnym w br.

Postanowiono ponadto wplyna¢ na ARR by zalegaja-
ce w magazynach zboze wyeksportowac a takze podjac
dzialania w celu wprowadzenia cel zaporowych na artykuty
rolno-spozywcze. .

Komisja przyjelg propozycje do planu pracy i wydat-
kow na 1998r.

Spolka Z o.o.
ul. Leszczynowa 1
_ 21-500 Biala Podlaska

tel/fax (0-83) 342 20 21, 342 20 36

Prowadzi kotraktacje:

M nasion traw (rajgras angielski, tymotka)

B nasion roslin motylkowych drobnonasiennych
(koniczyna czerwona, koniczyna biata)
B nasion roslin motylkowych grubonasiennych (fubin)

Oferuje do sprzedazy:

[ material siewny w okresie wiosennym 1998r
nastepujacych gatunkow:

Zboza jare
Owies
Dragon | ods.
Stawko | ods.
Pszenica
Henika | ods.
Jeczmien
Rodos | ods.
Dema oryg., | ods.

Gwarantujemy wysokq jakos¢ materiatu siewnego,
konkurencyjng cene towaru i terminowa realizacje zamoéwien.

Zamowienia mozna sktadac listownie lub faxem na
adres naszej spolki, jak wyzej.

Realizacja zamowien wedtug kolejnosci zgtoszen.

Ptatnos¢ przelewem w dniu zatadunku, a dla statych
odbiorcéw przelewem do 14 dni.

| | ziemniaki sadzeniaki ze zbiorow 1997r n/w
odmian i stopni kwalifikacji:

Odmiany bardzo wczesne

Aster KL A

Orlik KL A2, KL B

Ruta KL A2
Odmiany wczesne

Sumak Oryg., KL A
Odmiany $rednio - wczesne

Glada Elita

Ibis KL A2, KL B

Irga KLB

Kolia KL A2

Lena Oryg.

Maryna Oryg., KLA, KL A2, KL B
Odmiany s$rednio - pézne

Ania Oryg., KLA, KL A2, KL B

Arkadia KL A2

Lawina Elita. Oryg., KL A

Vistula KL A, KLB

Fregata Oryg., KL A2
Odmiany poézne

Bzura KL A

Dunajec Oryg.

Ceza KL A2

ZAPRASZAMY DO WSPOLPRACY

-3



Numer 3/98 Biuletyn Bialskopodlaskiej Izby Rolniczej Marzec 1998
B TG A R e 9"?\; : Kierunki niezbednych zmian w polityce rolnej
RSP LR e 5 i «;,‘,_.f;.;;,«‘f B Przewidywane zmiany we wspolnej polityce rolnej oraz

ODDZIALYWANIE BUDZETU
PANSTWA NA ROLNICTWO

Zaangazowanie budzetu panstwa w finansowanie rozwo-
ju rolnictwa jest mate i ciagle zmniejsza si¢ w wymiarze real-
nym. Jest to o tyle niepokojace, ze problemy stojace do rozwia-
zania w rolnictwie i na obszarach wiejskich nalezg do najpowaz-
niejszych i najtrudniejszych. Brak postepu w tej dziedzinie moze
zahamowac proces wzrostu gospodarczego i proces integracji
z Unig Europejska. Pozostawienie rolnictwa na uboczu integra-
cji nie byloby akceptowane przez spoteczenstwo polskie. Spote-
czenstwo, ktorego jedna trzecia zwigzana jest z rolnictwem, a
jedna czwarta pracuje w ,nim bezposrednio, nie moze wyrazic
zgody na marginalizacje rolnictwa w procesach rozszerzania
jednolitego rynku europejskiego na Europg Srodkowo-Wschod-
nia. Udziat rolnictwa w ogolnych wydatkach budzetowych bez
wydatkow na KRUS w latach 1991-1996 zmniejszyt sig z 4,8
proc. w 1991 r. do 2,7-3 proc. w latach 1991-1994 i 2,5-2,6 proc.
w latach 1995-1996. W ujeciu realnym wydatki te zmniejszyly sig
z 930mIn zt w 1990r. i 497 min zt w 1991 r. do 386 min w roku
1994. tacznie z wydatkami na KRUS, ktére nalezy traktowac
jako element polityki socjalnej, na rolnictwo przeznacza sig 9,7-
9,8 proc. ogolnych wydatkow budzetowych. Jest to jednak, jak
na znaczaca role rolnictwa w polskiej gospodarce oraz proble-
my stojace do rozwigzania, wielko$¢ niewystarczajaca do tego,
aby rolnictwo mogto nadazy¢ za zmianami rynkowymi i wymoga-
mi integracji, i nie hamowato ogélnych proceséw wzrostu.

Glowna forma wsparcia rolnictwa przez budzet byty kredy-
ty preferencyjne, na ktdre kierowano okoto 35 proc. $rodkow
budzetowych. Kredyty administrowane sa przez Agencje Restruk-
turyzacji i Modernizacji Rolnictwa, ktora jest najwigkszg instytu-
cja panstwowa korzystajaca ze srodkoéw budzetowych - na rol-
nictwo. Ten sposdb wspierania budzetowego przez kredyty pre-
ferencyjne zostat rozwinigty zwlaszcza w Polsce. Kredyty te, be-
dac swojego rodzaju dotacjq dla rolnictwa, spetniajq aktywng
role rozwojowa, gdyz wyzwalajq na realizacje okreslonych celow
dodatkowe $rodki witasne rolnikdw i innych podmiotéw gospo-
darczych i uruchamiajg efekty mnoznikowe w gospodarce. Spet-
niaja takze wazna role wobec postepu technicznego. Wspoma-
gajac rozwdj infrastruktury, stwarzajq przestanki do zmian struk-
turalnych i zwiekszania zatrudnienia. W przypadku lokowania
srodkow w sfere rynku przyczyniajq sig do jego stabilizacji i wigk-
szej przejrzystosci.

Kredyty preferencyjne wykorzystywane sq takze w sferze
polityki interwencyjnej na rynku prowadzonej przez Agencjg Ryn-
ku Rolnego. Na stabilizacje rynkdw rolnych i podtrzymania do-
chodow rolniczych ARR otrzymuje jednak kazdego roku coraz
mniejsze $rodki z budzetu panstwa, powigksza natomiast zaan-
gazowanie $rodkdw wiasnych. Zakres polityki rynkowo-ceno-
wej nie powinien by¢ ograniczony, a raczej powinien sig rozsze-
rzac. Srodki, ktore przeznacza sig na interwencje rynkowo-ceno-
we, nie s wystarczajace do tego, aby zblizy¢ organizacjg rynkow
rolnych i skale ich subsydiowania do stanu, jaki wystepuje w
Unii Europejskie;j.

System interwencjonizmu rolnego w Polsce chcac nie
chcac musi zmierza¢ do modelu, jaki bedzie obowigzywat w
Unii w momencie naszej akcesji. Planowane rozszerzenie Unii
Europejskiej na Europe Srodkowo-Wschodnig i przewidywane
wznowienie nastepnej rundy rokowan w ramach WTO w spra-
wie liberalizacji $wiatowego handlu rolnego beda sprzyjaly dal-
szym reformom wspdlnej polityki rolnej, jednak trudno oczeki-
wac, aby Unia zrezygnowala z dotychczasowego modelu tej po-
lityki. Bedzie on z pewnosciq korygowany i uzupelniany.

potrzeba odbudowy potencjatu rolnego i dokonania przeksztat-
cen wynikajacych z sytuacji rynku wewnetrznego bedq wyzna-
czac potrzeby i kierunki zmian w polityce rolnej Polski w najbliz-
szym pigcioleciu, a wigc do momentu, gdy prawdopodobnie
uzyskamy cztonkostwo w Unii Europejskiej. W tym okresie przed-
akcesyjnym nalezatoby dokonac istotnych przewartosciowan i
zmian w polityce rolnej.Do najwazniejszych z nich mozna zali-
czy¢ nastepujace:

] Opracowanie 5-letniego programu (1998-2002) odbu-
dowy potencjatu rolnego i umocnienia rolnictwa jako newral-

gicznego dziatu gospodarki zarowno w celu utrzymania wyso-

kiego tempa wzrostu gospodarczego, jak i korzystnego przebie-
gu procesow integracyjnych. Program taki powinien przewidy-
wac zwigkszenie srodkow budzetowych, wykorzystanie fundu-
szy pomocowych i przedakcesyjnych, mobilizacje $rodkow wia-
snych i selektywne ich rozdysponowanie na dziedziny prioryteto-
we, istotne dla diugofalowego rozwoju rolnictwa i gospodarki
zywnoséciowej. Wydaje sig, ze do priorytetowych dziatan winno
sig zaliczyc¢:

O obnizanie kosztow produkcji,

0O poprawe produktywnosci i efektywnosci gospodarowania przez

postep technologiczny i inne dziatania wywolujgce pozytywne skut-

ki dochodowe,

O dzialania modernizacyjne i restrukturyzacyjne wiodace do zmian

strukturalnych i rozwoju przedsigbiorczosci, wyksztaltowania sie

nowoczesnego sektora towarowego w rolnictwie oraz rozwoju

pozarolniczych form zatrudnienia na wsi.

] Integralng czesciq tego programu winien by¢ plan inte-
gracji rolnej, przektadajacy na konkretne dziatania w rolnictwie i
gospodarce zywnosciowej program narodowej strategii integra-
cji. Winien to by¢ szczegotowo opracowany plan dziatan dosto-
sowawczych dla resortu rolnictwa i innych agenciji, i instytucji
dziatajacych w obszarze rolnictwa i gospodarki zywnosciowej
pod o0gding koordynacjg Komitetu Integracji Europejskiej.

[ ] W warunkach rosnacego deficytu handlowego szczegol-
nego znaczenia nabierajq dzialania prowadzace do odbudowy i
zwigkszenia potencjatu eksportowego przy zachowaniu wyso-
kiej dynamiki importu. Otwarcie gospodarki polskiej musi doty-
czy¢ takze rolnictwa i sektora zywnosciowego. Wymaga to rezy-
gnacji ze stosowania barier importowych, lecz jednoczeénie roz-
woju promocji i wsparcia dla eksportu - metodami, ktére sq
dopuszczone przez porozumienia GATT i Uktad Europejski.

= Bardziej aktywna polityka rolna, prowadzona zaréwno w
perspektywie $redniookresowej, jak i doraznej, wymaga lep-
szego systemu monitorowania procesoéw gospodarczych i nie
spoznionej informacji oraz znacznie szerszego zestawu instru-
mentow, ktore moga by¢ zastosowane zaréwno w sferze rynko-
wo-cenowej, jak i w sferze oddzialywania instytucjonalnego oraz
wsparcia dziatan w otoczeniu rolnictwa. Niezbgdna decentrali-
zacja polityki rolnej wymaga nie tylko regionalizacji tej polityki,
ale takze wiekszego zaangazowania w realizacje tej polityki in-
stytucji i organizacji samorzadowych, izb rolniczych, organizacji
producenckich, zwiazkow mitodych rolnikow itp.

[ ] Zdecydowanej przebudowy begdzie wymagala polityka
spoleczna i socjalna wobec rolnikow i ludnosci wiejskiej, zwlasz-
cza w odniesieniu do systemu rentowo-emerytalnego, szkolnic-
twa, opieki zdrowotnej i $wiadczen spotecznych dla rolnikow.
Jest to cze$é znacznie szerszego, diugofalowego zadania bu-
dowy nowego systemu $wiadczen spolecznych w Polsce.

Prof. dr hab. Mieczyslaw Adamowicz, SGGW, Warszawa
+Wymogi integracji”- Nowoczesne Rolnictwo 1(98)
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WL ADZA W GRUPIE PRODUCENCKIEJ

Dzialanie w grupie opiera sig na wspdlnym podejmo-
waniu decyzji. W demokracji zjawiskiem naturalnym jest sytu-
acja, w ktorej poszczegolne osoby - cztonkowie grupy majg roz-
ne poglady na kazdy temat. Mimo tych réznic konieczne jest
sprawne i skuteczne podejmowanie decyzji zgodnych z wolg
wigkszosci i poszanowaniem mniejszosci. Aby bylo to mozli-
we konieczne jest uzgodnienie, przyjecie przez wszystkich i wdro-
zenie jednoznacznie okreslonych procedur, obowigzujacych przy
podejmowaniu kazdej decyzji.

Przestrzeganie jednolitych zasad postepowania we
wszystkich sprawach utatwia podejmowanie decyzji i jest nie-
ocenione w sytuacjach trudnych i konfliktowych. Brak takich ure-
gulowan, moze sparalizowaé wszelkg dziatalno$¢. Oczywiscie
istnieje mozliwos¢ podejmowania decyzji w sposdb autorytarny
przez prezesa, ale wowczas nie ma sensu tworzenia grupy.

Najbardziej pozadang forma przywodztwa w demokra-
tycznie rzadzonej grupie jest tzw. przywodztwo dzielone, po-
legajace natym, ze kazdy z cztonkdéw grupy czujac sie odpo-
wiedzialny za grupe i efekty jej dziatania, w momencie realiza-
cji przydzielonego zadania staje sie w tym zakresie jej przy-
waodca. Im bardziej czlonkowie grupy dzielg miedzy sobg funk-
cje przywodcze tym wigksza jest ich motywacja, tym bardziej sg
gotowi do solidarnego dziatania oraz tym lepsze sg wspolnie
podejmowane decyzje.

W grupie producenckiej gtéwnga role w organizowaniu
pracy grupy oraz zabezpieczeniu jej funkcjonowania odgry-
wa zarzad. Najlepiej jezeli do zarzadu zostang wybrani auten-
tyczni liderzy grupy. Zarzad kieruje biezacq dziatalnoscig grupy,
reprezentuje ja na zewnatrz oraz podejmuje wszystkie nie za-
strzezone dla innych organéw, najwazniejsze decyzje.

Do innych zadan zarzadu nalezy przyjmowanie nowych
czlonkow, zwolywanie zebran, opracowywanie planéw dziata-
nia, zatrudnianie pracownikow i ustalanie zasad ich wynagra-
dzania.

Zarzad jest odpowiedzialny za dobre dziatanie grupy. Czton-
kostwo w zarzadzie nie daje uprzywilejowanej pozycji, nalezy
laczyc je z dodatkowq odpowiedzialnoscia i zobowigzaniami.
Zarzad musi podejmowa¢ wazne decyzje, wraz ze wszystkimi
cztonkami grupy by zapewnic¢ peing i wszechstronng konsulta-
cje z nimi. Jest bardzo wazne by zarzad miat pelne poparcie
czlonkdéw grupy i by byli oni, zgodnie z zasada przywodztwa dzie-
lonego, zaangazowani w prace grupy.

[ ] Rola lidera

Lider to osoba, ktérej powierzono piecze nad funkcjami
przywodczymi w grupie. Dobry lider to cztowiek, ktory potrafi
dokonac trafnej analizy sytuacji i zaproponowac drogi osig-
gania celoéw, wreszcie podzieli¢ obowigzki tak, by osiagnie-
cie celu byto zastuga wszystkich.

Lider moze speinia¢ w grupie wiele funkcji: koordynowac
dziatalno$¢ grupy, by¢ jego ideologiem, ustali¢ cele i polityke,
reprezentowac grupg na zewnatrz, by¢ jej arbitrem i mediato-
rem, kontrolowac stosunki wewnatrz grupy, rozdawac nagrody i
kary. Podstawowym czynnikiem decydujacym o tym, jakiego ro-
dzaju umiejetnosci powinien posiadac lider jest rodzaj grupy
oraz jakie sq wymogi danej sytuacji. Jezeli w grupie atmosfera
jest napieta - musi pojawi¢ sig mediator, jezeli najwazniejszym
jest osiggniecie danego celu - potrzebna jest osoba, ktora sku-
tecznie zadba o jego osiggniecie, jesli grupa sig rozpada, po-

trzebny jest przywddca, ktory jg zintegruje.

Wazng cecha lidera jest jego wiedza i doéwiadczenie za-
wodowe. W wielu przypadkach grupom beda potrzebni liderzy w
zakresie rozwigzywania problemow produkcyjnych, zapewnie-
nie jakosci itp.

Wiele z powyzszych liderskich funkcji wypetnia zarzad
grupy. Jednak kazdorazowo, gdy inny cztonek grupy jest le-
piej przygotowany do podjecia sie danego zadania on powi-
nien w tym zakresie stac sie liderem.

] Realizacja biezacych zadan

Zarzad grupy jest odpowiedzialny za marketing, dystry-
bucje, kontrole jakosci oraz sprawy finansowe. Jest rzecza
bardzo wazna, aby zarzad ustalit szybko system ciagtego moni-
torowania i kontroli prowadzonego przez grupe biznesu. Bytoby
wskazane, zeby jego spotkania odbywaly sie w regularnych od-
stepach czasu, pozwoliloby to na biezaca kontrole realizacji za-
dan, w tym finansowych oraz podejmowanie stosownych decy-
zji. Do sprawnego zarzadzania moze przyczyni¢ sig realizacja

nastepujacych zasad:

B zebrania zarzadu odbywajq sig regularnie np. w okreslonym
dniu miesigca (tygodnia), o $cisle okreslonej godzinie i zawsze w
tym samym miejscu

B tematyka zebran jest przygotowywana z pewnym wyprzedze-
niem

B kazdorazowo czlonkowie zarzadu powinni otrzymywaé krot-
kie informacje o prowadzonych i planowanych pracach oraz infor-
macje finansowe

B 0o sprawach grupy powinni by¢ na biezaco i rzetelnie informo-
wani jej czlonkowie, nalezy ustali¢ taki system informowania

® w zebraniach powinna uczestniczy¢ osoba kierujgca biezaca
dzialalnoscig grupy (o ile roli tej nie pelni kto$ z czlonkéw zarzadu)
W zebrania zarzadu powinny by¢ protokolowane wnioski i zale-
cenia przekazywane do realizacji odpowiednim osobom badz orga-
nom.

W celu kierowania biezacq dziatalnoscig grupy zarzad
upowaznia do tego celu jednego ze swoich czionkow, role te
moze spetniac kto$ z czlonkéw grupy przygotowany do spetnie-
nia tej funkcji lub zarzad moze zatrudni¢ osobe z zewnatrz (me-
nadzera). Zatrudniona osoba musi mie¢ przygotowanie z zakre-
su zarzadzania, marketingu oraz do$wiadczenie w pracy w sek-
torze rolnym. Osoba ta moze by¢ zatrudniona na caly iub na
czeS¢ etatu. Grupa moze tez wybrac inne rozwigzanie, czesto
wystepujace w panstwach zachodnich, polegajgce na zleceniu
wykorzystanie funkcji przedstawiciela handlowego wyspecjali-
zowanej firmie badz agenciji.

Obok menadzera bardzo waznym stanowiskiem w biu-
rze grupy jest osoba, ktorej stanowisko mozna nazwacé roz-
nie: sekretarki, sekretarza, pracownika administracyjnego itp.
Osoba ta moze byc¢ zatrudniona na peiny badz, na cze$é etatu.
Do jej obowigzkéw powinno nalezedé:

B  prowadzanie korespondenciji

B organizowanie zebran zarzadu oraz zebran calej grupy od stro-
ny administracyjnej, przygotowanie dokumentow i informacji na ze-
brania

B protokolowanie zebran, wysylanie wnioskow i zlecen

B przekazywanie informacji czlonkom

B prowadzenie kasy, sporzadzanie i gromadzenie dokumentéw
ksiggowych

Poza wyzej wymienionymi stanowiskami, ktérych za-
istnienie bardzo usprawni prace grupy, moga byé zatrudnio-
ne inne osoby, jezeli wynika to z potrzeb prowadzonej dziatal-
nosciima pokrycie w finansach grupy. Szczegdlnie wazne jest
wlasciwe zorganizowanie obslugi ksiegowej i prawnej grupy.

Witold Boguta
Fundacja Spoéldzielczosci Wiejskiei
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INFORMACJA O WYNIKACH KONTROLI
PRZEPROWADZONYCH W IV KWARTALE
1997 ROKU W ZAKRESIE JAKOSCI SPRZE-
DAWANYCH NAWOZOW Z WYMAGANIAMI
NORM.

W IV kwartale 1997 roku Okregowe Delegatury Pan-
stwowej Inspekcji Skupu i Przetworstwa Artykutow Rolnych
przeprowadzily kontrole w wybranych zaktadach produkuja-
cych nawozy. Kontrole przeprowadzono w zaktadach znaj-
dujacych sig na terenie wojewodztw: gdanskiego, jelenio-
gorskiego, lubelskiego, opolskiego, poznanskiego, szcze-
cinskiego, tarnobrzeskiego. Celem kontroli bylo zbadanie
jakosci wyrobow u producenta oraz zgodnosci sprzedawa-
nych nawozow z wymaganiami norm obligatoryjnych i de-
klaracjami producenta a takze w zakresie ich obrotu. Za-
kres kontroli obejmowat nastepujgce zagadnienia:

B Jakos¢ produkowanych nawozow.

Zgodnos¢ produkowanych nawozow ze znakiem ,,B”
Termin waznosci.

Oznakowanie opakowan jednostkowych nawozow.
Warunki skiadowania i przechowywania w pomieszcze-
niach magazynowych oraz na placach sktadowych.

B Przestrzeganie przepisow bhp przy magazynowaniu
nawozow.

B Sposob i przebieg zatatwiania reklamaciji.

Kontrolg objgto nizej wymienione zaktady:

B Fabryka Nawozéw Fosforowych w Uboczu k/Gryfowa
Sk
B Kopalnie i Zaklady Przetwércze Siarki w Tarnobrzegu,

B Poznanskie Zaktady Chemiczne w Luboniu k/Pozna-
nia,

M Zaklady Nawozow Fosforowych w Gdansku

B Zaklady Azotowe S.A. w Kedzierzynie -Kozlu,

W Zaklady Chemiczne w Policach,

B Zakiady Azotowe w Pulawach,

B Zaklady Azotowe w Tarnowie,

M Zaklady Azotowe we Wioctawku.

Wyniki kontroli
przedstawiajq sie¢ nastepujaco:

[0 Kontrolajakosci.

Kontrolowani producenci nawozéw posiadali zaktado-
wa kontrole jakosci oraz laboratoria wyposazone w specjali-
styczne oprzyrzadowanie kontrolno - pomiarowe. Laborato-
ria byly przeznaczone do kontroli procesu produkcyjnego
nawozow, prowadzenie biezgcego nadzoru miejsc krytycz-
nych oraz badania wyrobu gotowego. Qprzyrzadowania kon-
trolno - pomiarowe laboratorium posiadaly aktualng legaliza-

cje. Analize catkowita gotowego produktu na zgodno$¢ z
wymaganiami jakosciowymi wykonywalo sig zgodnie z wy-
maganiami norm przedmiotowych lub deklaracjamijakoscio-
wymi producenta. Pobieranie probek wykonywali zaprzysie-
zeni probobiorcy.

System kontroli jakos$ci.

System jakosci zgodnie z wymaganiami ISO serii 9000
wdrozono w nizej wymienionych zaktadach:
M Kopalnie i Zakiady Przetworcze Siarki w Tarnobrzegu,
B Zakiady Azotowe Putawy,
W Zaklady Azotowe w Tarnowie,
B Zaklady Azotowe we Wioctawku.

- W trakcie wdrazania wyzej wymienionego systemu
kontroli byly nastepujgce zaklady:
W Zaktady Chemiczne Police,
B Poznanskie Zakiady Chemiczne w Luboniu k/Poznania,
B Zaklady Azotowe w Kedzierzynie - Kozlu.

Natomiast nizej wymienione zaktady do zakonczenia
kontroli nie podjely dziatan dotyczacych wdrazania syste-
mu kontroli ISO 9000 tj.:

Fabryka Nawozow Fosforowych w Uboczu k/Gryfowa Sl.,
Zaklady Nawozow Fosforowych w Gdansku.

Nalezy podkreslic, ze Zakltady Nawozow Fosforowych
w Gdansku prowadzg produkcje nawozow w oparciu o tech-
nologig zakupiong w USA.

Jakosé produkowanych nawozow.

W czasie kontroli pobrano 53 probki nawozow do ba-
dan laboratoryjnych z 33 pozycji nawozéw. Wyniki analiz
pobranych prébek u producentéw nawozoéw byly zgodne z
wymaganiami norm obligatoryjnych i deklaracjami producen-
ta. Ponadto Okregowa Delegatura w Kielcach pobrata do-
datkowo prébki z 13 pozycji nawozow u dealerow Kopalni i
Zakladow Przetworczych Siarkiw Tarnobrzegu gdzie stwier-
dzono w dwoch przypadkach niezgodnos¢ z norma tj.:

L Superfosfat prosty granulowany posiadat zanizong war-
tos¢ fosforanu catkowitego P 0 - 0 2,2 % oraz fosforanu
przyswajainego P 0 -023 % °

E Sol potasoﬁa‘krystaliczna zawierala zanizong zawar-
tos¢ K,0-02,3 %

Zqgodnosc produkowanych nawozéw ze znakiem
bezpieczenstwa B"

Na podstawie wynikow przeprowadzonych w tym za-
kresie kontroli stwierdzono, ze wszystkie produkowane na-
wozy w kontrolowanych jednostkach posiadaly aktualne
certyfikaty na oznaczenie ich znakiem bezpieczenstwa ,B".
Podstawg wydania certyfikatu jest sprawozdanie z przepro-
wadzonych przez jednostke certyfikujaca badan nawozu. Pol-
skie Centrum Badan i Certyfikacji w Warszawie Oddziat w
Pile raz w roku przeprowadza u producenta kontrole w ra-
mach sprawowanego nadzoru nad udzielonymi certyfikata-
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Oznakowanie opakowan jednostkowych.

Sprzedaz nawozow na rynek krajowy prowadzona byta
gtownie w opakowaniach /workach polietylenowych/ o0 ma-
sie 50 kg. Oznakowanie nawozéw pakowanych dokonywa-
no poprzez napisy zamieszczone na workach farbg niescie-
ralng i niezmywalna wodg. Wszystkie kontrolowane jednostki
oznaczenia opakowan wykonywaty zgodnie z normag PN-93/
C-87080 oraz normami przedmiotowymi z wyjatkiem ozna-
czenia opakowan datg produkcji i okresem gwarancji. Pro-
blem oznakowania opakowan producenci wyjasnili, ze pa-
kowania produkowanych nawozéw dokonywano na liniach
produkcyjnych w cyklu zmechanizowanym. Linie wyposa-
zone sg w drukarki sterowane elektronicznie. Teoretycznie
kazdy worek powinien by¢ oznakowany datg produkcji. Cze-
ste awarie drukarek powodowaly, ze data produkcji nie za-
wsze byla nanoszona na opakowaniach jednostkowych.

Warunki skladowania i przechowywania nawozow.

Parametry skladowania i przechowywania nawozow
oraz zasady BHP dla tych magazynéw okres$lono w ,in-
strukcjach technologicznych produkcji” poszczegolnych ro-
dzajow nawozow. Parametry skladowania dotyczyly: mak-
symalnej wysokosci okresu sktadowania a takze wilgotno-
$ci krytycznej. Zasady BHP informujg o potencjainych za-
grozeniach jakie stwarzajg nawozy oraz podawaly dziata-
nia, ktére nalezy podjg¢ w przypadku zaistnienia tych za-
grozen. W zakladach produkowane nawozy w wigkszosci
sktadowane byly luzem a w niektorych przypadkach w wor-
kach 50 kg w magazynach przeznaczonych na ten cel z
zabezpieczeniem przed wptywem warunkow atmosferycz-
nych. Natomiast Zaktady Azotowe w Putawach nie posiada-
ly magazynow do skltadowania i przechowywania nawozow.
Biezgcq produkcje wykonywano pod aktualne zapotrzebo-
wanie rynku i mozliwosci skltadowania w punktach dealer-
skich. Wszystkie punkty dealerskie otrzymaly instrukcje do-
tyczace przechowywania nawozow oraz przestrzegania prze-
pisow BHP stanowigce integralng czes$¢ do umowy komiso-
wej. Nieprawidiowos$ci w skladowaniu nawozow stwierdzono
jedynie w Zakiadach Azotowych w Kedzierzynie - Kozlu,
gdzie sktadowano nawozy usypane w wysokie stozki, ktore
powodowaly mieszanie sie nawozoéw u podstaw stozkéw.

Sposob i przebieq zatatwiania reklamacii.

Kontrolowane zaklady prowadzg ewidencje reklama-
cji. Najczestsze przyczyny reklamacji w nawozach to:
zanizona warto$¢ czystego sktadnika,
niewlasciwe uziarnienie /granulacja/,
braki ilosciowe / niezgodne z iloscig deklarowana/,
uszkodzone opakowania,
zamokniecia i zbrylania,
wydanie z magazynu fabrycznego innego nawozu,
blednie wypelniona dokumentacja sprzedazy.

Z dziewieciu kontrolowanych jednostek dwie w okresie
0d 01.01.do 31.10. lat 1996 i 1997 nie mialy zgtoszen rekla-
macji nawozow tj.:

W Gdanskie Zaklady Nawozow Fosforowych w Gdansku

B Fabryka Nawozow Fosforowych Ubocz k/Gryfowa Sl.

Wykaz uznanych reklamacji w kontrolowanych jed-
nostkach na nawozy w okresie od 01.01. do 31.10 1997 r
w poréwnaniu do analogicznego okresu w 1996 r przedsta-
wia ponizsza tabela.

Z przedstawionych danych zawartych w tabeli nr 3
wynika, ze w okresie od 1.01. do 31.10.1997 r w poréwnaniu
z analogicznym okresem 1996r zmniejszyta sie ilo$¢ rekla-
macji 0 24,0 % oraz spadta wielko$¢ masy zareklamowa-
nych nawozéw 0 52,0%. W 1996 roku z 254 uznanych re-
klamacji 21 dotyczylo jakosci. Natomiast w 1997 roku z
194 reklamacji uznanych byto 7, ktére dotyczyly jakosci w
tym: 3 reklamacje na zanizong zawartosc¢ czystego sktad-
nika, 4 reklamacje na niewlasciwg granulacje / uziarnienie/.

Przeprowadzone kontrole nie wykazaly istotnych nie-
prawidiowosci w procesie produkcyjnym jak i jakosci nawo-
zow. Wigkszo$¢ reklamacji dotyczyta /poza zakresem pro-
ducenta/ strefy handlowej z nastepujacego powodu:
| niewtasciwego przygotowania wagonéw przez kolej,
u kradziezy w czasie transportu,
| nieumiejetnego zatadunku i roztadunku,
| niewtasciwego zabezpieczenia przed wptywem wa-
runkow atmosferycznych podczas transportu i w magazy-

‘nach sprzedawcy.

Ksztaltowanie sie cen zbytu
nawozéw sztucznych u producenta
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PRACA W GOSPODARSTWIE ROLNYM,
A PRACOWNICZY STAZ PRACY (cz.2).

Przypadajace po dniu 31 grudnia 1982 okresy pra-

cy w indywidualnym gospodarstwie rolnym w cha-
rakterze domownika w rozumieniu przepiséw o
ubezpieczeniu spotecznym rolnikow indywidual-
nych i cztonkow ich rodzin .

Do dnia 31 grudnia 1990 r przez domownika rozu-
miano cztonkoéw rodziny rolnika i inne osoby pracujace
w gospodarstwie rolnym, jezeli pozostawaty we wspol-
nym gospodarstwie domowym z rolnikiem, ukonczyty 16
lat, nie podlegaty obowigzkowi ubezpieczenia na pod-
stawie innych przepisoéw i praca w gospodarstwie rol-
nym stanowita dla nich gtéwne 2rodto utrzymania .

Od dnia 01 stycznia 1991r przez domownika
rozumie sig osobe bliska rolnikowi, ktora spelnita
tacznie nastepujace warunki :

m ukonczyta 16 lat,

B pozostaje z rolnikiem we wspolnym gospo-
darstwie lub zamieszkuje na terenie jego go-
spodarstwa albo w bliskim sasiedztwie ,
m stale pracuje w tym gospodarstwie i
zwigzana z rolnikiem stosunkiem pracy.

Aby mozna byto zaliczy¢ ten okres do pracowni-
czego stazu pracy, konieczne jest udowodnienie faktu
optacania skiadek na ubezpieczenie spoteczne za do-
mownika. Uprawnienia i $wiadczenia pracownicze uza-
leznione od stazu pracy pracownika ustala zakiad pra-
cy kazdorazowo na podstawie przedstawionych przez
pracownika dowodow.

Wiliczenie okreséw pracy w gospodarstwie rolnym
moze nastapic tylko wowczas gdy pracownik, udowodni
ze w tym okresie faktycznie wykonywat tg prace.

Na wniosek osoby zainteresowanej wtasciwy urzad
gminy, jezeli posiada stosowne dokumenty obowigzany
jest wydac zaswiadczenie, w ktorym podaje informacjg
na temat okresow pracy w gospodarstwie rolnym.

W przypadku gdy urzad gminy nie dysponuje do-
kumentami, stanowigcymi podstawe wydania takiego za-
$wiadczenia, wowczas powinien zawiadomic o tym zain-
teresowang osobe na pismie. Jezeli pracownik nie moze
przedstawi¢ zaktadowi pracy zaswiadczenia z urzedu
gminy to moze przy pomocy innych dokumentow (np.
postanowien sadow, umow cywilnych oraz zeznan $wiad-
kow) udowodnic okresy pracy w indywidualnym gospo-
darstwie rolnym. Ten fakt, nalezy potwierdzic¢ zeznania-
mi co najmniej dwoch $wiadkdéw zamieszkujacych w tym
czasie na terenie, na ktorym polozone jest gospodar-
stwo rolne w ktorym praca jest udowodniona. Zeznania
te moga by¢ poswiadczone przez urzad gminy, notariu-
sza, a takze przez zaklad pracy, w ktorym $wiadek jest

nie jest

zatrudniony. Zeznania mogq byc¢ ztozone bezposrednio
przed zaktadem pracy, ktorego pracownik ubiega sie o
zaliczenie danego okresu pracy w gospodarstwie rol-
nym.

Ocena przedstawionych przez pracownika dowo-
dow nalezy do zaktadu pracy i on tez przy ustalaniu pra-
wa do Swiadczen czy uprawnien pracowniczych kazdo-
razowo stwierdza fakt spetnienia wymogow okreslonych
w ustawie i podejmuje decyzjg o zaliczeniu tego okresu
do pracowniczego stazu pracy.

Zaktad pracy moze nie przyznac prawa do danego
Swiadczenia, jezeli dysponuje dowodami wskazujacymi
odmienny niz podany w zaswiadczeniu stan faktyczny.

Wszelkie spory na tle prawa i wysokosci $wiadczen
pracowniczych uzaleznionych od stazu pracy rdzstrzy-
gaja sady pracy.

Po udowodnieniu przez pracownika pracy w
indywidualnym gospodarstwie rolnym okres tej
pracy mozna wliczy¢ w szczegodlnosci do okresu
zatrudnienia od ktérego zaleza migdzy innymi na-
stepujgce uprawnienia:

m dodatek za wieloletnig prace

odprawa emerytalna (rentowa)

nagroda jubileuszowa

i wymiar urlopu wypoczynkowego
B jednorazowa odprawa pieniezna wynikajaca
z przepiséw ustawy o tzw. ,zwolnieniach gru-
powych”

Okresy pracy w indywidualnym gospodarstwie rol-
nym nie mogq by¢ zaliczone do stazu pracowniczego,
od ktérego uzaleznione s prawa do Swiadczen czy
uprawnien pracowniczych jezeli zgodnie z obowigzuja-
cymi przepisami ptacowymi w danym zaktadzie wlicza sie
tylko okresy zatrudnienia w danym zaktadzie pracy badz
w okreslonej branzy albo okresy pracy na okreslonych
stanowiskach lub pracy wykonywanej w szczegoinych
warunkach. Okresy pracy w indywidualnym gospodar-
stwie rolnym wyszczegolnionych w ustawie nie wlicza sie
do okresu zatrudnienia, od ktorego zalezy nabycie pra-
wa do urlopu wypoczynkowego lub innego $wiadczenia
przystugujacego z uptywem roku lub okresu krétszego
niz jeden rok.

Porady Prawne
vdziclane sq w Biurze
Bialskopodlaskiej 1zby Rolniczej
w kazdq srod¢ od 12.00 do 14.00
Porad udziela:

Radca Prawny
Bozena Bilkicwicz - Banka
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