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Z ostatniej chwili

Rozmowa

Ztotowka
i korona
ku wymienialnosci

Na przetomie lat 1994 i 1995 wi-
cepremier Kotodko ogtosit, ze Pol-
ska uczyni pierwszy krok do wymie-
nialnosci ztotowki (jezeli pomina¢
tzw. wymienialno$¢ wewnetrzna).

Tymczasem Czechy sg o kilka kro-
koéw dalej. Tak sie bowiem sktada,
ze znaczny wptyw na wielko$¢ ma-
sy pienieznej na czeskim rynku ka-
pitatowym ma kapitat zagraniczny.
Wedtug gubernatora Czeskiego
Banku Narodowego, Josefa Toso-
vskyego jest to najwiekszy problem
makroekonomiczny, ktéry wyma-
ga wspolnej strategii banku naro-
dowego i budzetu.

Jedna z przyczyn nadmiernego im-
portu kapitatow sa znacznie wy-
zsze stawki procentowe w Czechach,
co powoduje, ze czeskie firmy chet-
niej zaciggaja pozyczki za granica niz
w miejscowych bankach. Drogie re-
latywnie kredyty czeskie uzasadnio-
ne sg wysokimi marzami pobiera-
nymi przez banki - to z kolei jest
ochrong przed fiskalng polityka rza-
du.

Najwieksze obcigzenia wynikaja-
ce z regulowania przyptywu obce-
go kapitatu ponosi Czeski Bank Na-
rodowy. W przypadku utrzymania
obecnych zasad mogtoby to dopro-
wadzi¢ do zmniejszenia zyskow tej
instytucji i ograniczenia jej finan-
sowej niezaleznosci. Postuluje sie
przejecie czesci odpowiedzialnosci
finansowej przez budzet panstwo-
wy. Nie mniej wazng przyczyna do-
ptywu zagranicznych kapitatow w
formie kredytéw i inwestycji port-
felowych jest zanizony kurs czeskie]
korony.

Aby wyjs¢ naprzeciw zagroze-
niom Czechy wprowadzajg wymie-
nialnos¢ korony. W roku biezacym
wolno wymienié¢ korony do sumy
réwnowarte] trzydziestu tysigcom
usD.

(s)

Nasz region
ma wiele
atutow

ROZMOWA Z WALDEMAREM MALESA,
DYREKTOREM WYDZIAtU ROZWOJU GO-
SPODARCZEGO URZEDU WOJEWODZKIE-
GO W BIALEJ PODLASKIEJ

- Panie Dyrektorze, zacznijmy
od tego, jak dochodzi do nawia-
zania wspélpracy z regionem tak
odlegtym od wojewdédztwa bial-
skopodlaskiego - Umbrig?

- Pomyst wyszedt od senatora Hen-
ryka Makarewicza, przewodnicza-
cego Komisji Spraw Zagranicznych
Senatu RP. Razem z wojewoda bial-
skopodlaskim Tadeuszem Korsze-
niem przekazali pomyst do Biura
Radcy Handlowego w Rzymie. To
biuro dziata ostatnio wyjatkowo ak-
tywnie na rzecz wspotpracy miedzy-
regionalnej. Biuro rzymskie zajmuje
sie Wlochami. W tej chwili widzimy
szczeg6lng aktwnos¢ biur w Rzymie
i Moskwie. Ptyng stamtad liczne in-
formacje na tematy koniunktury.
Dzieki inicjatywie senatora, woje-
wody i Biura Radcy Handlowego do-
szto do skojarzenia stron, do wymia-
ny korespondencji. W efekcie doszto
do wstepnego spotkania u nas. W
BRH w Rzymie nalezy wymienic¢ zwia-
szcza ministra Bartoszewicza i rad-
ce Woickiego. Ten ostatni organizo-
wat wszystkie szczeg6ly.

Jezeli dobrze pamigtam, to
Wiosi przyjechali do nas z Biate-
gostoku?

- Nie, przyjechali bezposrednio z
Warszawy. Powitat ich wojewoda
Zalewski. Pierwsze dwa dni wizyty
odbyly sie na terenie naszego wo-
jewodztwa, pdzniej na dwa dni po-
jechali do Biategostoku i wrécili na
kolejne dwa dni do nas. Pozegnali-

$my ich w Warszawie. Juz z tego wy-
liczenia wynika, ze wigkszg czes¢ po-
przedniej wizyty goscie wioscy spe-
dzili u nas.

Trzeba powiedziec kilka stéw o
uktadzie: my - Biatystok. Biata Pod-
laska jest matym regionem, nato-
miast tgcznie z biatostockim tworzy-
my region, ktéry z Umbrig jest po-
rownywalnym i w zakresie liczby
mieszkancow, i w zakresie gospo-
darki. Mamy w ten sposéb do czy-
nienia z petnym partnerstwem - nie
musimy odczuwac réznic potencja-
téw ludnosciowego i gospodarcze-
go. Staramy sie razem z Bialymstokiem
réwno rozktadac sity i tak przyjmo-
wacé Wiochéw, aby wszyscy odniesli
najwiekszg korzysc.

- Podczas wizyty Wiochéw w
Bialskopodlaskiej Izbie Gospo-
darczej widziatem ze strony go-
$ci wyrazne zainteresowanie,
przekraczajace zwyczajowa kur-
tuazje...

- W pierwszej delegacji by, na
dobra sprawe, jeden przedsiebior-
ca, jako szef izby. Byli to ludzie, kté-
rzy reprezentujg instytucje samorza-
dowe i regionalne, i raczej stwarza-
ja warunki do pracy dla przedsie-
biorcéw. Ale tak, byli zainteresowa-
ni. Jednak dopiero po wizycie u nich
zobaczyliémy, co znaczy prawdziwe
zainteresowanie ze strony wioskiej.
Jest to autentyczna ched¢ nawiaza-
nia kontaktow, a nie tylko aby sie
spotkac - na to ostatnie ci ludzie in-
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teresu zwyczajnie nie maja czasu.

Zainteresowanie jest znaczne z
wielu wzgleddw. Oni widzg atuty na-
szego potozenia geograficznego. Na-
stepnie, Wiosi dostrzegli, ze w Pol-
sce produkcja jest znacznie tansza niz
u nich. Przy ich wysokich cenach na
rynku mozna niektére rzeczy produ-
kowac tutaj i korzysta¢ z innych ryn-
kéw zbytu.

Wystarczy wspomniec FIATA, czy fir-
my nawet z terenu wojewddztwa
bialskopodlaskiego, jak IPACO, ktére
produkuja na rynek wtoski. Wiosi do-
brze wiedza, ze gdyby chcieli nasz ry-
nek opanowac wtasnymi towarami,
to okaze sig, ze ich towar jest zbyt,
na naszg kieszen, drogi. Istnieje wiec
petna swiadomos¢, ze do Polski moz-
na bedzie przyjechac na zakupy, ale
mniej aby sprzeda¢. Natomiast pro-
dukowac w Polsce i ewentualnie sprze-
dawac réwniez na innych rynkach - to
pozytywne rozwigzanie i dla nich i
dla nas.

- Tym bardziej, ze poza wyro-
bami FIATA polski rynek nie jest
zbytnio przygotowany na odbiér
artykutow wioskich...

- To wynikalo z organizacji rynku,
ktéra obowigzywata u nas do nie-
dawna. We Wtoszech przekonalismy
sie, ze bylibysmy zainteresowani ich
wyrobami, gdyby nie ceny. W same;j
tylko branzy spozywczej, a jeszcze
weziej: w stodyczach jest o czym mé-
wic. Wiele wyrobéw, ktérymi dyspo-
nujg Wiosi chetnie bysmy mieli, czy

tez nosili. Nie zawsze sg one zre-
sztg produkowane we Wioszech.

- Wré6émy do wzajemnych
wizyt...

- Pierwsza wizyta za cel mia-
ta zapoznanie sie stron i para-
fowanie umowy. Druga wizyta,
we Wtoszech, byta bardziej robo-
cza. Obok podpisania umowy
miedzy regionami bardzo waz-
nym byt DZIEN PROMOCJI
PODLASIA.

Gdybysmy odliczyli podréz,
to przebywali$my tam trzy dni.
Kazdy dzien byf inny. Niedziele
poswiecilismy na poznanie re-
gionu, ktory jest przepiekny. Na
miejscu podkreslano, ze region
ten szczegdlny rozwadj przezyt
W ciggu ostatnich pietnastu lat.
Umbria pofozona jest w srodku,
miedzy Rzymem a najbogatsza
pétnocg Italii. Ma wspaniate
drogi, dobrg infrastrukture. Trzeba
rowniez uwzgledni¢ potozone tam
zabytki: Asyz, Gubio i samg Perugie.

Drugi dzien dla delegacji admini-
stracyjnej byt dniem rozmoéw poli-
tyczno-gospodarczych. Spotkalismy
sie z wladzami Perugii, z wtadzami
regionu Umbrii. Podpisana zostata
umowa. Trwaly szczegdtowe rozmo-
wy o zakresie wspotpracy, wzajem-
nych mozliwosciach, wreszcie o roli,
ktérg administracja obu regiondéw
moze spetnia¢, aby dac wigksza szan-
se wspodtpracy podmiotom gospodar-
czym.

Trzeci dzien byt dla nas zaskocze-
niem. Wiedzieliémy, ze BRH zorgani-
zowato DZIEN PROMOCIJI PODLASIA.
Okazalo sie, ze przybyli przedstawi-
ciele licznych firm zainteresowanych
nawigzaniem kontaktéw i wspotpra-
€3 z naszymi podmiotami gospodar-
czymi.

Os$miu ttumaczy, ktérzy pracowa-
li jednoczeénie, do pdznych godzin
nocnych zaspokajato ciekawosg, a fir-
my wioskie staly w kolejkach do na-
szych podmiotéw gospodarczych. O
tresci tych rozméw nie moge sie wy-
powiada¢, gdyz uczestniczylismy jedy-
nie w tych miejscach, gdzie nasze fir-
my zawiodly. Trzeba tutaj wyrazic
zdziwienie, ze czes¢ firm zgtosito chec
udziatu w misji i w ostatniej chwili
zrezygnowato. Wiosi pytali o te fir-
my, byli przygotowani do rozmoéw.
Dziwna jest ta nieobecnos¢, skoro
koszt pobytu wynosit w granicach 5 min

ztotych, plus koszty autokaru. Za to za-
interesowani otrzymywali wy$mieni-
te warunki w najwyzszym standar-
dzie.

UczestniczyliSmy w rozmowach,
gdzie wystepowaly firmy z branzy
budowlanej. Przedsiebiorcy wioscy
s zainteresowani réwniez branzg
metalowa, ktéra jest choéby w Mie-
dzyrzecu (ZREMB). Chcieliby produ-
kowac réznego rodzaju prefabryka-
ty budowlane na rynek polski i wscho-
dni. Jezeli chodzi o branze metalo-
wa, to chcieliby kupowac¢ zaktady,
ew. wchodzi¢ kapitatowo w spétke.
Poszukuja partneréw, z ktérymi mo-
gliby sie taczyc kapitatowo - tworzyé
wspdlne firmy i wspdlnie ponosic ry-
zyko dziatalnosci gospodarcze;j.

Obecnie oczekujemy, ze nasze
podmioty gospodarcze nie potraktu-
ja wyjazdu jedynie jako wycieczke.

Mamy juz pierwsze sygnaly, ze Wio-
si oczekuja szybkiego podania termi-
nu przyjazdu ich delegacji, tym ra-
zem gtéwnie przemystowcow. Row-
nie aktywnie zareagowaty wladze
wioskie. Tam jest specjalny wydziat, kt6-
ry zajmuje sie wytacznie wspétpraca
zagraniczna...

- na szczeblu regionalnym?...

— ... na szczeblu regionalnym. | tu-
taj wyjatkowo zauwazono aspekt pol-
ski. W ramach wydziatu utworzone
zostanie specjalne okienko polskie.
Bedzie sie nazywalo , Sportello Polo-
nia”. Zostat juz zatrudniony pracow-
nik, ktory bedzie sie zajmowat wy-
tacznie wspotpraca z Polska i naszym
regionem. Co pewien czas efekty
wspotpracy bedg oceniane. - Tutaj
musze powiedzie¢, ze bytem zasko-
czony stopniem ingerencji admini-
stracji. Wydawato sig, ze gospodar-
ka rynkowa ,kreci sie sama”. Okaza-
fo sie, ze poczynajac od nadzoru nad
handlem, nad strukturami gospodar-
czymi, udziat administracji panstwo-
wej jest znacznie wigkszy niz u nas. My
staramy sie nie przeszkadzaé naszym
przedsiebiorstwom - tam jest petna
kontrola. Oczekuja, abysmy odpo-
wiedzieli, jakie dziatania Urzad Wo-
jewdédzki podejmie, aby podobna
strukture stworzy¢ w wydziale, aby
kontakty byly jak najpetniejsze.

&
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- Dotyczy to chyba zwtaszcza
gromadzenia informagji...

- Chodazi o to, aby gromadzi¢ infor-
macje, ktérych potrzebuje druga stro-
na. Co jest osiggalne na danym tere-
nie. Oczywiscie, musi to przeptywac
w obie strony, aby bylo wiadomo z
kim na dany temat rozmawia¢, by
nie trzeba byto jezdzi¢ w ciemno.

- Jak pan wspomniat - trudno
jest mowic o konkretnych efek-
tach rozmow...

- Tu odsytam do firm. Chciatbym jed-
ng rzecz jednak podkresli¢ — dla wie-
lu naszych delegatéw byta to okazja
do nabycia kolejnych doswiadczen.
W kraju mamy do czynienia z sytua-
cja, ze przedsiebiorca przyjedzie i
rozmawia z kolejnymi podmiotami.
Tam nasz przedsiebiorca miat moz-
liwos¢ rozmawiania z réznymi przed-
siebiorcami wtoskimi. Konkurencja
byta miedzy Wiochami. Nasi przed-
stawiciele mogli naby¢ doswiadcze-
nia chociazby sposobu negocjowa-
nia.

Z rozmow, ktoére przeprowadzi-
tem z naszymi przedsigbiorcami, wiem
ze wszyscy z wyjazdu sg zadowole-
ni. Jedynym problemem byta odle-
gtos¢, trzeba byto jechac prawie dwie
doby, w okresie przedswiatecznym.

- Wiadomo cos o ewentualnym
terminie wizyty Wiochow?

- Wstepnie byta mowa o poczatku
wiosny, przetomie marca i kwietnia.
Z korespondencji wynika, ze Wtosi
chca przyjechaé mozliwie najszybcie;.
Do takiej wizyty trzeba zwtaszcza
przygotowac nasze podmioty gospo-
darcze. Aby byto to spotkanie partner-
skie, a nie ,spotkanie z ciekawymi
ludzmi”. Konieczne jest m.in. posia-
danie materiatéw promocyjnych firm.

-1 zeby nasze podmioty uwie-
rzyly, ze jest mozliwos¢ wspot-
pracy na taka odlegtosc?

- Zdecydowanie tak. Tutaj licza sie
dziatania samorzadu gospodarcze-
go, zwlaszcza BPIG. Giéwnie chodzi
o aktywnos¢. Musimy ciggle pamietac,
Ze nasz region tez ma wiele atutoéw,
i ze kto$ to zaczyna dostrzegacd. Zwta-
szcza z zwnatrz.

- Dzigkuje za rozmowe

S.J.Krolik

fot. S. Krélik

Wspotpraca

Umbria — Podlasie

Wspolpraca
regionow

W grudniu we wioskiej pro-
wincji Umbria bawita z rewi-
zyta delegacja wtadz woje-
wodztwa bialskopodlaskiego
oraz przedstawiciele kregow
biznesu. Faktycznie byly to
dwie oddzielne delegacje, jed-
na o charakterze politycznym,
na czele z wojewoda bialsko-
podlaskim Tadeuszem Korsze-
niem, w skitadzie ktoérej znale-
zli sie dyrektor Wydziatu Roz-
woju Gospodarczego UW Wal-
demar Malesa, jego zastepca
Jan Konon oraz czteroosobo-
wa delegacja wojewoédztwa
biatostockiego. Na zaprosze-
nie indywidualne podlaskiej
delegacji towarzyszyt senator
Henryk Makarewicz przewo-
dniczacy Komisji Spraw Zagra-
nicznych Senatu.

Efektem pobytu tej delegacji byto
podpisanie przez Tadeusza Korsze-
nia - ze strony polskiej i Claudio Car-

nieri przewodniczgcego Rzadu Regio-
nalnego Umbrii z drugiej strony, po-
rozumienia o wspdtpracy regionéw. Stu-
zy< to ma umocnieniu wspotpracy i
przyjazni miedzy mieszkancami re-
giondw i procesowi tworzenia przyja-
cielskiej wspotpracy miedzy Rzeczpo-
spolitg Polskg i Republika Wtoska, ale
réwniez sprzyja¢ powstawaniu wol-
nej i zjednoczonej Europy. W umo-
wie strony wyrazity wole rozwijania
wspodtpracy w dziedzinie kultury, roz-
woju infrastruktury i ustug w dziedzi-
nie rekreacji i turystyki, wymiany do-
$wiadczen w zakresie polityki zdro-
wotnej, rozwoju kontaktéw handlo-
wych i gospodarczych m.in. przez wy-
miane informacji, a takze tworzenia
spoétek o kapitale mieszanym na szcze-
blu regionalnym, badania systemoéw
komunikacyjnych i transportowych,
a takze wymiane doswiadczen w za-
kresie produkcji rolnej i rolno-spo-
zywczej.

Druga czesc delegacji, stanowiaca
misje gospodarcza wojewddztw bial-
skopodlaskiego i biatostockiego, skta-




Wspotipraca

data sie wytacznie z przedstawicieli
firm. Z wojewddztwa bialskopodla-
skiego reprezentowanych byto ich 12.
Cztonkowie tej delegacji uczestniczy-
li w zorganizowanych w Perugii (sto-
lica Umbrii) Dniach Promocji Podla-
sia.

Podczas konferencji prasowej, pod-
sumowujac wyniki pobytu we Wto-
szech, wojewoda Tadeusz Korszen
stwierdzil, ze spetnit on wszystkie
oczekiwania. Gospodarze przygoto-
wali szereg spotkan oficjalnych i nie-
oficjalnych. Przedstawiciele firm wio-
skich wyrazali zainteresowanie inwe-
stowaniem w Polsce. Interesuje ich
turystyka, przemyst drzewny, lekki a
przede wszystkim przetworstwo rol-
no-spozywcze. Wyrazili duze zainte-
resowanie Wolnym Obszarem Cel-
nym w Mataszewiczach oraz udzia-
tem kapitatowym w budowie odcin-
ka autostrady Warszawa Terespol.
Zainteresowanie przemystowcéw z
Umbrii dotyczyto réwniez przygra-
nicznej infrastruktury teansportowo-
celnej do obstugi wymiany towaro-
wej ze Wschodem. Interesowali sie
réwniez projektem Osrodka Obrotu
Towardéw.

Atmosfera towarzyszaca polskiej
delegacji, konkretno$¢ wtoskich roz-
moéwcodw, pozwalajg sadzi¢, ze pod-
pisane w Perugii porozumienie be-
dzie realizowane w interesie obu
stron. Szczegdlnie wysoka range nada-
no Dniom Promocji Podlasia w Umbrii,
co miato wyraz w zaproszeniu prze-

wodniczgcego Komisji Spraw Zagra-
nicznych Senatu senatora Henryka
Makarewicza oraz ministra Bartosze-
wicza.

Zabierajac gtos podczas konferen-
cji prasowej po powrocie z Wioch pre-
zes Bialskopodlaskiej 1zby Gospodar-
czej Jozef L. Zelent stwierdzit, ze Who-
si nie sg zainteresowani wytacznie
eksportem do nas swojej produkgji
przemystowej, a bardziej wspétpra-
cg produkcyjng z polskimi firmami
oraz wykorzystaniem polskich surow-
cow. Wszystkim, co wiaze sie z prze-
mystem maszynowym i metalowym.
Prowadzone rozmowy dotyczyty moz-
liwosci inwestowania na terenie Pod-
lasia wioskich kapitatow. Padta row-

niez propozycja podjecia na terenie wo-
jewddztwa bialskopodlaskiego mon-
tazu wioskich motocykli.

Jozef Zelent zwrocit uwage, ze na-
wigzywanym kontaktom miedzy fir-
mami patronuje administracja obu
stron, co stwarza gwarancje, ze do
wspotpracy wytypowano solidne fir-
my. Prezes BIG wystapit z inicjatywa
powotania osrodka informacji gospo-
darczej, gdzie zbierane bytyby oferty
rozpatrywane i przygotowywane do
zaprezentowania drugiej stronie.

Podczas konferencji prasowej pa-
dly réwniez pytania o zainteresowa-
nie Wiochéow kapitatowymi udziata-
mi w Podlaskim Konsorcjum Inwesty-
cyjnym oraz Wolnym Obszarze Cel-
nym w Mataszewiczach. - Odnosnie
pierwszej kwestii na jakiekolwiek de-
klaracje trzeba bedzie poczekac. Wio-
si nie mieli okazji poznac doktadnie
koncepcji OOT, ale zobowiazali sie
udostepnic tamtejszej Izbie Przemysto-
wo-Handlowej komplet przedstawio-
nych przez strone polskg materiatéw.

Wioskich przedsiebiorcéw intere-
sowat Wolny Obszar Celny. W tej kwe-
stii ustalono, ze w marcu zorganizo-
wany zostanie wyjazd do Wtoch gru-
py przedstawicieli naszych firm do
strefy wolnoctowej dziatajacej na gra-
nicy z byta Jugostawia. Bedg tam mie-
li okazje zapoznania sie w praktyce
z funkcjonowaniem takiego organi-
zmu gospodarczego.

)
Chetni do wspétpracy
z Umbrig powinni
zgtaszac sie do BPIG.




Biznes

Wraz ze zmianami politycznymi, ktére przebiegaty w Polsce
od 1989 roku zmienita si¢ réwniez statystyka, m.in. dotyczaca

eksportu. Okazato si¢ nagle, ze sprzedajemy na Zachéd znacz-

nie mniej niz myslelismy. Krotko méwiac: prawdziwe saldo
eksportu na Zachéd byto w 1991 roku dla Polski ujemne. 16
grudnia 1991 r. Wspélnoty podpisaty z Polska Uktad Europej-
ski, ktéry zostat ratyfikowany w lutym ubiegtego roku.

nie otworzyt, ale przynajmniej

KEAD szeroko drzwi do Europy
U je uchylit. Jacques Delors, kto-

mowat system preferencji ogélnych.
Brak cet, oprécz wyjatkowego wéw-
czas dla eksporteréw kursu dolara,

rezerwy gospodarki oraz margines
tolerancji gospodarek zachodnich na
konkurencje cenowa.
Ewolucja rynku

W marcu 1992 roku, gdy zaczeta
dziata¢ Umowa Przejsciowa, zniesie-
nie czesci barier celnych umozliwiato
producentom zawieranie korzystniej-
szych transakcji eksportowych. Tak
byto w teorii, gdyz praktycznie firmy
panstwowe z braku funduszy nie

ry jest uwazany za jedne-
go z twércéw Unii Euro-
pejskiej, powiedziat ze
Polakom trzeba dac czas
na dostosowanie sie ich
gospodarki po to, aby na-
gle - w konfrontadji z kon-
kurencja zachodnia - nie
okazafa sie bankrutem.
Jest w tym stwierdzeniu
prawda, ale zarazem do-
$wiadczenie uczy, ze pro-
tekcja gospodarki tez ma
swoja cene. Jest nig szyb-
ciej rosngca inflacja oraz
mniejsze inwestycje. W
efekcie, nadmierna ochro-
na celna jest winna zwol-
nienia tempa wzrostu go-
spodarczego, ktory to
wzrost powinien by¢ co-
raz szybszy. Potrzebny jest
czas na zespalanie gospo-
darki przez wspélne in-
westycje, handel, a zwla-
szcza przez polski eksport.
Rozpoznanie

Dobra passa zaczeta sie
w 1988 roku, gdy polscy
eksporterzy ulokowali na
rynkach wspélnotowych

KIERUNEK
EKSPORTU

zdotaty zmienic¢ produk-
cji, czy tez uszlachetnic
jej do tego stopnia, aby
stala sie ona hitem eks-
portowym. Tymczasem
firmy prywatne w 1993
roku rynek WE testo-
waly i nie nastawialy sie
na diugofalowa strate-
gie.

W tym obrazie ko-
nieczne jest usciélenie:
otéz w ramach ekspor-
tu od 1992 roku rosnie
udziat polskich mate-
riatéw tekstylnych. W
tekstyliach saldo wymia-
ny jest caly czas dodat-
nie.

Niezle wyglada udziat
w eksporcie wyrobdéw
przemystu przetworcze-
go (tutaj rowniez oby-
wa si¢ bez deficytu).

Jednak fa-

talna
tradycja
dawata znac o sobie,
Nadal trzeba byto za-
rzucac¢ Zachéd wyroba-
mi hutniczymi. Nie-

blisko trzydziesci procent
produkcji. Od tego czasu znajduje-
my sie na krzywej wznoszacej. W 1990
roku na rynkach Europy Zachodniej
znalazto sie 47,2 proc. catego polskie-
go eksportu. W 1992 roku byto juz
55,6 proc. Za$ w 1993 roku ,az" 63,3
procent eksportu. Rést rowniez eks-
port Dwunastki do Polski.Stalismy sie
nie tylko dobrym dostawca, ale je-
szcze lepszym bodaj klientem.
Pierwsza
eksportowa fala na Zachéd byta
wspomagana wydatnie utatwienia-
mi celnymi. Zanim nastapito uregu-
lowanie traktatowe handlu Polski z
Dwunastka, blisko 55 proc. sprzeda-
wanych tam polskich towaréw obej-

stat sie w 1990 roku czynnikiem uta-
twiajacym sprzedaz za granice. Kra-
jowi producenci, wéwczas w wigk-
szosci panstwowi, mogli proponowac
jedynie wyroby surowco-; energo- i
czasochtonne.

Podstawg dwczesnego eksportu
byty podstawowe metale, produkty
mineralne i tekstylne. Zywe zwierze-
ta stanowily ponad 30 proc. ekspor-
tu do WE. Skrobie i kleje — okoto 10
proc., miedz - 9 proc. i tak dalej. W
pierwszym roku transformacji syste-
mowej eksport okazatl sie mocnym
punktem gospodarki posocjalistycznej,
jednak na krétka mete. Wyczerpaly sie

zmienny w omawianym
okresie czasu popyt na polskie drew-
no i koszule meskie owocowat nadwyz-
ka w obrotach tymi towarami. Bez
wigkszych kiopotéw eksportowali-
$my zwierzeta zywe, produkty drew-
niane, plasykowe oraz futrzarskie.
Jakby bez zmian
Oferta eksportowa pozostawata
nieomal tak uboga jak dotychczas,
pojawily sie jednak sygnaty pociesza-
jace. Takim przyktadem jest fakt o
ponad 90 procent wigkszego ekspor-
tu samochodéw w 1993 roku. Oka-
zalo sie to efektem powaznych kapi-
tatowo inwestycji zagranicznych w
tym sektorze. Pozytywnym zjawiskiem




jest rowniez niewielki wzrost udzia-
tu w eksporcie maszyn i urzadzen.
Dalej sa
zmartwienia

Drastycznie spadt eksport artyku-
téw rolnych, zwierzat zywych, wyro-
béw hutniczych oraz produktéw che-
micznych. Z jednej strony jest to wy-
nik protekcjonistycznej polityki kra-
jow UE, ale i rowniez restrykcyjna po-
lityka polska. Kolejny rok eksporto-
walismy nieomal to samo.

Tymczasem trwato
szalenstwo zaku-
pow

W 1991 roku import zwigkszy! sie
0 80 proc. Poczatkowo byt to nieo-
mal w catosci import konsumpcyjny,
dopiero w 1993 r. zaczat wzrastac im-
port inwestycyjny. Wydaje sie pew-
ne, ze przynajmniej w statystykach
tatwiej byto budowac komunizm niz
zdobywac rynki zachodnioeuropejskie.

Eksport rolny, czyli

pietno pryszczycy

W 1993 roku eksport rolny wyko-
nany zostat w 44,7 procenta. Obni-
2yt sie eksport zwierzat zywych, wa-
rzyw, ttuszczéw oraz artykutéw spo-
zywczych. Niemcy blokowaty polski
ruch samochodowy i rzeczny. Z po-
wodu wydumanej w Dwunastce pry-

szczycy polski eksport cielgt i mtode-
go bydta zeznego byt w 1993 roku
mniejszy od planowanego w umo-
wach o 40 mIn USD. Z drugiej strony
rolnicy nie eksportowali (chociaz te-
oretycznie mogli) ziemniakéw, sele-
ra, czosnku, sataty, fasoli, jogurtu i
makaronu.

W ciagu czterech lat

Komisja Europejska obtozyta ctem
antydumpingowym cztery polskie wy-
roby: rury stalowe bez szwu, ptynne
nawozy sztuczne, suréwke hematy-
towa i cement portlandzki. Wartos¢
tych wyrobéw eksportowanych do
Wspdlnot wynosita w 1992 roku 140
min USD, za$ rok pézniej juz tylko
126,3 min USD.

Najwiekszym polskim eksporterem
samochodéw jest FIAT Auto Poland SA.
98 procent tego eksportu to sprze-
daz na rynki europejskie. W 1993 ro-
ku sprzedano na Zachodzie 151 ty-
siecy samochodéw cinquecento, gtéw-
nie do Wtoch (85 tys.). Fiat Auto Po-
land SA znajduje si¢ na pierwszym
miejscu polskich eksporteréw do Eu-
ropy Zachodniej. Ta pozycja wyjasnia,
dlaczego to nie obnizono cfa na samo-
chody, wbrew poczagtkowym dekla-
racjom ministra finanséw i prezesa
Gtéwnego Urzedu Cet.

Przedstawiony powyzej obraz sta-
tystyczny polskiego eksportu opiera

sie na danych dostepnych, czyli do-,
tyczacych 1993 roku. Dane za rok
ubiegly poznamy dopiero za kilka
miesiecy. Obraz powyzszy nalezy wiec
opatrzy¢ stowem komentarza. Otéz w
zwiazku z ozywieniem gospodarczym
w krajach UE poprawia sie mozliwosé
eksportowania na tamtejsze rynki.
Wida¢ to w matej skali na przykta-
dzie odwiedzajgcych nasze wojewddz-
two delegacji gospodarczych. Podob-
nie rzecz sie, ma podczas podrozy za-
granicznych polskich biznesmenéw,
ktérym przedktadane sg konkretne
propozycje. Jezeli ta tendencja utrzy-
ma sie to — by¢ moze - dla eksportu
na Zachéd zapali sie wyraznie zielo-
ne $wiatto. Szansg s dla nas niezwy-
kle korzystne opinie o Polsce — wply-
wowe sygnaty ze sfer bankowosci
miedzynarodowej. Bardzo dobrze
oceniana jest na Zachodzie dziatalnos¢
NBP z Hanng Gronkiewicz-Waltz na
czele. Jezeli posiadamy atuty, to po-
wyzszy nalezy do podstawowych,
trudno go wystarczajgco mocno pod-
kresli¢. Co ciekawe, Pani Prezes naj-
pierw zaczeta by¢ chwalona na Za-
chodzie - obecnie coraz czesciej wy-
grywa rankingi dziataczy gospodar-
czych, czy tez politykédw gospodar-
czych w kraju.

(s)

Rolnictwo

UBIEGLYM roku, jak szacuje
WGUS, nizsze byly zbiory ziemnia-

kéw, zb6z oraz warzyw i owo-
coéw. Rolnicy zebrali 21,8 min ton zb6z -
0 1,6 mIn ton mniej niz w roku 1993. Su-
sza najbardziej zaszkodzita ziemniakom,
ktérych urosto 13,2 min ton mniej niz rok
wczesniej.

Na krajowych gietdach zboze niemal
od samych zniw byly towarem poszukiwa-
nym i bardzo drogim. Ceny rosty syste-
matycznie, by w pierwszej dekadzie stycz-
nia zblizy¢ si¢ do 40 ztotych za kwintal.
Na targowiskach wojewddztwa bialsko-
podlaskiego na poczatku stycznia kwin-
tal pszenicy kosztowat od 35 do 40 ziotych,
zyta od 28 do 34 zlotych. Na poczatku
wrzes$nia ubiegtego roku, a wiec tuz po
zniwach - kwintal pszenicy kosztowat od
240 do 270 tys. starych ztotych, a zyta od
180 do 190 tys. za kwintal. Takie same
proporcje cenowe odnotowano takze w
zbozach paszowych. '

Kto tuz po zniwach kupit zboze, teraz
moze na nim sporo zarobi¢. Tymczasem
drozejgce zboze spowodowato lawine
wzrostu cen maki i chleba.

Wzrost cen zbéz na poczatku roku nie

jest dla nikogo niespodziankg, prognozo-
wano go juz w trakcie zniw. Dlatego tez
tuz po zniwach sprzedano mniej niz zwy-

Zhoza coraz drozsze

kle zyta i pszenicy. Rolnicy, ktorzy mieli
gdzie przechowac zapasy nadal nie kwa-
pia sie ze sprzedazg. Wielu zatrzymato
zboze bojac sie skutkéw denominacji.

Agencja Rynku Rolnego z interwen-
cyjna sprzedaza zapasow troche sie sp6-
Znita, a iloé¢ zboza zaoferowana w gru-
dniu byta tak mata, ze tylko podsycita
wzrost cen. W grudniu Agencja sprzeda-
ta 65 tys. ton zb6z konsumpcyjnych, na sty-
czen zaplanowano sprzedaz 150 tys. ton,
a na luty - 210 tys. ton. Powinno to zaspo-
koi¢ potrzeby przemystu zbozowo-mtynar-
skiego, ktéry przerabia na make i prze-
twory zbozowe 180 tys. ton ziarna mie-
siecznie.

Import wcigz jest za drogi. Zboze na

swiatowych gietdach jest takze bardzo
drogie. Importowane - po doliczeniu
opfat granicznych - bytoby drozsze od

krajowego. Sytuacje mogtoby poprawic
jedynie wprowadzenie kontyngentéw
bezctowych. Ministerstwo Rolnictwa w
potowie stycznia podato informacje, ze roz-
waza mozliwos¢ zawieszenia cet na import
- najpierw jednak na zboza paszowe. W
tej sytuacji nie nalezy oczekiwac by ewen-
tualny import bezclowy zaczat oddziaty-
wac na rynek przed uptywem pierwsze-
go kwartatu.

Sytuacja taka odbija si¢ niekorzystnie
na optacalnosci hodowli. Poniewaz ceny
wieprzowiny i migsa drobiowego stoja
w miejscu, ich hodowla staje sie coraz
mniej optacalna.

(y)




Kontakty

Krajowa Izba Gospodarcza ra-
zem z Polsko-Belgijsko-Luksem-
burska I1zba Handlowa organizu-
je w dniach 19.03 - 24.03.1995 ro-
ku wielobranzowa misje gospo-
darcza do Belgii.

Misja odwiedzi Walonie - najsilniej
uprzemystowiony region Krélestwa
Belgii (w tym najwieksze o$rodki go-
spodarcze: Liege, Namur i Charleroi)
oraz Brukselg, gdzie dla polskich ucze-
stnikéw zostang zorganizowane spo-
tkania z przedstawicielami belgijskiej
gospodarki, w tym Izb Przemystowo-
Handlowych. Odbeda sie rozmowy
handlowe z przedsiebiorcami belgij-
skimi.

Program misji przewiduje nadto
wizyte i rozmowy na imprezie pro-
mocyjnej o zasiegu ogélnoeuroej-
skim, tzw. , Tydzien Technologii 1995"”
w Liege oraz organizacje dla delega-
¢ji Walonsko-Polskiego Kongresu w
Namur majacego na celu przyblize-
nie uczestnikom regionu Walonii, jej
gospodarki i mozliwosci wspétpracy
z Polska.

Nawigzane kontakty i rozmowy
handlowe uczestnikéw misji beda

mogty by¢ kontynuowane podczas
planowanej rewizyty walonskich part-
neréw w Polsce w maju 1995 roku.
Te wizyte przygotowywac bedzie Re-
gion Walonii we wspolipracy z Izba
Belgijsko-Luksembursko-Polska.
Strona belgijska przejawia duze

siebiorstw, belgijskie zrzeszenia bran-
zowe i Biuro Radcy Handlowego w
Brukseli.

Organizatorzy zapewniajg petng
obstuge organizacyjna misji (organi-
zacje seminariéw i indywidualnych
rozméw handlowych. przelot na tra-

Misje gospodarcze

Misja do Belgii

zainteresowanie polska misja. Gwa-
rantuje rozmoéowcow dla jej uczestni-
kéw zgodnie ze wskazanymi przez
nich branzami, towarami lub ustuga-
mi oraz w miare mozliwosci dosto-
suje program misji do zyczen i ocze-
kiwan uczestnikow.

W przygotowanie polskiej misji ak-
tywnie wigczyly sie réwniez: Zrzesze-
nie I1zb handlowo-Przemystowych Wa-
lonii i ministerstwo Regionu a takze
Stowarzyszenie Brukselskich Przed-

sie Warszawa-Bruksela-Warszawa, k.
ekonomiczna, transport lokalny, wy-
danie informatora w jezyku francuskim
o uczestnikach misji, ktory bedzie stu-
zyt celom promocyjnym w Belgii, pro-
mocje w prasie belgijskiej itd. Szcze-
goty w BPIG i KIG.

(s)

Rolnictwo

jach b. bloku wschodniego mo-

ze by¢ przyczyna powstania do
2000 roku powaznej nadwyzki zyw-
nosci na $wiatowym rynku.

W zwigzku ze spadkiem produkcji
zwierzecej zmniejszy sie obszar uzyt-
kow zielonych, natomiast moze wzro-
snac znacznie powierzchnia gruntéw
ornych, co spowoduje przyrost pro-
dukcji zywnosci. Tak przynajmniej
przewiduje Hermann Birnkammer z
Uniwersytetu Hohenheim.

Obecnie kraje Europy Wschodniej,
tacznie z europejska czescia b. ZSRR,
wykorzystuja jedynie 40-60 proc. po-
tencjalnych zdolnosci produkcyjnych
w rolnictwie. Produktywnos¢ sity ro-
boczej wykorzystywana jest w 20-30
procentach.

Wielkos$¢ gospodarstw rolnych w
tej czesci Europy daje pewng prze-
wage w kosztach produkcji, mobili-
zujac jednoczesénie sity produkcyjne
na tyle szybko, ze inwestycje Zacho-
du i tanie kredyty nie sg konieczne.
Rzady tych panstw - wedle Birnkam-

ROSNACA produkcja rolna w kra-

mera — powinny poméc w finanso-
wym wsparciu dzierzawcéw. Tym bar-
dziej, ze prywatnych wiascicieli zie-
mi jest mato.

W Rosji uprawia sie 210 min ha, na
Ukrainie 45,5 min ha, tymczasem w

cych wielkosci areatu. Jezeli jednak
czyta sie tak optymistyczng ocene to
trudno tego nie poréwnac z faktami
dostepnymi w najblizszym sasiedz-
twie. Widac coraz wiecej ziemi leza-
cej odtogiem. Dzieje sie tak zaréw-

Europa Wschodnia

irédlem Zywnosci

Unii Europejskiej 133,8 mIn ha. Ob-
szar upraw w szesciu potencjalnie
cztonkowskich krajach: Polsce, Cze-
chach, Stowacji, na Wegrzech, w Ru-
munii i Butgarii wynosi facznie 51,5
min ha. Prognozy maja to do siebie,
ze albo sie sprawdzajg, albo nie. Ta pro-
gnoza ma spore szanse, gdyz opiera
si¢ na podstawowych danych, dotycza-

no na glebach gorszych, jak i na lep-
szych. Nie moze by¢ inaczej, skoro
ziemia znajduje sie czesto w rekach
ludzi starych, albo wtasciciele (mtod-
si nawet) mieszkajg w miastach.

(s)
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Rolnictwo

Instytut Badan nad Demokracja i Przedsigbiorstwem Pry-
watnym Krajowej Izby Gospodarczej i Grupa Windsor zapro-
sili nas na konferencje, ktéra odbedzie sie w dniu 27 stycznia
1995 roku w Krajowej Izbie Gospodarczej w Warszawie, ul. Tre-
backa 4, s. 205, w godz. 10 - 14. Na konferencje zaproszeni zo-
stali przedstawiciele rzadu i parlamentu, samorzadu gospo-
darczego i terytorialnego, fundacji rolniczych i innych organi-
zacji zwiazanych z rolnictwem oraz dziennikarze.

Podejmujac problematyke rozwo-
ju gospodarki wiejskiej organizato-
rzy postanowili zrealizowa¢ dwa ce-
le. Chodzito o okreslenie jakie zmia-
ny strukturalne zachodza obecnie w
polskim rolnictwie i jakie jest tempo
tych zmian. Kolejnym zamiarem by-
to przedstawienie konkretnych dzia-
tan i kierunkow dziatan, ktére mo-
glyby przyczynic si¢ do szybszego
rozwoju gospodarki terenéw wiej-
skich. Rezultatem prac autoréw: Ma-
rii Stoltzman, Teodora Kulawczuka, To-
masza Mroczkowskiego, Przemysta-
wa Kulawczuka jest przygotowanie
zestawu wnioskéw i rekomendacji
dla wtadz publicznych, centralnych
oraz lokalnych, a takze organizacji
wspierajgcych rozwoj terendw wiej-
skich. Przedstawione wnioski i reko-
mendacje majg zréznicowany ciezar
gatunkowy, ale wszystkie wychodza
z poszanowania istniejgcych rea-
liow terenow wiejskich.

Zdaniem organizatoréw dziatania
rozwojowe na terenach wiejskich po-
winny przede wszyskim zmierza¢ do
tworzenia nowych miejsc pracy
poza rolnictwem. Wymaga to uru-
chomienia pomocy kierunkowej (fi-
nansowej) w dziedzinie lokalizacji
nowych inwestycji pozarolniczych na
terenach wiejskich. Pomoc kierunko-
wa moze polega¢ na stosowaniu przez
wiadze centralne preferencji kredyto-
wych dla nowych przedsiewzigc prze-
mystowych i ustugowych na tych te-
renach. Rozwigzanie probleméw rol-
nictwa i terenéw wiejskich poprzez
udzielanie ogromnych kredytow na fi-
nansowanie produkgcji rolnej jest w
duzym stopniu marnotrastwem
$srodkéw publicznych. Znacznie le-
piej udziela¢ pomocy rozwojowej w
postaci preferencji dla dziatalnosci
inwestycyjnej i to o profilu pozarolni-
czym. W ten sposéb mozna tworzyc
nowe miejsca pracy i podwyzszac po-
ziom zycia na terenach wiejskich. W
efekcie nowe miejsca pracy i nowe
dochody z tego plynace wzmacnia-

ja site lokalnego popytu.
Kluczowym dziataniem, przyspie-
szajacym rozwdj terenow wiejskich
jest podejmowanie przedsiewzigec
wspierajacych rozwoj przedsie-

Dlatego potrzebna jest delegacja
uprawnien i obowiazkéw w za-
kresie wigkszej czesci przycho-
déw i wydatkéw podatkowych
do gmin. Obecny trend jest, wedtug
organizatoréw, catkowicie odmien-
ny co prowadzi do centralizacji cha-
rakterystycznej dla okresu tzw. socja-
lizmu realnego. Stosowanie ulg i re-
fundacji podatkowych musi sie wia-
zac¢ z przeprowadzeniem rachunku
kosztow i korzysci, ktére odniesie
konkretna gmina lub zespét gmin w
zwigzku z konkretna inwestycja.

Przedsiebiorczosc¢

droga do

restrukturyzacji wsi

biorczosci wiejskiej przez wiadze
lokalne. Przedsiewzigcia te moga
obejmowac:

1) Takie ustawienie dziatalnosci
wiadz lokalnych, w ktérym sa one
zobowigzane do zabiegania o przy-
cigganie zasobow kapitatowych
i lokalizacji inwestycji na danym
terenie. Powodowac to bedzie wytwa-
rzanie sie silnej konkurencji miedzyg-
minnej (miedzyregionalnej) o zaso-
by kapitatowe i nowe inwestycje. W
rezultacie powstanie atrakcyjny
rynek szeroko otwarty na nowych
inwestorow.

2) Zorganizowanie we wifadzach
lokalnych komérek lub jednostek
organizacyjnych zajmujacych sie
wspieraniem przedsigbiorczosci
i obstugg inwestoréw.

3) Stosowanie utatwien lokaliza-
cyjnych przy podejmowaniu nowych
inwestycji na danym terenie. Moga
one obejmwac m.in. przyspieszenie
procedury lokalizacyjnej, tworzenie
ofert lokalizacyjnych, parkéw prze-
mystowych i innych instrumentow
ufatwiajacych lokalizacje inwestycji
na danym terenie.

4) Stosowanie ulg i refundacji
podatkowych przy realizacji nowych
inwestycji i tworzeniu nowych miejsc
pracy. Praktyka pokazuje, ze ulgi ta-
kie skuteczniej wigzq sie z uzyskiwa-
nymi rezultatami, jezeli podmiotem
je przyznajacym jest wiadza lokalna.

Stowo o organizatorach.

Grupa Windsor wzieta swoja na-
zwe od miejsca, gdzie jej zalozycie-
le spotkali sie po raz pierwszy w 1993
roku w celu zainicjowania programu
odnowy politycznej krajéw Europy
Srodkowej, przede wszystkim Repu-
bliki Czech, Wegier i Polski. Grupa
skupia politykow, akademikéw i innych
przedstawicieli srodowisk opiniotwor-
czych, zainteresowanych wzmocnie-
niem opcji politycznej, opartej na za-
sadach ograniczonej roli administra-
cji centralnej, wolnej przedsiebior-
czosci i odpowiedzialnie pojmowa-
nym interesie narodowym.

Instytut Badan nad Demo-
kracja i Przedsigbiorstwem Pry-
watnym jest fundacjg Krajowej Izby
Gospodarczej, utworzong w 1993 ro-
ku dla prowadzenia analiz i badan
dotyczacych sytuacji sektora prywat-
nego. Celem Instytutu jest inicjowa-
nie debat i wplywania na decyzje z
zakresu polityki gospodarczej po-
przez przygotowywanie opracowan
reprezentujacych punkt widzenia pry-
watnych przedsigbiorcéw i prezen-
towanie ich przedstawicielom parla-
mentu, administracji i opinii publicz-
nej.

(s)
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Na przetomie roku ob-
serwuje si¢ w bialskopo-
dlaskim ozywienie gospo-
darcze. Przejawem tego
s3 nowe przedsiewziecia.
Oto firmy zarejestrowa-
ne w grudniu i styczniu:

13 grudnia 1994 r.

~Bug Development Cor-

poration” - sp. z 0.0.

z siedzibg w Gnojnie koto Konstan-
tynowa. Podstawowa dziatalnos¢:
hotele i motele z restauracjami, a tak-
ze m.in. budownictwo, sport, rekre-
acja, turystyka, transport, uprawy rol-
ne i hodowla zwierzat.

Prezes zarzagdu: Bernhard Glaser

15 grudnia

»~Port Lotniczy Biata Pod-

laska” sp. z o.0.

w Biatej Podlaskiej, ul. ktomaska 96.
Podstawowa dziatalno$¢: eksploata-
cja cywilnej czesici lotniska w Biatej
Podlaskiej, a w szczegdlnosci dziatal-
nos¢ wspierajaca i pomocnicza dla
transportu.

Prezes zarzadu: Ryszard Grabas

~Pol-Biet” Przedsiebior-
stwo Ustugowo-Handlo-

we Ssp. z 0.0.
w Radzyniu Podlaskim Podstawowa
dziatalno$é: handel, ustugi oraz pro-
dukgja artykutéw spozywczych i napo-
jow.

Prezes zarzadu: Marek Biernacki

19 grudnia

~Cetus” sp. z o.0.

w tosicach Podstawowa dziatalnos¢:
produkcja odziezy, wyprawianie skor
futerkowych. Produkcja drewna i wy-
robéw drewnianych i korkowych. Pro-
dukcja artykutéw ze stomy i materia-
téw stuzacych do wyplatania, a takze
m.in. artykutéw z gumy, tworzyw
sztucznych, metalu. Posrednictwo fi-
nansowe, obstuga nieruchomosci.
Prezes zarzadu: Wiesfaw Jan Kot
29 grudnia

~Stadnina Koni Janow

Podlaski” sp. z o.0.

w Janowie Podlaskim Podstawowa
dziatalno$¢: hodowla koni i innych
zwierzat hodowlanych, produkgja rol-
na, handel zwierzetami i produkta-
mi rolnymi, ustugi — m.in. turystyczne
i rzemieslnicze.

Prezes zarzadu: Michat Maciejew-
ski (Wszystkie udziaty sa wlasnoscia

produkcja odziezy, wyrobéw drew-
nianych, hotele i restauracje.
Prezes zarzadu: Andrzej Czapski

~SCS Transpol” sp. z o.0.
w Warszawie. Podstawowa dziatal-
nos¢: transport krajowy i miedzyna-
rodowy, ustugi spedycyjne, turystycz-
ne, export, import pojazdéw i czesci
samochodowych. M.in. reprezento-
wanie zagranicznych towarzystw kla-

Dwanascie razy
przedsiebiorczosc

Agencji Wiasnosci Rolnej Skarbu Pan-
stwa).

~Frutta” sp. z o.o.

w Biatej Podlaskiej. Podstawowa dzia-
talnos¢: rolnictwo, towiectwo i po-
krewne dziedziny. Produkcja artyku-
tow spozywczych i napojéw, handel,
prowadzenie hoteli i restauracji.
Prezes zarzadu: Marian Antoni Sma-
rzewski

~Krom-Hurt” sp. z o.o.

w Biatej Podlaskiej. Podstawowa dzia-
talnos¢: wszelka dziatalnoé¢ gospo-
darcza, handlowa i poérednicza gt.
artykutami rolnymi i zwierzetami.
Prezes zarzadu: Jan Kornas

10 stycznia 1995 r.

~Neosid” sp. z o.0.

w Woznikach. Podstawowa dziatal-
nos¢: produkcja, handel i zbyt podze-
spotéw indukcyjnych i innych czesci
urzadzen telekomunikacyjnych.
Prezes zarzadu: Joachim Lueg-Al-
thoff

Podlaskie Konsorcjum In-
westycyjne S.A.

w Biatej Podlaskiej. Podstawowa dzia-
talno$¢: m.in. prace badawczo-roz-
wojowe, posrednictwo finansowe,
poligrafia, dziatalno$¢ wydawnicza,
turystyka, transport, budownictwo,

syfikacyjnych HINSIB.
Prezes zarzadu: Zbigniew Pawef Su-
latycki.

17 stycznia

Przedsiebiorstwo CYKL

sp. z 0.0.
w Biatej Podlaskiej. Podstawowa dzia-
talnoé¢: produkcja drewna, wyrobéw
z drewna i korka, wyrobéw plecio-
nych.

Prezes zarzadu: Wiadysfaw Pfanda

19 stycznia

#Film—Centrum ” sp. z 0.0.

w Bialej Podlaskiej. Podstawowa dzia-
talnoé¢: produkcja filmoéw i kaset vi-
deo, ustugi w zakresie produkcji ma-
teriatéw reklamowych, dystrybucja
filméw i prowadzenie kin, ustugi
przedstawicielskie firmy Solopan -
Solopan Filmy Limited (Wielka Bry-
tania).

Prezes zarzadu: Radosfaw Stys
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W sSwiecie biznesu stowo
~bankrut” znajduje sie obok
takich terminéw: recesja, wy-
sokie podatki, czy socjalizm.
Czlowiek, ktory zbankrutowat,
strzelat sobie w gtowe, wyska-
kiwat z okna wiezowca na bruk.
Nawet jezeli nie konczy sie
bankructwo samobojstwem,
to w swiecie wolnego rynku
ktos, kto zbankrutowat ma
trudna sytuacje. Dzieje sie tak
wszedzie, ale nie w Polsce. U
nas bankructwo jest (czy tez
byto) sposobem na oszukanie
wierzycieli, przeczekanie ztej
passy, wreszcie odbicie sie od
dna. Bankructwo stato sie w
Polsce nowym sposobem na
kapitalizm.

LEpidemia” bankructw zaczeta sie
na dobre w 1992 roku. W samej tyl-
ko Warszawie dotyczyto to pieciuset
firm — dwa razy wiecej niz w roku po-
przednim. Kolejny rok to juz trzykrot-
ny wzrost - tysigc piec¢set bankructw.
W roku ubiegtym bylo prawdopodob-
nie podobnie (jeszcze nie ma petnych
danych). lle z ogélnej liczby upadto-
$ci s to bankructwa ,na zyczenie”
nie ma petnych danych, ale szacuje
sie, ze okoto osiemdziesieciu procent
spraw upadtosciowych jest spowodo-
wane przez machinacje finansowe.
Tak przynajmniej twierdzili postowie
pracujacy w komisji sejmowej nad
przygotowaniem projektu ustawy o
ochronie obrotu gospodarczego. Na-
wet jezeli szacunek powyzszy jest
przesadzony, to do konca ubiegtego
roku panstwo, prawo i system egze-
kucji tego prawa nie byly przygotowa-
ne do wyzwania, ktére przynosi ze
sobg upadek przedsiebiorstwa.

Do fingowanych bankructw nie sa
przygotowani przedsigbiorcy, ktorzy
bardzo tatwo wpadli w zastawione
przez nieuczciwego partnera putap-
ki. Nie zmieni tego faktu opinia prak-
tyka gospodarczego, ktéry twierdzi,
ze jest w stanie okresli¢, ktére ban-
kructwo byto uprzednio przygoto-
wane, aby na wierzycieli przerzuci¢
ktopoty dtuznika.

Jak to sie robi?

Kolejne ,technologie” upadkow
kontrolowanych maja swoje nazwy:

Osmiornica

Metoda ta stosowana jest
przede wszystkim w holdin-
gach, czyli w spétkach kilku
spotek.

1. Trzeba zatozy¢ firme i zdo-
by¢ dla niej kapitat przez za-
ciggniecie kredytu lub przez
emisje akcji(to w wypadku
spotek akcyjnych).

2. Nalezy przeprowadzic kil-

nej — najczesciej zagranicznej
- spoftki.

4. Nalezy tylko czeka¢, az
wierzyciel wystapi o ogtosze-
nie upadtosci.

Fly by night

1. Wytudzamy kredyt na
podstawie sfatszowanej do-
kumentacji, albo wytudzamy
pieniadze od obywateli, przyj-

Ochrona obrotu towarowego

Bankrut ma
sie dobrze?

ka powaznych transakcji w ten
sposoéb, aby straci¢. Na tych
transakcjach musza jednak za-
robi¢ spotki kooperujace, kto-
re sa kontrolowane przez ban-
kruta.

3. Firma zgtasza wniosek o
upadios¢, gdy pieniadze oraz
srodki trwate znajduja sie juz
u kooperantow.

Wynika to glownie z tego, ze naj-
czesciej diuznika sprawdza sie do-
piero po szkodzie, kiedy jest nam
winien pieniadze.

Zajac

1. Zaktadamy spotke z ogra-
niczona odpowiedzialnoscia.

2. Staramy sie szybko do-
prowadzi¢ do duzego zadtu-
zenia spétki w bankach i u do-
stawcow.

3. Transakcje pozorujemy
tak, aby pozyczone pieniadze
znalazty sie na prywatnych
kontach wtasciciela, albo in-

mujac je jako lokaty na wyso-
ki procent. Ewentualnie sto-
sujemy obydwa sposoby.

2. Uciekamy z pieniedzmi
za granice. Najbardziej znane
przypadki ,fly by night” to
Bezpieczna Kasa Oszczednosci
Lecha Grobelnego, ART - B,
oraz Bydgoskie Konsorcjum
Inwestycyjno-Kapitatowe.

WIEKSZOSCI przypadkéw u
Wzrédef krachu znajduja sie

zte kredyty. Brato sie to z fa-
twosci otrzymywania kredytéw, gdyz
system bankowy byt chory. Czesto
przy trudnych kredytach wystepowa-
to zaniedbanie bankéw i ich pracow-
nikéw. Dochodzito do tego jeszcze
skorumpowanie pracownikéw ban-
kowych, zwtaszcza w instytucjach ma-
tych, funkcjonujacych w uktadach
gminnych, towarzyskich.

Prawo do upadku

Do prawa mozna podchodzic z re-
spektem, ewentualnie mozna je ob-
chodzi¢. Poczynania niektérych polskich
biznesmenéw pokazuja, ze nauczyli
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sie oni w sposéb perfekcyjny obcho-
dzi¢ prawo z respektem. Jakis wptyw
na ten stan rzeczy miat fakt, ze obo-
wigzujgce od konca ubiegtego roku
prawo upadtoiciowe pochodzito z lat
trzydziestych.

EDLUG ministerstwa spra-
Wwiedliwos’ci przepisy prawa
karnego nie przewidywaty

zadnej ochrony prawno-karnej dla
wierzycieli przed nieuczciwym i nie-
rzetelnym postepowaniem diuznika.
Namiastke tej ochrony zawierat je-
dynie artykut 258 kodeksu karne-
go. Przewidywat on karalnosc te-
go, kto usuwa, ukrywa, zbywa
lub obciagza skiadniki swego ma-
jatku, a takze uszkadza mienie za-
jete lub zagrozone zajeciem. Prze-
pis ten dotyczy!t sytuacji zaawanso-
wanej, gdy juz nastapifo zajecie mie-
nia w wykonaniu stosownego orzecze-
nia lub gdy takie zajecie bezpojre-
dnio grozi.

RAK byto do tej pory przepiséw,
B ktére by przewidziaty wczeéniej-

sze machinacje nieuczciwego
dtuznika, ktéry likwiduje majatek —
przewidujac swoja niewypfacalnosc
lub upadtos¢, zanim dojdzie do wyda-
nia co do niego jakichs orzeczen sa-
du. Z tej potrzeby powstata ustawa
o ochronie obrotu gospodarcze-
go - uchwalona przez Sejm 26
sierpnia 1994 roku.

Artykut 6 tej ustawy mowi:

§ 1. Kto w razie grozacej mu
niewypftacalnoscilub upadfo-
$ci udaremnia lub uszczupla
zaspokojenie swojego wierzy-
ciela przez to, ze usuwa, ukry-
wa, zbywa, uszkadza albo rze-
czywiscie lub pozornie obcia-
za skfadniki swojego majatku,
podlega karze pozbawienia
wolnosci do lat 3.

§ 2. Kto w celu udaremnienia
wykonania, zwiazanego z dzia-
falnoscia gospodarczg, orze-
czenia sadu lub innego organu
panstwowego dopuszcza sig
czynu okreslonego w § 1 w
stosunku do mienia zajetego
lub zagrozonego zajeciem, pod-
lega karze pozbawienia wol-
nosci do lat 5.

§ 3. Jesli zynem okreslonym w

§ 1 lub 2 wyrzadzona zostafa
szkoda wielu wierzycielom,
sprawca podlega karze pozba-
wienia wolnosci od 6 miesig-
cy do lat 8.

§ 4. Jezeli pokrzywdzonym nie
jest Skarb Panstwa, sciganie
przestepstwa okreslonego w §
1 nastepuje na wniosek po-
krzywdzonego.

Artykut 7 ustawy zawiera:
§ 1. Kto bedac dtuznikiem kil-

lub grzywny.

§ 2. Kto wierzycielowi udziela
lub obiecuje udzieli¢ korzysci
majatkowej za dziafanie na
szkode innych wierzycieli w
zwiazku z postepowaniem upa-
dfosciowym lub zmierzajacym
do zapobiezenia upadfosci,
podlega karze pozbawienia
wolnosci do lat 3.

§ 3. Tej samej karze podlega
wierzyciel, ktory w zwiazku z
okreslonym w § 2 postgpowa-

ku wierzycieli doprowadza do
swojej upadfosci lub niewy-
placalnosci, podlega karze po-
zbawienia wolnosci do lat 3.

§ 2. Kto bedac diuznikiem kil-
ku wierzycieli lekkomysinie
doprowadza do swojej upa-
dfosci Ilub niewyptacalnosci,
w szczegé6lnosci przez trwo-
nienie czesci skfadowych ma-
jatku, zaciaganie zobowiazan
lub zawieranie transakcji oczy-
wiécie sprzecznych z zasada-
mi gos-podarowania, podlega
karze pozbawienia wolnosci
do lat 2, ograniczenia wolno-
$ci albo grzywny.

Artykut 8 okresla:
§ 1. Kto nie mogac zaspokoic
wszystkich wilascicieli spfaca
lub zabezpiecza, wbrew prze-
pisom ustawy, tylko niekto-
rych, przez co dziafa na szko-
de pozostatych, podlega ka-
rze pozbawienia wolnosci do
lat 2, ograniczenia wolnosci

. OBROTU

niem przyjmuje korzys¢ majat-
kowa za dziatanie na szkode
innych wierzycieli albo takiej
korzysci zada.

Istnieje zatem ustawa w miare moz-
liwosci okreslajgca ograniczenia, cze-
go nie wolno. Zeby jednak fikcyjne
bankructwo z zycia gospodarczego i
wszechstronnie chroni¢ wierzycieli,
nie wystarczy jedna, chocby najlep-
sza ustawa.

Wazniejsze jest
zapobieganie,
niz represje

Trzeba juz na etapie zawierania
umowy stworzy¢ system zmniejsza-
jacy mozliwosc weiagniecia w putap-
ke trudnego kredytu czy tez podstep-
nego kontraktu. Trudno bowiem mé-
wi¢ o ochronie praw wierzyciela, je-
$li nie mysli sie juz o tym podczas za-
wierania kontraktu.

LE rokowania, niejasna — wadli-
Zwie skonstruowana umowa - 53
czestymi przyczynami sytuacji,
w ktérej wierzyciele nie s w stanie
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wyegzekwowaé pdzniej swych nalez-
nosci. W gospodarce sterowanej cen-
tralnie ksztalt umowy byt narzucany
w postaci gotowych szablonéw pu-
blikowanych w ,Monitorze Polskim”.
Stan ten zostat zmieniony we wrze-
éniu 1990 roku. Doprowadzito to do
powstania dotkliwej luki prawnej tym
bardziej, ze ogdlna kultura prawna
jest w Polsce dosy¢ niska.

uczestnicy czesci spotek polsko-
zagranicznych, do ktérych Po-

DOSWIADCZYLI tego na sobie

i ptacita zawsze gotéwka, nagle dekla-
ruje cheé zakupu zfraeznie wigkszej
partii towaru, ale za to z odroczong
ptatnoscia, to nalezysie powaznie
zastanowic.

za$wiadczg, ze firma jest w sta-

nie za towar zapfacic. Partner
moze mie¢ dobre intencje, jednak
przy zawieraniu kontraktu nie spo-
sOb przewidzie¢ np. kradziezy, zni-
szczenia towaru, czy tez przypadkow
losowych. W interesie zainteresowa-

TRZEBA zadac materiatéw, ktére

POLSCE brak systemu zabez-
Wpieczeh. W kodeksie cywil-

nym zabezpieczenia dzieli
sie na rzeczowe i osobowe. Najbar-
dziej efektywne zabezpieczenia rze-
czowe to: zastaw, hipoteka i prze-
wtaszczenie. Zabezpieczenia osobo-
we to poreka wedtug kodeksu cywil-
nego, weksel oraz gwarancja banko-
wa. | w tym przypadku nalezy by¢
ostroznym. W panstwach o utrwalo-
nej gospodarce rynkowej funkcjonu-
ja centralne rejestry zastawoéw. W
Polsce kazdy bank prowadzi odrebny

lacy wnosili nieruchomosci, a cudzo-
ziemcy technologie i rynki zbytu. Te-
go typu spotka pobierata kredyty pod
zastaw nieruchomosci. Strona zagra-
niczna wycofywata sig, a Polak zosta-
wat z dtugami.

Aby takie sytuacje wyeliminowac
niezbedne jest zatrudnienie do przy-
gotowania umowy prawnika (czy
prawnikow), tak dzieje sie na catym
Swiecie.

sporzadzenie umowy, jest spraw-

dzenie wiarygodnoéci partnera
we wstepnym etapie negocjacji. Zwy-
kle wierzyciele odwracaja te zasade
i informuja sie o partnerze, ktéry oka-
zat sie juz niewiarygodny. Powodu-
je to jedynie zwiekszenie strat. Spraw-
dzajacy wydaje pienigdze na potwier-
dzenie tego co juz wie.

ROWNIE wazne, jak poprawne

tychczas uczciwy partner ma za-
miar nas oszukac. Istnieja jed-
nak symptomy, ktére zapowiadajg,
ze dzieje sie zle. Jezeli firma, ktéra
dotychczas odbierata mate dostawy

TRUDNO jest przewidziec, ze do-

nego jest dokfadne sprawdzenie kon-
trahenta - nawet przy petnej do nie-
go sympatii i zaufaniu.

Znane s bowiem przypadki, gdy

biznesmen podczas negocjacji
demonstrowat okazaty dom, firme,
samochody i ziemie. Nastgpnie oka-
zywalo sie (zbyt pézno dla zaintere-
sowanych), ze firma jest zapisana na
kogo¢ z rodziny, samochody zostaty
wziete w leasing, a hipoteka domu
jest zajeta przez Skarb Panstwa z po-
wodu zalegtych ptatnosci.

TRZEBA sprawdzac doktadnie.

zaufaniem firme, ktéra nie ma

swojej historii. Zasada ta doty-
czy zwlaszcza przedsiebiorstw zagra-
nicznych, ktére w razie , dtugowiecz-
nosci” natychmiast o tym fakcie in-
formuja, aby podkresli¢ swoja wiary-
godnosc.

TRUDNO jest darzy¢ bezgranicznym

Tymczasem firmy podej-
rzane, dla zatarcia za sobg
sladéw czesto zmieniajg na-
zwy.

rejestr, co powoduje potrzebe spraw-
dzenia wszystkich bankéw, aby by¢
pewnym. Tymczasem w przypadku
istnienia centralnego rejestru zasta-
wow wystarczy wpis do niego. - U
nas powstaje dopiero projekt usta-
wy o zastawie rejestrowym i rejestrze
zastawnym. Wymagac on bedzie wpro-
wadzenia systemu komputerowego -
tym samym nakfadéw finansowych.

POCZATKOWYM okresie z
Wrejestru korzystatyby wszy-

stkie banki majgce w Polsce
siedzibe, przedstawicielstwa bankéw
zagranicznych oraz miedzynarodo-
we instytucje finansowe, ktérych Pol-
ska jest cztonkiem. Naciski na stworze-
nie ustawy o rejestrze wypltywaja ze
strony bankéw zachodnich, ktére
uwazajg, ze w zakresie inwestycji ka-
pitatowych najwigkszg przeszkoda
jest brak efektywnego zabezpiecze-
nia i nieefektywnosci hipotek. Obecnie
przy zastawie i hipotece obowigzu-
je zasada pierwszenstwa naleznosci
podatkowych. Ostabia to zabezpie-

a
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&

czenia ze strony wierzycieli cywilno-
prawnych. Tymczasem u nas mozna
mie¢ znakomicie zabezpieczong hi-
poteke i nagle okazuje sie, ze jest je-

Bankrut ma
sie dobrze?

szcze hipoteka tajna, ktéra dyskwa-
lifikuje te wpisang do ksiegi wieczy-
stej.

YM samym, w chwili obecnej,
Tnajbardziej efektywnym zabez-

pieczeniem jest przewtaszczenie
na zabezpieczenie. Jest to najlepszy
sposob na ucieczke przed innymi
uprzywilejowanymi wierzytelnoscia-
mi. W projekcie ustawy proponuje
sie wprowadzenie Centralnego Re-

jestru Zastawoéw. Jawnego, dostep-
nego dla wszystkich i skomputeryzo-
wanego, prowadzonego przez sad,
kilka sadéw, czy tez przez jeden sad
rejestrowy warszawski. Obok tego
wazne jest réwniez planowane po-
wotanie Skomputeryzowanego Sy-
stemu Infor-
macji o
Podmiotach
Gospodar-
czych.

OPIE-
Di"
m O -

mencie prak-
tycznego
wprowadzenia powyzszych planéw
w zycie bedziemy mieli petne, o ile
jest to mozliwe, zabezpieczenie ucze-
stnikéw obrotu gospodarczego przed
nieuczciwymi dtuznikami. Gdyby pla-
nowany system dziatat w Polsce juz
od lat kilku wiele spraw nie konczy-
toby sie dla wierzycieli wielomiliar-
dowymi stratami i epilogiem sado-
wym. Wedtug prawnikéw i biznesme-
ndéw sprawg powinni sie zajaé w pierw-
szym rzedzie bankowcy, gdyz banki

sg najczesciej ofiara tego typu prze-
stepstw gospodarczych. W oparciu o
istniejgce rejestry bankowe mozna
zatozyc¢ centralny rejestr. Wtedy wal-
ka z ,bankructwem na zyczenie” be-
dzie prowadzona w petni efektyw-
nie.

wazna dla sprawy. Jest to kwestia

obyczaju. Staralismy sie wymie-
nia¢ jak najmniej nazwisk, aby nie za-
ciemnia¢, przez przesadne nagroma-
dzenie szczegotéw, obrazu sytuacji. Wy-
daje sie jednak, ze trudno na koniec
nie przypomnie¢, ze nie tak dawno
obecnemu prezesowi Gtéwnego Urze-
du Cel, Ireneuszowi Sekule, zarzuco-
no publicznie, ze doprowadzit do
bankructwa (na zyczenie?) prowa-
dzonej przez siebie spdtki. Gdyby tak
byto w istocie-zle by to rokowato na
przysztoéé, gdyz w tej sprawie jakby
nic sie nie stato. Tymczasem kto jak kto,
ale straznik szczelnosci granic winien
by¢ poza podejrzeniami.

J EST jednak jeszcze jedna rzecz

(s)

Informacje

Poreczenia
kredytow
dla matych firm

Ministerstwo Finanséw zapowiada
ufatwienia w kredytowaniu matych i
$rdnich przedsiebiorstw (zatrudnia-
jacych do 250 oséb i majacych do 60
min nowych ztotych obrotu). Jesli sta-
rajg sie o kredyty bankowe, moga
ubiegac sie o ich poreczenie ze specjal-
nego funduszu 20 min ztotych, ktéry
zostat utworzony w Banku Gospo-
darstwa krajowego. Poreczenie dla
jednej firmynie moze jednak prze-
kroczy¢ 2 mln nowych ztotych i 60
proc. kredytu z banku.

Zaciggane kredyty powinny by¢
przeznaczone na finansowanie w fir-
mach inwestycji majacych na celu:
zwigekszenie produkcji na eksport,
tworzenie nowych miejsc pracy, za-
stosowanie nowosci technicznych i

ochrong $rodowiska.

Przewiduje sig, ze w ciggu pieciu lat
wartoé¢ udzielonych poreczen osig-
gnie co najmniej 100 min zt (bilion
starych).

(v)

Kaliningradzkie
konsorcjum

W Olsztynie utworzono konsor-
cjum wspotpracy z Rosja Polski Biznes
SA. Konsorcjum ma stworzy¢ w Kali-
ningradzie centrum polskiego bizne-
su i zajac sie organizacja wspotpracy
gospodarczej z Rosjg. W skfad kon-
sorcjum weszto 18 firm z catej Polski
i dziewigc osob fizycznych.

(y)

Tyton czeka

Od lipca do tej pory Ministerstwo
Przeksztatcen Wtasnosciowych nie

zdotato porozumiec sie z Minister-
stwem Rolnictwa w sprawie metod
prywatyzacji przemystu tytoniowe-
go. Rozstrzygniciem tej sprawy zaj-
mie sie wiec Komitet Ekonomiczny
Rady Ministrow.

Powotany do zycia zespdt migdzy-
resortowy nie uzgodnit jednak, jakie
pakiety akcji w poszczegdlnych fa-
brykach mégtby wykupi¢ kapitat za-
graniczny. Na razie wiadomo jedy-
nie, ze pracownikom przystuguje pra-
wo zakupu 20 proc. akgji i tyle samo
powinni otrzymac plantatorzy. Przy-
najmniej 5 proc. skarb panstwa mu-
si zatrzymaé na ewentualne roszcze-
nia bytych wtascicieli.

Na styczen zaplanowano prywa-
tyzacje fabryk w todzi i Augustowie.
Znajac jednak realia mozna sig spodzie-
wad, ze nie nastapi to jednak zbyt
szybko.

(y)

16




Stownik ekonomiczny

AKCJA

Papier wartosciowy, dokument
$wiadczacy o udziale jego wiascicie-
la w kapitale spotki akcyjnej, upraw-
niajacy go do otrzymywania dywi-
dend, uczestnictwa w walnych zgro-
madzeniach akcjonariuszy i dajacy
mu bierne prawo wyborcze do orga-
ndéw spotki. Akcje konkretnej spétki ma-
ja réowna wartos¢ nominalng, sg zby-
walne i niepodzielne.

Akcje moga byc imienne lub na
okaziciela. Akcje imienne — w prze-
ciwienstwie do akgji na okaziciela — mo-
ga by¢ wydane akcjonariuszowi przed
petna wplata. Do zbycia akcji imien-
nej wymagane jest pisemne o$wiad-
czenie zbywajacego. Ze wzgledu na
rdéznice uprawnien rozrdznia si¢ ak-
cje zwykte i uprzywilejowane. Uprzy-
wilejowanie moze si¢ wyraza¢ w przy-
znaniu prawa do wigkszej dywiden-
dy, badz w przyznaniu uprzywilejowa-
nego prawa do gtosu na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy (np. pra-
wo do wiecej niz jednego glosu na
jedna akcje), albo w przyznaniu nad-
zwyczajnych uprawnien w przypadku
podziatu majatku spétki w wypadku
jej likwidacji.

Obrét akcjami odbywa sie gtow-
nie na gietdach pienieznych. Dopu-
szczenie akcji na gietde wymaga przed-
stawienia przez spotke zarzadowi
gietdy bilansu spotki (rachunku strat
i zyskéw). Kurs akcji ksztattuje sie
przede wszystkim w zaleznosci od
stosunku wysokosci dywidendy do
bankowej stopy procentowej (tak jest
na $wiecie) oraz od dziatan spekula-
cyjnych (to wystepuje najczesciej u
nas w Polsce).

DYWIDENDA

W klasycznym rozumieniu — czgséc
zysku spotki akcyjnej na konkretny
rok pracy, przeznaczona przez wal-
ne zgromadzenie akcjonariuszy do
podziatu miedzy akcjonariuszy (udzia-
towcéw w spétce z 0.0.) w stosunku do
posiadanych akgji (udziatéw). Dywiden-
da winna by¢ rozdzielana w stosun-
ku do nominalnej wartosci akcji (udzia-
tu).

W ustawie o gospodarce finanso-
wej przedsiebiorstw panstwowych
przez dywidende nalezy rozumied
opfaty przedsiebiorstwa panstwowe-
go wyptacane z zysku netto z tytutu
uzytkowania funduszu zatozycielskie-
go. (To rozumienie dywidendy bylo do
niedawna stosowane czesciej).

Niegdy$ stowo dywidenda ozna-
czato najczesciej czeéc zysku przezna-
czonego przez walne zgromadzenie
do podziatu wéréd cztonkéw spot-
dzielni. Tak byto do czasu praktyczne-
go upanstwowienia ruchu spétdziel-
czego.

STOPA PROCENTOWA

Jest to stosunek sumy, ktéra ptaci
sie za uzytkowanie kapitatu pieniez-
nego do wielkosci tego kapitatu.

Stopa procentowa ustalana jest
najczesciej za wypozyczenie kapitatu
pienieznego na okres roczny.

Zrédtem procentu jest wartos¢ uzy-
skana dodatkowo przez kapitat wy-
korzystany produkcyjnie, dlatego sto-
pa procentowa okresla podziat do-
datkowo uzyskanej wartosci pomie-
dzy kapitat przemystowy i pozyczko-
wy. Z tego wzgledu gdrng granice
stopy procentowej (poza szczegdlny-

mi przypadkami) stanowi przecietna
stopa zysku. Stopa procentowa mo-
ze byé rézna w zaleznosci od rodza-
jéw i warunkéw pozyczek.

Obnizenie stopy procentowej, przy
innych warunkach nie zmienionych,
ma na celu podwyzszenie zyskéw pro-
ducenta i ozywienie koniunktury go-
spodarczej. Podwyzszenie stopy pro-
centowej ma obnizy¢ aktywnoé¢ go-
spodarczg.

Réznicowanie stopy procentowej
w Polsce ma na celu elastyczne od-
dziatywanie na gospodarke w kie-
runku oszczednego wykorzystywa-
nia kredytéw bankowych dla potrzeb
uaktywnienia i ozywienia gospodar-
czego kraju.

AKCJE GRATISOWE

Sa to akcje wydawane akcjonariu-
szom proporcjonalnie do posiada-
nych akcji w przypadku, gdy spétka
cze$c swego kapitatu rezerwowego
przeznacza na zwigkszenie kapitatu
akcyjnego. Srodki wiasne (majatek)
spotki nie zmniejszaja sie (zmienia sie
tylko struktura pasywoéw), a wiec ma-
jatkowy udziat akcjonariusza pozo-
staje taki sam (ma te samg utamkowa
cze$¢ majatku spotki), ale rozdzielo-
ny jest na wieksza liczbe akji.

AKCJE UZYTKOWE

Jest to rodzaj papieréw uzytko-
wych, ktére potwierdzajg prawa ich
posiadacza do spétki. Zwykle ich po-
siadaczowi przystuguje prawo do
udziatu w zysku lub udziat w podzia-
le masy likwidacyjnej spotki. Nie da-
ja one prawa do uczestnictwa w wal-
nym zgromadzeniu akcjonariuszy.

(s

Handel zagra-
niczny:
Saldo ujemne,

ale mniej

Wedtug Narodowego Banku Polskie-
go mozna szacowac, ze ujemne saldo
handdlu zagranicznego Polski nie
przekroczyto miliarda dolaréw i by-
to dwukrotnie mniejsze od zatozen
budzetowych.

Ta, korzystna, rozbiezno$¢ wyni-
kia z tego, ze planisci nie docenili roz-
miaréw ozywienia gospodarczego u

naszych gtéwnych partneréw han-
dlowych. Nie doceniono réwniez pol-
skich producentoéw, ktoérzy do sytua-
cji potrafili si¢ dostosowac i zwigk-
szyli tempo wzrostu eksportu

(s)

Polubili Polske

W 1994 roku w Polsce ztozyto wnio-

ski o karte stalego pobytu ponad trzy
tysigce obcokrajowcoéw. Wsréd nich
najliczniejsi byli przybysze ze Wscho-
du: Ukraincow byto pieciuset, zas Ro-
sjan dwustu piedziesieciu. O prawo

stalego pobytu ubiegato sie stu Niem-
cow.

W trzech pierwszych kwartatach
1994 roku wizy pobytowe (do dwéch
lat) otrzymato:

1500 Amerykanow,

600 Niemcow,

550 Francuzéw,

330 Wiochéw,

279 Brytyjczykéw,

211 Szwedow.

W tym samym czasie wydano wiz:
Ukraincom - 2700, Rosjanom, Ormia-
nom i Wietnamczykom po dwa tysia-
ce.

(s)
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Z pewnoscia wielu mie-
szkancow osiedla Mto-
dych, dziwito sie niejed-
nokrotnie, c6z to za hale
i btyski widac za ptotem,
na rogu ulic Kapielowej
i Debowej. Kojarzono to

z energetyka i na tym kon-

czyla sie ciekawosc. Ba,
nawet dziennikarze nie
odwiedzali tego, spore-
go w sumie zaktadu. Po
prostu, poza tym, ze mie-
scit on w Biatej Podlaskiej,
z miastem nie miat nic
wspolnego.

— Przez 30 lat bylismy zakfadem pra-
wie hermetycznym dla lokalnych
firm. Naszym celem byfo wyfacznie
wykonywanie czesci zamiennych dla
energetyki zawodowej czyli elek-
trowni i elektrociepfowni — wyjasnia
dyrektor Zaktadu Remontowego
Energetyki mgr inz. Mieczystaw Ru-
ta. Istniejacy od 1961 roku zakfad,
wbrew nazwie nie ma nic wspélne-
go z energetyka - ttumaczy dyrektor
— Jest zaktadem typowo metalowym.
Fachowcy z ulicy Mickiewicza pra-
cowali na najwiekszych polskich elek-
trowniach. W Kozienicach, Potancu,
Stalowej Woli, Dolnej Odrze. Robo-
ty, méwigc popularnie, nie brako-
wato.

Niestety kryzys gospodarczy kon-
ca lat osiemdziesigtych dotknat tak-
ze energetyke. Znacznie spadto za-
potrzebowanie na energie elektrycz-
ng, a tym samym na remonty i cze-
$ci zamienne do elektrowni. Zaktad

e

Zarzad PSS ,,Spotem”
; w Radzyniu Podlaskim

| wydzierzawi magazyn spozyw-
. czy o powierzchni 1271 m. kw.
. Informacje: tel./fax 52-03-24.

stanat przed zupetnie nowa sytuacja.
Tak jak kiedys odmawialisSmy wyko-
nywania zlecen, tak teraz musieli-
$my namawiac¢ - komentuje to zar-
tobliwie dyrektor Ruta. Na szczesécie
zaktad miat doswiadczong zatoge,
najwigksza w wojewddztwie grupe
spawaczy, z najlepszymi uprawnie-

wych zadaszenia wykonano w iscie
ekspresowym tempie. Dyrektor nadal
zamierza istnie¢ na lokalnym rynku,
gdzie - jak sie okazato — nawet daw-
ni monopolisci moga znalez¢ dla sie-
bie miejsce.

Prawa rynku sa jednak nieubtaga-
ne i w Zaktadzie Remontowym Ener-

Wymuszona
amodzielnosé

niami, tzw. dozorowymi.

Powoli zaczeto wiec zdobywac
zamowienia. Jednym z pierwszych
byta modernizacja kottowni we Wto-
dawie. Zaktad wyspecjalizowat sie
tez w wykonastwie i montazu do-
wolnej $rednicy i wysokosci komi-
néw stalowych. Na dzisiaj, stoi ich
okoto dziesieciu, wykonanych wta-
$nie przez te firme. - Rynek zmusza
do konkurencji. Zaktad podjat sie
takze prac budowlanych. Budynek ad-
ministracyjno-warsztatowy Dyrek-
¢ji Eksploatacji Cystern w Mataszewi-
czach, to wiasnie nasze dzieto, nie
ukrywa dumy rozmoéwca.

O tym, ze firma ta moze konku-
rowac z najlepszymi okazato sie pod-
czas przetargu na wykonanie wiat na
przejsciu granicznym w Stawaty-
czach. Tysigce metréw kwadrato-

]

=——————— 1"

getyki zdaja sobie sprawe, ze bez
solidnej pracy, jakosci robét, nic by
nie wskérali. Zwtaszcza w tak spe-
cyficznej branzy. Komin bowiem, to
nie krzywa wieza w Pizie i tu naj-
drobniejsza nawet fuszerka skon-
czyc sie moze tragedia.

Dyrektor chwali zatoge, ktéra zro-
zumiata, ze prace trzeba szanowac.
Poprawita sie dyscyplina, z ktéra kie-
dys réznie bywato. Chociaz dyrek-
tor powtarza dzis, ze jego gtéwnym
dziataniem jest wejscie na rynek lo-
kalny, zastrzega jednak, ze nie chce
zerwac z energetyka. Zwlaszcza, ze
wielu elektrowniom zbliza sie nieu-
btagalnie czas modernizacji. Teraz
jednak musza walczy¢ z konkuren-
¢ja. Powstato bowiem wiele podob-
nych firm. Kazde zlecenie powyzej
300 min zt, mozna uzyskac tylko w
drodze przetargu. O monopol wiec
dzi$ juz coraz trudniej, jesli nie li-
czy¢ ,,Polmosu”. Coz, prawa rynku
maja to do siebie, ze nie dziatajg na
papierze, lecz w realnej rzeczywi-
stosci. Wiele firm i oséb zdazyto juz
sie 0 tym przekonac. Mniej lub bar-
dziej bolesnie.

J.Chomiuk




Rynki Wschodnie

Chociaz produkcja rolna spadta w
Rosji w latach reformy rynkowej w
mniejszym stopniu niz w przemysle
to rolnictwo znajduje sie w trudne;j
sytuacji. Prognozuje sie dalszy spa-
dek produkcji rolnej w nadchodza-
cych 2 - 3 latach. O tych sprawach pi-
sat na tamach IZWIESTIl dr nauk eko-
nomicznych W. Wotkonski (,,Sielsko-
je choziajstwo na fonie rynocznoj re-
formy™”).

Znow
nozyce cen

Rolnictwo chyba naj-
bardziej ucierpiato wsku-
tek liberalizacji cen w 1992
roku. Poziom cen wyro-
béw przemystowych
wzrost od 1992 roku 522
razy — artykutéow rolnych
tylko 147 razy. W pierw-
szej potowie 1994 roku
rozpietos¢ zwiekszyta sie
jeszcze bardziej. Rentow-
nos¢ rolnictwa w 1993 r.
zmniejszyta sie do 20 proc. przy 40
procentach w 1990 roku.

Potwierdzeniem tego, ze sytuacja jest
rzeczywiscie wyjatkowo cigzka jest
poziom wynagrodzen. W rolnictwie 30
procent nie uiszczonych wynagro-
dzen jest wynikiem braku wystarcza-
jacych dochodédw na wyptacenie na-
leznej ptacy. Wskutek braku pieniedzy
u rolnikéw dostawy nawozéw mine-
ralnych zmniejszyly sie trzykrotnie
(fosforowych czterokrotnie). Prowa-
dzi to do wyjatawiania gleb. Pogtowie
bydta spadto o 22 proc. Odnawianie
parku maszyn rolniczych i trakto-
réw praktycznie zostato przerwane i
szybko staje si¢ on nieuzyteczny. W
1993 r. produkcja maszyn i urzadzen
dla rolnictwa zmniejszyta sie o jedng
trzecig, w poréwnaniu z latami sprzed
reformy - siedmiokrotnie. Pieniedzy
nie ma nie tylko na finansowanie
opracowywania nowych modeli, lecz
réwniez na uzupetnienie zuzycia juz
posiadanych maszyn. W okresie styczen
- kwiecien 1994 r. wyprodukowano za-
ledwie 19 proc. traktoréw i 8 - 10
proc. innych maszyn rolniczych w po-
réwnaniu z tym samym okresem 1993
r

Problem dotacji

Wzorem jest historia uprzemysta-
wiajacych sie krajow. Konieczne jest
zapobiezenie (lub zwolnienie) spad-
ku cen produktéw rolnych w stosun-

ku do wyrobéw przemystowych, za$
panstwo powinno utrzymywac ceny
artykutéw rolnych na parytetowym
poziomie. W 1933 roku F. D. Roose-
velt, gdy objat urzad prezydenta, prze-
forsowat w Kongresie ustawe o utrzy-
maniu parytetu miedzy cenami na
produkty rolne i przemystowe.
Miato to znaczenie jako element
Nowego tadu. Systemu przedsigwzie¢
majacych na celu przezwyciezenie

globalnego kryzysu gospodarczego.
Chodzito o $rodki zmierzajace do
odbudowy wewnetrznego popytu.

Mechanizm podtrzymywania kry-
zysu polega na tym, ze niski popyt
konsumpcyjny i inwestycyjny prowa-
dzi do spadku produkgji, za$ niski po-
ziom produkcji i dochodéw powodu-
je niski popyt. W 1933 r. ludnosc rol-
nicza w USA stanowita jedng czwar-
ta ludnosci (jak w Rosji) i podniesie-
nie dochodéw farmeréw oraz ich po-
pytu na wyroby przemystowe ode-
grato duzg role w przezwyciezeniu
kryzysu.

Zaklete koto ,niskie dochody - ni-
ska efektywnos¢” charakterystyczne
jest nie tylko dla kryzysowych okreséw
gosspodarki rynkowej. Przez dziesig-
ciolecia znajduja sie w tej putapce (w
dobrze prosperujacych krajach) cate
sektory, ktére nie moga konkurowac
z bardziej zmonopolizowanymi ga-
teziami gospodarki. Z problemem ma-
ja do czynienia wszystkie kraje w okre-
sie industrializacji. Niski poziom cen
w tradycyjnym sektorze (zazwyczaj
jest to rolnictwo) w poréwnaniu z
wysokim poziomem w sektorze prze-
mystowym, spetnia role mechanizmu
do pompowania zasobéw z pierw-
szego do drugiego. Z biegiem czasu
mechanizm ten staje sie hamulcem
w rozwoju obu sektoréw. Brak $rod-
koéw finansowych w sektorze trady-

cyjnym przeszkadza w jego moder-
nizacji. Powoduje utrzymywanie za-
cofanych technologii. Prowadzi on
do zawezenia rynku wewnetrznego
dla wyrobéw z sektora przemystowe-
go, ktére w takiej sytuacji musza sie
rozwija¢ w postaci niepowigzanych
miedzy sobg ognisk nowoczesnosci,
prawie wyfacznie ukierunkowanych
na powigzania gospodarcze z zagra-
nica. Kraje, ktére w latach powojen-

Rolnictwo
Rosyjskie
na tle reform

nych osiggnely sukces w stworzeniu
uprzemystowionej gospodarki ryn-
kowej zawdzieczajg go silnej regula-
cji panstwowej lub wielkim inwesty-
cjom kapitatu zagranicznego (naj-
czesciej obu czynnikom). System ryn-
kowy nie wystarcza. Potrzebna jest
ingerencja panstwa, w mechanizm
cenowy w razie pojawienia sie dys-
proporcji migdzybranzowych. System
podwyzszonych cen pomagt krajom
EWG w przezwyciezeniu deficytu zyw-
nosci w koncu lat 50-tych, i w przej-
$ciu do modernizacji produkcji w na-
stepnych dziesiecioleciach. Po to, aby
osiggnaé¢ wysoka efektywna i konku-
rencyjnosc¢ rosyjskiego rolnictwa na
rynkach swiatowych, konieczne sg
duze inwestycje.
Trwata
dyskryminacja

Przeciwnicy wspierania przez pan-
stwo cen artykutéw rolnych czesto
przytaczaja dane o bliskosci (juz, obe-
cnie) cen zywnosci w Rosji i $wiato-
wych. Rzecz w tym, ze o blisko$ci moz-
na méwic tylko w odniesieniu do cen
na produkty przeznaczone do prze-
rébki, a nie na naleznosci, ktéra otrzy-
muje rolnik za swoje artykuty od za-
ktadu przetwérczego. Obecnie przed-

@D dok. na str. 22
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W sobote 21 styc=-
nia premierzy Pol-
ski i Biaforusi, Wal-
demar Pawlak i Mi-
chail Czygir otwar-
li nowe, zbudowa-
ne w imponujacym
tempie, przejscie
graniczne w Stawa-
tyczach. Po przecie-
ciu wste-
gi pre-
mierzy
obu zain-
tereso-
wanych
krajow
odbyli
krotka
konfe-
rencje
prasowa
i biaforu-
ska czaj-
ka prze-
kroczyli
granice,

aby udac si¢ nowa
trasa do Brzescia na
dalsze plenarne roz-
mowy.

wygladato na to, ze termin otwarcia
moze by¢ zagrozony. Tymczasem za-
réwno dyrektor Pytka, jak i przedsta-
wiciele wykonawcow twierdzili, ze
dotrzymaja ostatecznego terminu.

PRZEJSCIE

w Stawatyczach

watyczach 10 stycznia, na placu

budowy odbywata sie wtasnie
kolejna odprawa z wykonawcami,
ktora to odprawe prowadzit dyrek-
tor Zarzadu Przej$¢ Granicznych Je-
rzy Pytka. Wiadomy juz byt termin
uroczystego otwarcia przejscia — tym-
czasem na placu budowy bardzo in-
tensywnie pracowato kilkudziesieciu
robotnikéw i wygladato, ze sporo je-
szcze maja do zrobienia. Opdznienia
wystepowaly przede wszystkim w bu-
dynku gtéwnym, gdzie pracownicy
uktadali glazure i posadzki, podwie-
szali sufity, konczyli montaz instala-
cji elektrycznej. Mimo, ze praca wy-
gladata na dobrze zorganizowana,

Z ANIM to nastgpito bylismy w Sta-

YOBRAZENIE o ogromie prac
Wdaja nastepujace dane: na
podmokiych nadbuzanskich
takach powierzchnia kilku hektaréw
zostata podniesiona o kilka metréw.
Caty teren zostat ustabilizowany i
utwardzony. Zbudowana zostata oczy-
szczalnia sciekdw, podobnie rzecz sie
miatfa z ekologiczng kottownia ole-
jowa oraz z niezaleznym zasilaniem
elektrycznym na wypadek awarii.
OTOWE i przekazane do uzyt-
G ku byty juz pomieszczenia dla
stuzb celnych i pogranicznikéw.
Sg to zgrabne, nowoczesne, ogrze-
wane kontenery stojgce miedzy pasa-
mi odpraw. Dwa przeznaczone s3 dla
polskich i dwa dla biatoruskich stuzb
granicznych (mimo, ze cato$¢ zabu-
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Wojewodztwo

dowan i instalacji przejscia granicz-
nego znajduje sie po polskiej stronie
granicy). Strona biatoruska dokonata
jedynie remontu mostu granicznego.

ni Celsjusza i wiat silny wiatr od pobli-
skiej rzeki Bug. Jedynym minusem
zwigzanym z nowym miejscem pra-
cy — wedtug niego - to to, ze musi
wstac pét godziny wczesniej (o czwar-

tej rano), aby ze straznicy dotrzec na
miejsce pracy.

Innego zdania byta zapytana przez
nas celniczka. Tutaj tez rzecz spro-
wadzata do dojazdu. Do Terespola

ma blisko.
Otwarcie przejscia stano-

wi zwienczenie jedynie pierw-
szego etapu inwestycji. W
poczatkowym okresie w Sta-
watyczach odprawiane be-

da jedynie samochody oso-
bowe. Tak bedzie — wedle
planéw — do pazdziernika -
listopada, gdyz juz wiosna
rozpoczna sie prace nad przy-
stosowaniem przejscia do ob-
stugi ruchu towaro-

ODCZAS uroczy-
Pstego otwarcia

przejécia granicz-
nego w Stawatyczach
mielismy okazje roz-
mawiac z zotnierzami
strazy granicznej. Je-
den z nich, stojacy w
przeznaczonym do te-
go celu kontenerku po-
wiedzial, ze dla niego
w Stawatyczach praca
jest prostsza, nie mu-
si wychodzi¢ na ze-
wnatrz. W tym czasie
temperatura wynosita
minus pietnascie stop-

wego. Nawet stan
obecny rokuje odblo-
kowanie przejsc sa-
siednich. Zamiast stac
w wielogodzinnych
kolejkach wygodniej
bedzie podjechac kil-
kadziesiat kilome-
trow i przekroczy¢
granice w miare szyb-
ko.

(x)

Fot. Z. Krzak
S. Kraolik
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sigbiorstwa przetwdrcze po sprywa-
tyzowaniu sie, i utrzymaniu 51 proc.
akcji przez zatogi, nie akceptujg od-
dziatywania administracyjnego - za-
pewniajg sobie wysoki poziom do-
choddéw, gdyz wskutek ogromnego
wzrostu kosztéw transportu mozli-
wos¢ wybierania sobie partnera przez
rolnikéw zmniejszyty sie. Monopoli-
stami, dyktujgcymi swoje warunki rol-
nictwu staly sie rowniez hurtowe ba-
zy - magazyny. Ich wtasciciele - han-
dlowcy - zajeli sie zmiang profilu tych

baz, przeznaczajac je na bardziej opta-
calne towary (import, wyroby prze-
mystowe). Pilne $rodki do usuniecia
dysproporcji cenowych obejmujg zmia-

daniem strategicznym jest podniesie-
nie dochodéw ludnosci i cen kon-
sumpcyjnych w odniesieniu do cen
na wyroby przemystu ciezkiego, trans-

Rolnictwo Rosyjskie
na tle reform

ne systemu podatkowego w celu re-
kompensowania dysparytetu cen. Me-
chanizm realizacji takich srodkéw zo-
stat opracowany i wdrozony w ra-
mach eksperymentu prowadzonego
w obwodzie Tulskim. Gtéwnym za-

Porady praktyczne

portu i budownictwa. Po to, aby za-
soby przeznaczone byly nie na arma-
ty, lecz na masto, trzeba aby ludzie
za armaty pfacili mato, zas za masto
- duzo.

(opr. s)

Krawat

W poprzednim odcinku pisalismy w
jakim garniturze chodzi polski bizne-
smen, dzi$ kolej na réwnie istotna
cze$¢ garderoby - krawat.

W tej materii naj-
wigkszym autoryte-
tem $wiatowym jest
firma Pierre Cardin,

dina na obecny sezon zalecajg wezet
pojedynczy i lekko asymetryczny.Jed-
nak zaleznie od sylwetki rodzaj we-
zta nalezy dobiera¢ indywidualnie.
Kto ma dtuga szyje powinien wigzac

ktéra ma juz swoje
przedstawicielstwa
w Polsce i w zwiaz-
ku z tym nie ma juz
koniecznosci po za-
kup krawata wybie-
rac sie do Paryza. Fir-
ma Pierre Cardin naj-
bardziej eleganckie :
krawaty wykonuje ze szlachetnych
materiatéw — najczeiciej jedwabiu.
Elegancki krawat musi by¢ doskona-
le dopasowany do koszuli i garnitu-
ru. Co zatem powinien wybrac czlowiek
stosujagcy sie do zasad elegancji? Przede
wszystkim musi to by¢ wyréb marko-
wy nadazajacy za moda i kanonami
szyku. Decyduje przede wszystkim
material. Krawat w zasadzie powi-
nien by¢ uszyty z gatunkéw jedwa-
biu, zakardu, ale tez moze by¢ z mie-
sistego wywodzacego sie z Anglii te-
willu. O jakosci krawata decyduje tez
jego kroj i rodzaje wktadki. Gdy sa
one wlasciwe - krawat doskonale sie
uktada, dobrze wigze i nosi. Marko-
wy krawat fatwo poznac juz w skle-
pie — jest starannie zapakowany a w
podszewce najczeséciej wszyte jest lo-
go producenta.

Krawat, aby spetniat kanony mody,
musi tez by¢ odpowiednio noszony.
Nie moze by¢ krotki, musi leciutko
siegac paska. Trzeba tez zastanowi¢
sie nad wyborem wezta, stylisci Car-

krawat szerzej, kto krotkg — wigzaé
cienki wydtuzony wezet.

Krawat nie moze by¢ krzykliwy,
dlatego nieodpowiednie sg krawaty
- witraze, cho¢ w niektérych sytua-
cjach (nigdy podczas negocjacji) moz-
na sobie pozwoli¢ na noszenie kra-
watdéw recznie malowanych lub re-
produkujacych prace mistrzéw pedz-
la.

W dobieraniu krawata odeszto sie
od zasady, ze tylko jeden element
stroju moze by¢ wzorzysty. Chcac jed-
nak zestawi¢ desenie, trzeba znac re-
guly faczenia wzoréw, mie¢ wpraw-
ne oko i spore wyczucie smaku. Na
wszelki wiec wypadek, gdy juz decy-
dujemy sie na wzorzysta koszule lub
marynarke - to najbezpieczniej wio-
zy¢ gtadki krawat.

Skoro tyle byto o krawatach to i
stow kilka o muszce. Zwykle zaktada-
na jest na wielkg gale i podobnie jak
apaszka znamionuije indywidualnos¢.
Obie nie s3 najodpowiedniejsze dla bi-
znesmendéw - bo $wiadczg o ekstra-

wagancji. Apaszka i muszka to ozdo-
by raczej dla mezczyzn lubigcych eks-
perymenty, a w przypadku biznesu
dopuszczalne sg one, gdy ktoé pro-
wadzi interesy na pograniczu sztuki.
Buty

Do wytwornego
ubrania nosi sie
zawsze buty na
bardzo cienkiej
skorzanej zelow-
ce. Najlepiej gtad-
kie, spokojne i
sznurowane. Bu-
ty przestrojone s3
nieeleganckie. Mo-
kasyny podobnie
jak i innego rodza-
ju obuwie z ozdobnym szyciem nosi
si¢ wylacznie do strojéw sportowych.
Buty bez wzgledu na rodzaj i kolor
zawsze powinny l$nic.

Skarpetki

W zasadzie powinny by¢ gtadkie i
zgrane z kolorem krawata. Dzi$ jed-
nak dobiera sie je raczej do spodni i
butéw. Nie moga by¢ kontrastowe
w stosunku do spodni i powinny by¢
o ton od nich jasniejsze. Tragiczna
moda na biate skarpetki do catodzien-
nych i wieczorowych ubran na szcze-
$cie znikneta juz z naszego krajobra-
zu.

Pamietajmy zatem, skarpetki mu-
sz by diugie i elastyczne na tyle, ze-
by sie nie fatdowaty. Powinny opinac
tydke i siega¢ wysoko. Jest nie do po-
myslenia, aby na wierzchu pojawit
sie kawatek meskiej nogi.

)
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Nowosci techniki

Gietda Aktualnosci

Super Delta

Rynek telefonéw komdrkowych na-
lezy do najbardziej dynamicznych.
Potentaci elektroniki przescigaja sie
we wprowadzaniu na rynek coraz
bardziej wyrafinowanych aparatéw.
Ostatnio firma Benefon wypuscita
na rynek model Delta. Wyposazo-
no go nie tylko w standardowe funk-
cje, ale wprowadzono takze wiele
udoskonalen, m.in. umozliwiajacych
diuzsze prowadzenie rozmowy (dzie-
ki inteligentnemu systemowi fado-
wania baterii) i redukcje szuméw
(za pomoca wzmacniacza sygnatu
BST). Dzieki odbiornikowi sygnatéw
NMT - pager mozna przesytac cy-
frowo np. numery telefonu czy kon-
ta bankowego. Benefon Delta moz-
na podtfaczy¢ do komputera PC lub
modemu. Dodatkowymi atutami sa:
estetyczna, nowoczesna obudowa,
duzy display i czute przyciski.

v)

Fax z pamiecia

Medel faksu cyfrowego Brother
Fax-390 DT wyposazony jest w pa-
mig¢ o pojemnosci 2 MB, ktéra po-
trafi pomiesci¢ do 50 stron nadesta-
nych materiatéow i przekazac je do
nastepnego urzadzenia. Korespon-
dencje mozna odebra¢ nie tylko z
faksu, ale i z komputera czy innych
urzadzen peryferyjnych. Ponadto
dzieki funkcji paging sygnat aku-
styczny zawiadamia o nadejéciu in-
formacji

(y)

Dlugowieczna
zarowka

Inzynierowie z firmy American
Electric Power Co. skonstruowali no-
wa zaroéwke o nazwie E-Lamp, kté-
ra ma zywotnosc 14 lat. Nie ma ona
tradycyjnego wolframowego druci-
ka, a $wiatfo generowane jest przez
sygnat radiowy o wysokiej czesto-
tliwosci. Fale radiowe powoduja
$wiecenie gazu, ktéry wypetnia wne-
trze zaréwki. Swiatfo to jednak jest
niewidoczne dla oka ludzkiego. Swia-

tfo wodzialne powstaje pod wpty-
wem energii $wietlnej gazu oddzia-
tywujacej na fosfor, ktérym pokryta
jest wewnetrzna strona zaréwki.
Tak duza zywotnos¢ zaréwki wyni-
ka z faktu, ze nie ma ona elektro-
dy, ktéra mogtaby sie przepali¢. No-
wa zaréwka kosztuje tyle samo ile
zwykta zaréwka energooszczedna.

(y)

Inteligentliy
magnetowid

Najwiekszy amerykanski producent
magnetowidoéw, wypusci w bieza-
cym roku ,inteligentne” video, kté-
re potrafi rozpoznac i oming¢ tele-
wizyjne reklamoéwki.

Przedstawiciele firmy maja nadzie-
je, ze ta nowinka techniczna przyczy-
ni sie do wzrostu sprzedazy tego
sprzetu.

Witascicielem technologii do omi-
jania reklam jest firma Arthur D. Lit-
tle, specjalizujaca sie w sprzedazy i
licencjonowaniu wynalazkow.

v)

Energooszczedne
komputery

Producenci sprzetu komputero-
wego coraz czesciej zwracajg uwa-
ge na aspekty ekologiczne swoich
wyrobow. Nowe technologie po-
zwalaja produkowac komputery z
materiatéw nadajacych sie do po-
nownego wykorzystania a do ich za-
silania potrzeba coraz mniej ener-
gii. Wprowadzone w USA normy zu-
zycia pradu dla komputeréw, tzw.
EPA-Norm szybko znalazty nasla-
dowcéw w Europie. Program steru-
jacy doptywem energii redukuje zu-
zycie pradu do poziomu ponizej 30
watéw. Dmuchawy chfodzace wig-
czane s3 jedynie w razie potrzeby. W
stanie gotowosci komputery zuzy-
waja tylko 26 watéw. W niektérych
modelach uzytkownik poprzez cen-
trum sterowania energia sam mo-
ze zadecydowac o tempie pracy i
potrzebnej iloéci pradu.

v)

styczen 1995

1. Firma z Chin oferuje do sprze-
dazy: wyroby przemystu lekkie-
go, artykuly piSmiennicze, zabaw-
ki, rekawiczki, parasolki, artyku-
ty odziezowe oraz artykuty rol-
no-spozywcze. Nr oferty (1/01/95)

2. Firma z Chin zainteresowana
jest eksportem wyroboéw przemy-
stu widkienniczego (bawetnia-
nych, welnianych, jedwabnych), w
tym kurtek ocieplanych, koszul,
dreséw sportowych, bielizny po-
scielowej. Nr oferty (2/01/95)

3. Firma z Chin poszukuje dostaw-
cé6w mocznika. nr oferty (3/01/95)

4. Firma z Chin zainteresowana
jest importem stali, miedzi, cyn-
ku. Nr oferty (4/01/95)

5. Firma, najwigkszy w Chinach
producent odziezy puchowej po-
szukuje w Polsce partnera do utwo-
rzenia polsko-chinskiego przed-
sigbiorstwa zajmujacego sie roz-
prowadzaniem w.w. odziezy na
rynku polskim oraz eksportem do
Chin maszyn dla przemystu wié-
kienniczego. Nr oferty (5/01/95)

6. Firma chinsko-polska joint-ven-
ture produkuje oraz oferuje do
sprzedazy ciastka, cherbatniki,
majonezy do satatek w stylu zacho-
dnim. Nr oferty (6/01/95)

7. Firma z Chin oferuje do sprze-
dazy szeroka game wyrobow te-
kstylnych, na zyczenie wysyta ka-
talogi informacyjne. Nr oferty
(7/02/95)

8. Firma z Biatorusi posiadajaca
siec¢ sklepow poszukuje statych
dostawcoéw nastepujacych pro-
duktow: czekolady, kawy, kakao,
cukierkow, keczupu, obuwia, odzie-
2y sportowej, artykutéw perfu-
meryjnych, galanteryjnych, wy-
robow ze skory. Nr oferty (8/01/95)

9. Firma z Anglii poszukuje do-
stawcy mebli dziecinnych (16ze-
czek, wysokich krzesetek itp.) wy-
konanych z sosny lub z buku. Nr
oferty (9/01/95) (a)
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Targi

Zapowiedzi tafgowe
krajowe:

BIALA PODLASKA: KOMPUTER -
BIURQ95 - Targi Urzadzen Biurowych:
sprzetu komputerowego, urzadzen
peryferyjnych, oprogramowania oraz
mebli i wyposazenia biurowego. In-
formacje: Targi Pogranicza Wschéd
- Zachéd Sp. z 0.0. ul. Moniuszki 24,
21-500 Biata Podlaska, tel. (057) 43-10-
59, fax 43-10-54.

BIALYSTOK: BUD-EXPO WIOSNA'95
- V Targi Budownictwa i Wyposaze-
nia Wnetrz. Oferta na rynek polski i
wschodni. Targi z udziatem z kontra-
chentéw z Biatorusi, Litwy i Rosji. In-
formacje: WIMPOL Warszawa, tel.
(022) 27-08-11, fax 31-51-38.

LUBLIN: AGRO - GARDEN'95 - I
Lubelskie Targi Rolniczo Ogrodnicze
(3 - 5 marca), LUBELSKIE TARGI KAWY
| HERBATY (17 - 19 marca). Informa-
cje: Lubelska Agencja Informacyjna tel.
(0-81) 233-17, fax 244-62.

KIELCE: EKOTECH - Il Branzowe
Targi Systeméw Oczyszczania Scie-
kéw, Wody, Powietrza, Utylizacji Od-

Zapowiedzi targowe
zagraniczne:

AUSTRIA

SALZBURG: AUSTRO BAU - Targi
Budowlane i Wyposazenia Wnetrz,
HOLZBAU - Tagi Drewna do Budowy
i Wyposazenia Wnetrz (23-26 lute-
go). Informacje: Presenta Werbe
und Austellungges., tel. (0043-222)
26-56-260, fax (0043-222) 26-65-26-
22.

WIEDEN: BAUEN + WOHNEN - Tar-
gi Materiatéw budowlanych i wypo-
sazenia Wnetrz (11 - 19 marca). In-
formacje: Wiener Masse, tel. (0043-
222)521-200, fax (0043-222) 521-20-
290.

BIALORUS

MINSK: MINSKEXPO'95 - Miedzy-
narodowe Targi Uniwersalne (28 lu-
tego - 5 marca). Informacje: Krajo-
wa Izba Gospodarcza, Zespét ds. Ryn-
kéw Wschodnich, Warszawa, tel. 26-
02-21 do 29 w. 364, 325, 339, fax 27-
94-78.

padéw (9 - 12 marca). FOODTECH:
Targi Zdrowej Zywnosci i Przetwér-
stwa (9 - 12 marca). Informacje: Cen-
trum Targowe Kielce tel. (041) 66-06-
05 fax 562-61.

KATOWICE: FLOWERTARG -Wio-
senne Targi Ogrodnicze (9 - 12 mar-
ca) ECODOM - Miedzynarodowe Tar-
gi ,Pomiar i Oszczednosc Ciepta” (22
- 25 marca). Informacje: Miedzyna-
rodowe Targi Katowickie tel. (032)
59-83-12, fax (03) 154-02-27.

WARSZAWA: ZYWNOSC'95 - V
Targi Artykutéw Zywnosciowych (22
- 24 marca). Informacje: Aleksandra
s.c. tel./fax (022) 18-92-26. IMAGE -
Warszawskie Spotkania z Reklama
(16 - 19 marca). KRAM - Targi Wypo-
sazenia Sklepdéw i Biur (16 - 19 mar-
ca) Informacje: DORAMM, Warsza-
wa, tel. (022) 25-27-43, fax (02) 642-
24-54, OGROD'95 - IV Targi Ogro-
dnicze (10 - 12 marca). PIWQ'95 - V
Warszawskie Targi Piwa, Wina i Na-
pojéw (16 - 18 marca). Informacje PAI
- EXPO, Warszawa, tel. (022) 13-46-
69, fax 10-84-28.

GDANSK: Kreacje’95 - Il Gdanskie

CZECHY

BRNO: VINEX - 4 Miedzynarodowe
Targi Win (5 - 9 marca); PIVEX - Czwar-
te Miedzynarodowe Targi Piwowar-
skie (5 - 9 marca) SALIMA - Miedzyna-
rodowe Targi Zywnosci (5-9 marca)
EMBAX PRINT - Targi Opakowan i
Maszyn Poligraficznych (21 - 24 mar-
ca) Informacje: Targi Brnenskie, Brno,
tel. (0042-2) 411-511-11, fax (0042-5)
4115-3058 do 62.

HOLANDIA

AMSTERDAM: NTV - Miedzyna-
rodowa Wystawa Ogrodnicza (1 - 24
lutego). Informacje: Amsterdam Rai,
tel. (0031-20) 549-1212.

NIEMCY

FRANKFURT: FRANKFURTER GAR-
TENBAUMESSE - Frankfurckie Targi
Ogrodnictwa (18 - 19 marca). Infor-
macje: Przedstawiciel Targéw Frank-
furt, Warszawa, tel. 635-79-30.

MONACHIUM: IHM - Targi Przemy-
stu Lekkiego i Rzemiosta oraz Matej i
$redniej Przedsiebiorczosci (11 - 19

Targi Mody (16 - 19 marca). AMBE-
RIF - Il Targi Bursztynu i Sztuki Jubi-
lerskiej (16 - 19 marca). Informacje:
Miedzynarodowe Targi Gdanskie S.A.,
Gdansk, tel. (058) 52-49-32, fax 52-
21-68.

GORZOW WIELKOPOLSKI: GO -
KOM'95 - Gorzowskie Targi Konsump-
cyjne - artykuty spozywcze, chemia
gospodarcza, odziez, obuwie, meble,
sprzet komputerowy (17 - 19 marca).
Informacje: Zachodnia Izba Gospo-
darcza, Gorzéw Wikp. tel. (095) 21-
54-21, fax 238-03.

POZNAN: DOMEXPO MARZEC -
Wiosenne Targi Artykutéw Konsump-
cyjnych ,, Wszystko dla domu” (28 -
31 marzec). Informacje: Miedzyna-
rodowe Targi Poznanskie Sp. z 0.0.
Poznan, tel. (061) 69-25-92, fax 66-
58-27.

OPOLE: AGROPOL’95 - Il Targi In-
westycyjno-Spozywcze (30 marzec -
2 kwiecien). Informacje: Miedzyna-
rodowe Targi Gospodarcze S.C. - Opo-
le, tel. (077) 54-27-85, fax 54-27-85.

(opr.y)

marca). Informacje: AWATAR, Przed-
stawiciel Targéw Monachijskich, War-
szawa, tel./fax 617-75-83.

ROSJA

KALININGRAD: KONSBUD'95 -
Wystawa Budownictwa, Ochrony Mie-
nia i Artykutéw Konsumpcyjnych
.Wszystko dla domu” (2 - 4 marca). In-
formacje: Agencja Handlowo Wy-
stawiennicza A.S. Szczecin, tel./fax
(091) 34-37-46.

NOWOSYBIRSK: SYBERYJSKIE TAR-
Gl KONSUMPCYJNE'95 - Miedzyna-
rodowe Targi Artykutéw Konsump-
cyjnych (28 - 31 marca) Informacje:
Krajowa Izba Gospodarcza, Zespot
ds. Rynkéw Wschodnich, Warszawa,
tel. 26-02-21 do 29 w. 364, 325, 339,
fax 27-94-78.

TWER: TRANSFER'95 - Targi Budow-
nictwa (15 - 19 marca). Informacje:
Miedzynarodowe Targi Olsztyn, tel.
(0-89) 335-132.

(opr.y)
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Vademecum biznesmena

Powierzchnia: 603,7 tys. km kw. (jest to drugie co
do wielkosci panstwo w Europie). Ludnos¢ Ukrainy
sktada sie ze 110 narodowosci i liczy 52 min mie-
szkancoéw, z czego 68 procent to ludnosc¢ miejska.

Najwieksze miasta: Kijow (2,6 min mieszkancéw),
Charkoéw (1,6 min), Dniepropietrowsk (1,2 min), Do-
nieck (1,1 min) i Odessa (1,1 min).

Srednia gestosé zaludnienia wynosi 86 os6b na
km kwadratowy.

Niemal potowe dochodu narodowego wytwarza prze-
myst, na ktory sktada sie okoto 300 gatezi. Dobrze
rozwiniety jest transport, przede wszystkim siec po-
taczen kolejowych (23 tys. km). Przez Ukraine przebie-
gaja transkontynentalne rurociagi i gazociagi (,,Sojuz”
i ,Urengoj-Uzgorod”) oraz ropociag ,, Druzba”.

Ukraina eksportuje swoje wyroby do 107 krajow,
importuje z 82 krajow.

Ukraina proklamowata niepodlegtosc 16 lipca 1990
roku, co zostato uznane w stolicach 140 krajow. Kraj
jest cztonkiem 22 miedzynarodowych organizacji i

stowarzyszen.

W 1994 roku na Ukrainie nastapi-
fo zaostrzenie kryzysu gospodarcze-
go. Niemal we wszystkich sferach zy-

sz6stg mniej wegla kamienego niz w
roku poprzednim. W poszczegdlnych
miesigcach wydobycie dochodzito za-

Ukraina

cia gospodarczego spadtfa produkcja.
Nastapito dalsze rozchwianie syste-

ledwie do wielkosci dwéch trzecich
wielkosci z roku poprzedniego.

Niemal o jedng czwartg zmniejszy-
to sie wydobycie wegla koksujgcego.

Zmniejszyta sie globalnie produk-
cja energii elektrycznej (poza ener-
gig elektryczng produkowana w elek-
trowniach wodnych).

Przemyst
metalowy

Pogorszyta sie dos¢ gwattownie sy-
tuacja przedsiebiorstw przemystu me-
talurgicznego. Zmniejszyta sig sre-
dnia dobowa produkcja.

Przemyst

chemiczny
Produkcja zniejszyta sie o ok. 40
procent.

Przemyst
SpoZywczy

We wszystkich produktach notowa-
ny jest spadek, najwiekszy w produk-
¢ji migsa (zwtaszcza w zakresie produk-
cji bydta i drobiu).

Handel

zagraniczny
Podobnie jak we wszystkich innych

dziedzinach odnotowany zostat tu-
taj spadek. Tym samym pogtebiato
sie ujemne saldo handlu zagranicz-
nego.

GOLNA sytuacja gospodarcza
O Ukrainy jest na tyle zta, ze trze-

ba przywotac szacunki ogdlne
dla jej opisania, albo tez (ze wzgledu
na jej zmiennos$c) postugiwac sie da-
nymi wyrywkowymi, pamigtajac ze
réwniez statystyke mogt dotkngc kry-
zys rozpanoszony w najlepsze w tym
kraju. (x)

mu bankowo-kredytowego oraz syste-
mu monetarnego. Do tego stopnia, ze
nie nastgpita zapowiadana wczesniej
wymiana waluty narodowej na prze-
tomie roku (z karbowarncéw na hryw-
ny).
Banki

Na Ukrainie dziata ponad dwiescie
bankéw, z czego ok. osiemdziesieciu
w Kijowie (ze jest tych bankéw za
mato $wiadczy fakt, ze okoto osiem-
dziesieciu bankow dziatato np. w
Charkowie, ale przed rewolucjg 1917
roku). W potowie roku $rednia sto-
pa procentowa przekroczyta znacz-
nie 300 procent (w bankach komercyj-
nych).

Produkcja
W 1994 roku wydobyto o jedna
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Pod koniec stycznia ruszyt od dwa-
na wyczekiwany ukrainski program
powszechnej prywatyzacji.

Pierwsza faza programu powszech-

nej prywatyzacji ma trwac dwa lata.

P owszechna p fj,;;_f;;fatyzacja po ukramsku

Prezydent Ukrainy Leo-
nid Kuczma polecit, aby
do konca roku sprzeda-
no 8 tys. srednich i du-
zych przedsiebiorstw.
Jednak zagraniczni eksperci doradza-
jacy Funduszowi Majatku Panstwo-
wego s3 zdania, ze techniczne moz-
liwosci agencji ogranicza liczbe pry-
watyzowanych zaktadéw do 300 mie-
siecznie.

Dzieki niezbywalnym swiadectwom
udziatowym otrzymanym w ramach
programu powszechnego uwtaszcze-

Tygodnik ,Finansowa Ukraina”
podat, ze w najblizszym czasie Naro-
dowy Bank Ukrainy wyda decyzje o
znacznym rozszerzeniu liczby punk-
téw wymiany walut. Zwigzane jest
toz wprowadzenlem od 18 lutego

Zakaz rozhczen w walutach zachodmch

br. zakazu rozliczen na Ukrainie w
walutach zachodnich.

Wedtug tygodnika jest to logiczne
nastepstwo dazenia do $ciggniecia
od ludnosci dewiz - oblicza sie, ze
kwoty te idg w dziesigtki milionéw
dolaréw. Bank zamierza ponadto
wprowadzi¢ w br. walute narodows,
hrywne. Dla przeprowadzenia wy-

Zdaniem wiceministra gospodar-
ki, Wiktora Kalnika, wzrost cen w bie-
zacym roku nie bedzie wiekszy niz w
1994 r. Wplyw na ich podwyzszenie
beda mie¢ przede wszystkim inde-
ksacja cen na ptody rol-
ne, zmniejszenie dota-
cji komunalnych i
podwyzszenie cen ener-
gii.

Wedtug przewidywan wicemini-
stra, ceny chleba (15-40 tys. karbo-
wancoéw za bochenek obecnie) wzro-
sng o ok. 50-90 proc., ceny cukru (obe-
cnie ok. 50 tys. za kg) wzrosng do 57-
65 tys. karbowancéw za kilogram.
Wzrosna takze ceny masta. Przeciet-
na pensja wynosita w koncu grudnia

nia, obywatele Ukrainy beda mogli
bra¢ udziat w przetargach, aby wy-
mienic je na akcje wybranych przed-
siebiorstw. Krajowy osrodek przetar-
gow ktory ma byc otwarty w Iutym

bed2|e gromadznt oferty i wydawat

akcje. Do kohca marca w kazdym z
26 ukrainskich regionéw powstanie lo-
kalny o$rodek prywatyzacyjny.
Przedstawiciele wiadz przyznaja, ze
trzeba jeszcze rozwigzac wiele pro-
bleméw, by prywatyzacja mogta prze-
biega¢ bez zaktécen. Natomiast Fun-
dusz Majatku Narodowego zastana-

miany pieniedzy potrzebny jest wediug
prezydenta Kuczmy, fundusz stabili-
zacyjny w wysokosci 2 mld. dolaréw.
Miedzynarodowy Fundusz Waluto-
wy przyznat Ukrainie jedynie ok. 400
mln dol. na Jego stworzenie, reszte

trzeba Jakos zgromadzic.

W mysl zarzadzenia wydanego w
listopadzie ub. roku od 18 lutego br.
wszystkie instytucje i sklepy rozlicza-
jace sie za waluty importowane w
walutach maja przejs¢ na rozrachun-
ki w karbowancach. Ludnosci trzeba
maksymalnie utatwi¢ mozliwos¢ wy-
miany walut na walute krajowa.

ub. roku 1,9 = 2 min karbowancéw.

Ceny ustug komunalnych wzrosng
o 340 proc., a mimo to nadal beda
pokrywac zaledwie 40 proc. kosztow.
Do tej pory pokrywaty zaledwie 15

proc. kosztow.

Najwazniejsza dla budzetu pan-
stwa sprawa jest regulacja cen ener-
gii elektrycznej. Dotychczasowe dota-
cje na ten cel ludnosé¢ otrzymywata
kosztem przemystu, ktéremu stale
podnoszono stawki. Obecnie nie jest
juz to mozliwe wedtug wiceministra,

wia sie jak umozliwi¢ uczestnictwo
w prywatyzacji inwestorom zagra-
nicznym. Fundusz ustala takze ,re-
guty gry” dla trustéw i funduszéw
mwestycyjnych ktore bedq obracac

swmdectwamn udznafowymx.

Prywatyzacja na Ukrainie pozosta-
je znacznie w tyle za przeksztatce-
niami w Rosji. Dotychczas w rece pry-
watnych wiascicieli dostato sie nie-
spetna 5 proc. ukrainskich przedsie-
biorstw.

opr. (y)

Jednym z efektéw takiego posu-
niecia Banku ma by¢ zlikwidowanie
ulicznego handlu dolarami, ktéry byt
gtéwnym zapleczem dewizowym sza-
rej strefy. Gazeta donosi, ze powaz-
nie zaniepokojeni tym zarzadzeniem
sg takze wiasciciele le-
galnych punktéw wy-
miany. Obawiaja sie
oni, ze rozszerzenie sie-
ci kantoréw bankowych
zahamuje swobodny ruch cen walut.
Wedtug tygodnika, po eliminacji de-
wiz z handlu nalezy sie spodziewac
znacznego wzrostu cen na towary
importowane.

(s)

poniewaz przemyst ptaci za energig po
cenach bliskich $wiatowym. Srednia
kwota ptacona przez odbiorcédw indy-
widualnych za jedng kilowatogodzi-
ne wynosi 365 karbowancéw, pod-

Prc)gnoza cen na rok 1995 na Ukrainie

czas gdy koszty jej uzyskania to 2,5
tys. karbowancéw. Poza tym 75 proc.
ludnosci korzysta z najrozmaitszych
ulg w opftatach.

(s)
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tel. 0-57 44-14-19

Podlaskie
Konsorejoim

Imyeskyoyjne
21-500 Biata Podlaska

ul. Sidorska 95/97




PRZEJSCIE GRANICZNE
W SEAWATYCZACH
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