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Spotkania
Izbowe

Na poczatku stycznia w siedzibie
Bialskopodlaskiej Izby Gospodarczej
odbylo si¢ spotkanie wtadz Izby z par-
lamentarzystami z woj. bialskopodla-
skiego: marszatkiem Sejmu Francisz-
kiem Stefaniukiem, postem Jézefem
Bergierem, senatorem Stanistawem Ja-
roszem.

W trakcie dyskusji osiagnigto po-
rozumienie co do koniecznosci wspo-
tpracy na rzecz najwazniejszych dla
regionu przedsigwzig¢ gospodarczych
takich jak: dokonczenie prac nad Stu-
dium Rozwoju Woj. Bialskopodlaskie-
go, powolaniem Specjalnej Strefy Eko-
nomicznej oraz utworzeniem w Bialej
Podlaskiej Wyzszej Szkoty Ekonomicz-
no-Humanistycznej.

Wyrazono rowniez zaniepokojenie
w zwigzku z wprowadzeniem ograni-
czen w ruchu granicznym oraz zmniej-
szeniem ilosci preferencyjnych linii
kredytowych dla rolnictwa.

Byto to juz kolejne spotkanie okre-
$lone w Izbie mianem “spotkan ponie-
dziatkowych”.

Tego samego dnia w godiinach
popotudniowych odbyto sig tradycyjne
spotkanie noworoczne czionkow Izby.
Gosciem honorowym byt wojewoda
bialskopodlaski Marek Czarnecki, kto-
ry wyrazit wolg wspotpracy z BPIG w
realizacji przedsigwzi¢¢ na rzecz roz-
woju spolecznosci lokalnej woj. bial-
skopodlaskiego oraz zapowiedzial pod-
jecie energicznych dziatan w celu po-
wotlania Specjalnej Strefy Ekonomicz-
nej.

Stowa wojewody zyskaty aprobate
zgromadzonych parlamentarzystow,
przedsigbiorcow przedstawicieli wie-
lu instytucji rzadowych, samorzado-
wych i spotecznych.

Prezes Jozef L.Zelent przedstawit
zgromadzonym przewodniczacych Ko-
mitetow Branzowych Izby: Komitet
Wspolpracy z Zagranica: przewodni-
czacy - Bogdan Leski, wiceprzewod-
niczacy - Tadeusz Stawecki, Edward
Tomaszuk. Komitet Rozwoju Gospo-
darczego: przewodniczacy - Mirostaw
Radecki, wiceprzewodniczacy - An-
drzej Czapski. Komitet Handlu i
Ustug: przewodniczacy - Stanistaw
Panasiuk, wiceprzewodniczacy - Jerzy
Jaworski. Komitet Przemystu i Budow-
nictwa: przewodniczacy - Jozef Kadh-
bowski, wiceprzewodniczacy - Euge-
niusz Izdebski. Komitet Rolnictwa i
Przetwoérstwa Rolnego: przewodnicza-
cy - Andrzej Szot, wiceprzewodnicza-
cy - Wojciech Wasilewski. Komitet
Transportu i Motoryzacji: przewodni-
czacy - Jan Antoniuk, wiceprzewodni-
czacy - Jozef Szeptycki. Komitet Ka-
pitalu i Ubezpieczen: przewodniczacy
Marian Sciuba, wiceprzewodniczacy -
Wiadystaw Makarewicz

Komitety sa nowg forma aktywno-
$ci cztonkéw BPIG, w ten sposob Izba
pragnie integrowac¢ do wspotpracy na
rzecz rozwoju regionu nie tylko swo-
ich cztonkow, lecz rowniez ludzi aktyw-
nych politycznie oraz pracujacych w ad-
ministracji rzadowej i samorzadowej.
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Pragne podzigkowad
Panu za inicjatywe udo-
stepnienia stron “Stowa
Podlasia” Bialskopodia-
skiej Izbie Gospodarczej.
Mam nadzieje, ze “Pod-
laski Przedsigbiorca” za-
interesuje nie tylko czlon-
kow BPIG, lecz rowniez
wszystkich mieszkaricow
naszego wojewodztwa.

Prezes Izby
Leszek J. Zelent

Podlasiacy ludzie niepokorni

Od bardzo dawna na calym s$wie-
cie ludzie interesu i specjalisci z wie-
lu dziedzin gospodarki, administracji
tacza si¢ w izbach gospodarczych, aby
ksztattowa¢ przysztos¢ swoich spotecz-
nosci. Wiedza, ze “wypowiadajac sig
jednym glosem maja wigksze szanse
realizacji swoich planow". Na tym po-
lega istota samorzadu gospodarczego.

Bialskopodlaska Izba Gospodarcza,
organizacja spoleczna zostata zalozona
w sierpniu 1990 r. - jako jedna z pierw-
szych w Polsce izb regionalnych z ini-
cjatywy ponad 100 przedsigbiorcow
dzialajacych w wojewodztwie bialsko-
podlaskim.

W regionie dopiero teraz po 7 la-
tach krystalizuje si¢ mysl o potrzebie
zgodnego wspotdziatania ludzi bizne-
su. Jest to naturalne i oczywiste - izba
jest dzieckiem przeobrazen ustrojo-
wych 1989 roku - to w tamtych latach
powstata wigkszos¢ firm. Te siedem lat
to okres cigzkiej pracy przedsigbior-
cow, kadry zarzadzajacej, ludzi ktérzy

dzi$ moga pochwali¢ si¢ efektami swo-
jej pracy. Firmami o jakich na poczat-
ku by¢ moze nawet nie marzyli. Dzi$
przedsigbiorcy odprowadzaja pot¢zne
kwoty podatkéw, zatrudniaja wielu
pracownikow, zaspokajaja potrzeby
swoich klientow, inwestuja, sponsoruja
wiele imprez kulturalnych, sportowych
oraz charytatywnych. Nasi cztonkowie
to firmy, ktére przoduja w swojej dzia-
talnosci w skali catego kraju ; Pol-Kres
- w eksporcie przetworzonej Zzywnosci
na wschod, Spomlek - w prod. art. mle-
czarskich, Just Amico - potentat w
branzy elektrotechnicznej, Polish Farm
Meat - producent nagradzanych na tar-
gach wedlin, Elremet - pre¢znie rozwi-
jajaca si¢ Spotdzielnia Inwalidow, PKP
- dobrze funkcjonujacy unowoczesnia-
ny port przetadunkowy. Szereg duzych
firm, odnalazlo si¢ jako spotki pracow-
nicze, spéldzielnie, jednoosobowe spo-
tki Skarbu Panstwa: BialFam, Biawe-
na, Vineta, Budomex, BePeBe, Gorni-
cza Fabryka Narzgdzi, Rolimpex, POW

“Stowo Podlasia”. Wiele firm osiagng-
to sukces na rynku lokalnym: Eltel,
Rolbud, Agat, DH Ela, Trasa, Wamex,
PH Motoryzacji Jozef Szeptycki, Vik-
king, Bialcon, Berton. Przepraszamy,
ze w tym miejscu wszystkich nie wy-
mieniamy; jest ich naprawd¢ duzo.

Nasze firmy, tak rozne, faczy jed-
no - duch przedsigbiorczosci. Tworza
je ludzie, ktorych mozemy okreslic jako
niepokornych indywidualistow. Ludzi,
ktorych nie zadawalal stan obecny, in-
teresowala ich zmiana. Profesor Lu-
dwig Maciag powiedzial kiedys, “ze
jest w nas Podlasiakach pewien wyjat-
kowy rodzaj pozytywnej ambicji, cos
co wyrdznia nas wsrdd innych regio-
noéw”. Dlatego tez mozemy $mialo po-
wiedzie¢, ze region- nie przegral prze-
miany 1989 roku. Dzi$ jestesmy na-
prawde¢ w innym miejscu niz 7 lat
temu.

Rozwijaja sig nie tylko firmy - row-
niez otoczenie: Bialska TP S.A. dzigki
Jerzemu Kizeweterowi nie ma konku-

renta w Polsce, wydatki na budowg
drog sa najwigksze w skali kraju, sie-
dziba Sadu Rejonowego w Biatej Pod-
laskiej nie ma rownej sobie, nowocze-
sny Terminal Samochodowy w Korosz-
czynie to XXI wiek, rozbudowuje sig¢
AWF, bardzo duzo inwestuja samorza-
dy lokalne. Te pozytywne przyktady
mozna mnozy¢ i naprawdg jest si¢ czym
pochwali¢. Nasz region naprawdg tgt-
ni zyciem.

Dlatego wiasnie teraz, gdy przed-
sigbiorcy odnalezli swoje miejsce na
scenie gospodarczej regionu jest czas
by rozejrzeé si¢ wokot 1 dostrzec szan-
se jakie daje nam przygraniczne poto-
zenie przy gldownym szlaku tranzyto-
wym Wschéd-Zachod.

Jestesmy to winni wszystkim
mieszkanicom wojewodztwa bialskopo-
dlaskiego. Kazdy ma jakis talent, za-
daniem przedsigbiorcow jest tworzy¢
przyszto$¢ naszej spotecznosci.

CEZARY NOWOGRODZKI

Specjalna

Jestem glgboko przekonany, co do
stusznosci utworzenia jak najszybciej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej na te-
renie wojewodztwa bialskopodlaskie-
go. Najlepiej gdyby ostateczna decyzja
panstwowa w tej sprawie zostata pod-
jeta jeszcze w biezacym roku.

Specjalne Strefy Ekonomiczne ist-
nieja i funkcjonuja obecnie na wscho-
dzie, potudniu i zachodzie Europy, jak
tez w Azji i obu Amerykach. Nie sa to
obszary jednorodne pod wzglgdem za-
sad i sposobu funkcjonowania.

Okreslenie to stosuje si¢ bowiem
do: stref wolnego handlu lub wolnego
portu - czyli obszaréw, na ktérych moz-
na sktadowac towary i handlowac nimi
bez optat celnych (pierwsze takie stre-
fy powstaly w Adenie, Gibraltarze w
1705 r., Hongkongu i Singapurze);
stref handlu zagranicznego, na terenie
ktorych mozna prowadzi¢ takze dzia-
lalnos¢ wytworceza i przetworcza oraz
pewne ustugi; wolnych stref przemy-
stowych; specjalnych stref ekonomicz-
nych obejmujacych cale miasta.

Na swiecie istnieje okoto 500 Spe-
cjainych Stref Ekonomicznych. Skoro
strefy te funkcjonuja, to na pewno
sprawdzily si¢. Kazda Specjalna Stre-
fa Ekonomiczna ma do spetnienia pew-
ne cele w zaleznosci od sytuacji we-
wnetrznej 1 zewnetrznej kraju oraz po-
lityki gospodarczej panstwa.

Streta Ekonomiczna

Specjalne Strefy Ekonomiczne
beda istnialy dopoki beda podatki i ta-
ryfy celne. Strefy te sa bowiem obsza-
rami, na ktérych w sposéb preferencyj-
ny traktuje si¢ dziatalnos¢ gospodar-
cza z punktu widzenia przepisow pra-
wa - zwlaszcza podatkowego i celne-
go. Mozna powiedzie¢, ze SSE sa “wy-
jatkami” pod wzglgdem obowiazywa-
nia niektérych brzepis()w prawa dane-
go kraju. W SSE istnieja udogodnienia
dla inwestoréow lokujacych tam swoje
przedsigbiorstwa i swoja dziatalnos¢ w
formie m.in. zwolnien i ulg podatko-
wych, a takze innych preferencji zwia-
zanych scisle z podatkami i nie tylko.

Wojewodztwo bialskopodlaskie
jest obszarem bardzo korzystnym dla
lokalizacji Specjalnej Strefy Ekono-
micznej z wielu wzgledow, m.in.: przy-
granicznego polozenia z Bialorusia, a
wigc takze z rosyjskim obszarem cel-
nym, waznych tras komunikacyjnych
wschod-zachdd, istniejacej i tworzonej
infrastruktury celnej, transportowej,
drogowej 1 logistycznej.

Ulgi i preferencje oraz walory wo-
jewodztwa bialskopodlaskiego beda
mialy bezposredni i posredni wptyw na
koszty dziatalnosci w SSE, co na ryn-
ku przy ostrej konkurencji ma duze
znaczenie.

Z drugiej strony istnieje potrzeba
aktywizacji gospodarczej wojewodztwa

bialskopodlaskiego, a SSE stwarza
wlasnie taka niepowtarzalna szansg¢
poprzez m.in. pozyskanie duzego ka-
pitalu i zmniejszenie bezrobocia. Po-
niewaz jesteSmy wojewodztwem stabo
rozwinigtym pod wzgledem gospodar-
czym winno nam na tym bardzo zale-
zeé. Polska, w tym nasze wojewddz-
two nie moga by¢ tylko korytarzem,
przez ktoéry towary z Europy Zachod-
niej przeptywaja do krajow bylego
ZSRR i dalej, a u nas pozostaja spali-
ny, koleiny i bréd przy szlaku migdzy-
narodowym. Specjalna Strefa Ekono-
miczna, winna by¢ obszarem, w kto-
rym nie tylko odbywa si¢ handel, ale
takze Swiadczy pewne ustugi. Winien
to by¢ obszar, z ktérego wymiana han-
dlowa odbywa si¢ w sposob sprawny,
a kontrahent, przewoznik i kierowca
samochodu dostawczego traktowany
jest jak klient z pelna $wiadomoscia
znaczenia tego stowa. Do utworzenia
SSE nalezy juz przygotowywac si¢ pod
wzgledem kadrowym, infrastruktury
drogowej, technicznej itd. Potrzebna
Jjest zatem duza pomoc z budzetu parn-
stwa. Chodzi bowiem o rozwiazanie nie
tylko problemu wojewddzkiego, ale
takze krajowego 1 migdzynarodowego.
Sam akt prawny o utworzeniu SSE nie
zalatwi wszystkiego. Nalezy pokonaé
psychologiczng barier¢ niemoznosci
panujaca w pewnych krggach i natu-

ralny opér przed innowacjami. Tkwi-
my w zamknigtym kreggu barier: kwa-
lifikacyjnej, kapitalowej, strukturalne;j,
dochodéw ludnosci, popytu i instytu-
cjonalnej, z ktorych fatwiej nam bedzie
uwolni¢ si¢ tworzac Specjalna Strefg
Ekonomiczna. Obecnie nalezy zgodnie
dziata¢ na rzecz utworzenia tej strefy.
W obliczu spodziewanej reformy po-
dzialu administracyjnego kraju, spra-
wy te nabierajg jeszcze wigkszego zna-
czenia. Chcac nie dopuscic do degra-
dacji gospodarczej i spotecznej terenu
musimy wybiega¢ do przodu i zadba¢
o rozwoj gospodarczy i miejsca pracy.

Budzet panstwa i budzety gmin nie
straca z tytutu preferencji podatkowych
obowiazujacych w SSE, gdyz strefa ta
bedzie aktywizowala zycie gospodar-
cze duzego obszaru kraju, a zwlaszcza
naszego wojewddztwa. Nie bedzie to
przeciez enklawa dobrobytu na tle sza-
rej rzeczywistosci. Strefa winna by¢
lokomotywa gospodarki i rozwoju te-
renu. Dla mnie jako dyrektora Izby
Skarbowej jest oczywiste, Ze utworze-
nie SSE wplynie na znaczne zmniej-
szenia szarej strefy, co z punktu widze-
nia podatkéw i dochodow budzetowych
ma bardzo duze znaczenie.

Dlatego tez deklaruj¢ wlaczenie si¢
do prac zwiazanych z tworzeniem i or-
ganizacja SSE na terenie naszego wo-
jewddztwa.

MIKOLAJ SZOLUCHA
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KALENDARIUM

NOWY KODEKS CELNY

12 grudnia 1997r. odbyto si¢ spo-
tkanie z przedstawicielami Urzedu
Celnego w Terespolu dotyczace Nowe-
go Kodeksu Celnego, ktéry wszedt w
zycie 1 stycznia 1998 roku. Program
spotkania dotyczyl oméwienie zmian
w ustawodawstwie celnym, gospodar-
czych procedur celnych, operacji
uprzywilejowanych, przedstawiciel-
stwa w sprawach celnych, diugu cel-
nego.

WALNE ZGROMADZENIE
CZLONKOW

17 grudnia 1997 roku odbylo si¢
Walne Zgromadzenie Cztonkéw Bial-
skopodlaskiej Izby Gospodarczej.

Przedmiotem obrad byto rozpa-
trzenie i przyjgcie sprawozdania Rady
BPIG i Komisji Rewizyjnej oraz wy-
bor nowych wiadz Izby.

W sktad Rady BPIG weszli: Jan
Antoniuk, Eugeniusz Izdebski, Jerzy
Jaworski, Jozef Kadtubowski, Bogdan
Leski, Cezary Nowogrodzki, Stani-
staw Pytlik, Mirostaw Radecki, Jézef
Szeptycki, Jozef Zelent.

W skiad Komisji Rewizyjnej we-
szli: Jerzy Augustyniuk, Roland Ku-
fakowski, Barbara bukaszuk, Wiady-
staw Makarewicz, Zbigniew Motyka.

NOWE PREZYDIUM

22 grudnia 1997 roku nastapito
powoianie nowych wiadz Izby. W
skiad Prezydium weszli: Jozef L.Ze-
lent - prezes Izby, Eugeniusz Izdebski
- wiceprezes, Cezary Nowogrodzki -
wiceprezes, Mirostaw Radecki - sekre-
tarz, Bogdan Eeski - skarbnik.

I.C.E.

Wioski Instytut Handlu Zagranicz-
nego (I.C.E.) ma swoja siedzibe w
Rzymie.

I.C.E. - Warszawa prowadzi Kom-
puterowy Bank Danych, obejmujacy
zaréwno firmy polskiej, jak i wloskie,
zainteresowane wspotpraca handlowa
i przeymystowa. Rejestracja w Banku
Danych jest bezplatna i odbywa sig
przez wypelnienie po polsku Ankiety
Ogélnej. Pozwala ona na korzystanie
z nastgpujacych ustug I.C.E.: informa-
cje o wloskiej ofercie eksportowej,
przekazywanie ofert firm polskich do
Wioch, informacje o rynku wioskim,
publikowanie ofert w biuletynie I.C.E.
,Commercio Estero”, pomoc w nawig-
zaniu kontaktéw z wloskimi zrzesze-
niami branzowymi, organizacj¢ wyjaz-
dow delegacji polskich firm na targi we
Wioszech.

Adres biura w Warszawie: Wioski
Instytut Handlu Zagranicznego 1.C.E.
Warszawa, Al. Jana Pawta II 34 00-
141 Warszawa tel. 0-2 620 902 fax 0-
2 620-72-99.

Informacj¢ mozna réwniez uzy-
ska¢ w Biurze Bialskopodlaskiej Izby
Gospodarczej. (a)

BRI

Miesi¢cznik  “Podlaski
Przedsigbiorca™ wydawany jest
przez Bialskopodlaska Izbg Go-
spodarcza.

Adres Bialskopodlaskiej
1zby Gospodarcze): Biata Podla-
ska, ul, Sidorska 95/97, tel. 083/
34375 07.

Wszelkie uwagi dotyczace
pisma prosimy kierowa¢ na ad-
res BPIG.

Redakcja nic odpowiada za
tres¢ ogloszen. Zastrzegamy so-
bie prawo skracania 1 adiustacji
tekstow oraz zmian ich tytulow.

Zarzadzanie
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Potrzeba celu czyli dokad zmierzamy?

Na pole bitwy wspotczesnych gi-
gantow przemystu i handlu z coraz
wigksza predkoscia zaczynaja wkraczac
takze polskie przedsigbiorstwa. I na-
wet jesli jeszcze nie czujemy na swo-
im karku goracego oddechu rozgrzanej
ta walka zjednoczonej Europy, chwila
ta zbliza si¢ coraz bardziej. Jeszcze jest
czas aby spojrze¢ na to co robimy teraz
z perspektywy tego, z czym bgziemy
musieli zmierzy¢ si¢ juz wkrétce. To,
czy firmy ktérymi zarzadzamy a wigc i
my sami, wyjdziemy z tych zapasow
zwycigsko, w duzej mierze zalezy od
tego czy potrafimy juz teraz zrozumieé
zasady tej walki i przygotowac¢ si¢ do
niej. Przyjrzyjmy si¢ wigc niektérym
aspektom dzialania firm odnoszacych
sukcesy w walce konkurencyjnej ryn-
ku $wiatowego i sprobujmy z nich wy-
ciagna¢ wnioski pomocne naszym or-
ganizacjom.

Pierwszym i moim zdaniem najbar-
dziej znaczacym wyznacznikiem suk-
cesu jest pelne wykorzystanie poten-
cjahu tkwiacego w kazdym pracowni-
ku, od sprzataczki poczawszy a na dy-
rektorze generalnym skonczywszy.
Docenienie roli i wkiadu kazdego pra-
cownika w osiaganie ostatecznego zwy-
cigstwa firmy przybrato wiele réznych

.Belgapol”.

Ryszard Juchnik, 38 lat (zona Urszula, sy-
nek Mateusz). Absolwent Politechniki Warszaw-
skiej oraz Studiow Specjalnych Organizacjii Za-
rzadzania ,International Master of Business Ad-
ministration” zorganizowanych przez Szkote Biz-
nesu Politechniki Warszawskiej wraz z The Lon-
don School of Business, HEC School of Mana-
gement (Paris), Norwegian School of Economics
and Business Administration (Bergen). Wtasci-
ciel Przedsiebiorstwa Inicjatyw Gospodarczych

form. Chciatbym zwrdcié tutaj uwage
na dwa rézne sposoby zarzadzania ma-
jace u swych podstaw wiasnie ta zasa-
dg, opisowo mozna je okresli¢ jako
model japonski oraz model anglosaski.
Pojawienie si¢ i zadziwiajaca skutecz-
nos¢ pierwszego z nich spowodowaty
w latach osiemdziesiatych niematy
wstrzas i konsternacj¢ zachodniego
$wiata biznesu. Jako ilustracj¢ tamtej
sytuacji mozna tu przytoczyc fakt wy-
stania ,,na przeszpiegi” ekspertow nie-
mieckich, ktérzy bezskutecznie poszu-
kiwali u japonskich producentéw sa-
mochodow chocby sladow wyrafinowa-
nych systemow kontroli kosztéw mo-
gacych wyjasnié¢ tak wielka konkuren-
cyjnos¢ cenowa ich wyrobow. I cho¢

wytrawni nawet znawcy przedmiotu
tacy jak chocby Ford Worthy podejrze-
wali Japonczykow o skrzetne skrywa-
nie przed okiem Zachodu ich rachun-
kowosciowej ,, Wunderwaffe”, po pew-
nym czasie okazalo si¢, Ze za niskie
koszty odpowiedzialny jest system za-
rzadzania TQM (z ang. Total Quality
Management czyli Zarzadzanie Pelna
Jakoscia). System ten zostal przez Ja-
ponczykoéw przejety w latach siedem-
dziesiatych od Amerykanow i wdrozo-
ny z iscie japonska precyzja. Podstawa
jego dziatania stalo si¢ jedno dazenie,
jedna zasada wspolna dla wszystkich
pracownikow przedsigbiorstwa: ,,Zero
defektow w kazdym dziatalniu, proce-
sie, wyrobie”. O sukcesie zadecydowa-

Co stychaé¢ w firmach?

- Planowane zadania realizujemy,
wyniki ekonomiczne sa dobre. Popra-
wia si¢ stan zatrudnienia - informuje
Stanistaw Sokolowski, dyrektor ds.
technicznych Spoétdzielni Inwalidow
“Elremet” w Bialej Podlaskiej. Cieszy
zwlaszcza zwigkszenie kadry medycz-
nej, dzigki czemu jeszcze lepiej prze-
biega rehabilitacja zatrudnionych tu in-
walidow. Zakladem pracy chronionej
jest wigc ta spoldzielnia nie tylko z
nazwy. Jak za lat swietnosci ma “Elre-
met” 4 zaklady filialne. Odziezowe w
Janowie Podlaskim, Konstantynowie i
Miegdzyrzecu Podlaskim oraz zaktad
metalowy w Lublinie. Nastgpuja pew-
ne zmiany w strukturze produkcji.
Mniej wytwarza si¢ tu wyrobow elek-
trotechnicznych, wigcej natomiast z
tworzyw sztucznych. Zmniejszyla sig¢
takze produkcja rgkawic, podstawowe-
go kiedys produktu spétdzielni, na rzecz
ubran ochronnych i roboczych.

Takze w “Satorii”, sp. z 0.0. W
Bialej Podlaskiej sa powody do zado-
wolenia.- Miniony rok byt dla nas do-
bry. Wygrali$my dwa przetargi na do-
stawg kopiarek do nowej siedziby sadu

i prokuratury oraz urzedu wojewodz-
kiego. Ugruntowato to pozycj¢ naszej
firmy na rynku - mowi Tadeusz Luka-
szuk. Poza sprzedaza naszym najwaz-
niejszym dzialem jest serwis. W tym
roku zaczynamy sprzedaz przenos$nych
komputerow, wideoprojektorow, nisz-
czarek do dokumentow. Nowoscia be-

* dzie dzierzawa kopiarek - dodaje na za-

konczenie.

Zdzistaw Androsiuk z terespolskie-
go “Agrostopu” tez , jak twierdzi, nie
ma powodu do narzekan. Podstawowa
dzialalnoscia jego firmy jest handel
nawozami (s6l potasowa, fosforan amo-
nu) sprowadzanymi z WNP. ”Agrostop"
zaopatruje w nie 29 wojewodztw,
wspolpracuje z 600 firmami , a jego
udzial w krajowym handlu tymi nawo-
zami wynosi 10 proc.- Oprécz handlu
prowadzimy takze dzialalnos¢ gastro-
nomiczna na przej$ciach granicznych w
Terespolu i Stawatyczach - informuje
pan Zdzistaw, dodajac, ze firma istnieje
juz 7 lat, zatrudnia obecnie 25 oséb, a
miniony rok wypadt bardzo dobrze.

Dyrektor bialskiego “Dombudu”
Antoni Kuszneruk zartobliwie mowi,

ze najlepsza ostatnio wiadomoscia jest
obnizka cen paliwa. Poza tym, dodaje,
nic specjalnego czyli dobrze. Firma bu-
duje salg gimnastyczng i centrum han-
dlowo - ustugowe w Wisznicach, re-
montuje oficyng w Parku Radziwittow-
skim.

W Spotdzielni Pracy “Vineta” w
Biatej Podlaskiej prawdziwy handel
zacznie si¢ wiosng. Teraz juz jednak
warto skorzysta¢ z promocyjnej-sprze-
dazy ciagnikéw “Ursus”, ktorych spo-
ldzielnia jest dealerem i “serwisan-
tem”. W zaleznosci od typu ciagnika,
zaoszczedzi¢ mozna nawet 1 2 tys. zi.
Na rolnikoéw czekaja takze maszyny
rolnicze, w tym prasy stupskiego “Fa-
marolu”, atrakcyjne cenowo, z niemiec-
kim aparatem wigzacym. Jak poinfor-
mowatl nas prezes Piotr Panasiuk “Vi-
neta’ przymierza si¢ do uruchomienia
dystrybucji czgsci zamiennych do ma-
szyn rolniczych. Warto dodac, ze cho-
ciaz kojarzona z rolnictwem, oferuje
spotdzielnia wiele innych towaréw ta-
kich jak meble, rowery, pasze, narze¢-
dzia i arykuly metalowe oraz artykuly
gospodarstwa domowego. (jach)

Krotka historia
izb gospodarczych

Historia izb gospodarczych trwa juz
bez mata cztery stulecia i datuje si¢ od
roku 1599. Wowczas to, rada miejska
Marsylii postanowita mianowac kilku
swoich przedstawicieli handlowych
~odpowiedzialnych za powigkszanie
dobrobytu miasta”. Bylo to pierwsze
sformutowanie filozofii izb gospodar-
czych. Krol Francji, Henryk IV nadat
tej instytucji status formalny i korzy-
stajac z jej ustug, zwrocit si¢ do przed-
stawicieli handlowych o przedstawie-
nie ,,zalecen na rzecz odnowy gospo-
darki krolestwa”. Tak oto nastapito
pierwsze nawiazanie do konsultacyjnej
funkcji izby gospodarczej. Powstawa-
lo coraz wigcej izb gospodarczych. Lu-
dwik XIV powotal rad¢ handlowg zaj-
mujaca si¢ "rozwojem handlu we Fran-
¢ji 1 poza granicami krolestwa”. Misja
izb gospodarczych zostala w ten spo-
sob ostatecznie okreslona.

W roku 1791 Rewolucja Francu-
ska zlikwidowata izby gospodarcze.
Reaktywowal je Napoleon w 1805
roku, w okresie Konsulatu. Powstaly
wowczas dwadziescia dwie izby we
Francji i na zamorskich obszarach fran-
cuskiego imperium.

W roku 1898 rolg izb sformalizo-
wano w prawie francuskim. Wydany
zostal statut sankcjonujacy izby gospo-
darcze jako instytucje publiczne, repre-
zentujace ogblne interesy handlu i prze-
mystu wobec wiadz panstwowych. W
dzisiejszej dobie 1.500.000 francuskich
przedsigbiorstw to cztonkowie izb go-
spodarczych, reprezentowani przez 161
lokalnych 121 regionalnych izb gospo-
darczych. -

W podobny sposoéb izby gospodar-
cze rozwijaly si¢ na calym kontynen-
cie europejskim i do czasu drugiej woj-

ny swiatowej powstala rozlegla sie¢
izbowa, ktora objela calag Europg Za-
chodnia. Sie¢ ta rozrosta si¢ zwlasz-
cza po wojnie , tworzac w wigkszosci
krajow silne systemy izbowe. Po utwo-
rzeniu Europejskiej Wspolnoty Gospo-
darczej, w roku 1958 powstalo Stowa-
rzyszenie Europejskich Izb Handlowe-
Przemystowych EUROCHAMBRES,
reprezentujace ogot europejskiego ru-
chu izbowego. Od tego czasu izby go-
spodarcze coraz silniej angazuja si¢ W
dziatalnos¢ Wspolnoty ( obecnie Unii
Europejskiej). I tak, na przyktad 35 %
osrodkéw informacyjnych UE ( ang.
Euro Info Centres) prowadza wlasnie
izby gospodarcze.

W krajach Europy Srodkowej i
Wschodniej, niezalezne izby gospodar-
cze przestaly istnie¢ tuz po drugiej
wojnie Swiatowej, jednakze po upad-
ku komunizmu, w koncu lat osiemdzie-
siatych, w calym tym regionie lawino-
wo powstaly krajowe i lokalne izby go-
spodarcze. Obecnie istnieje tu cala sie¢
lokalnych i krajowych izb gospodar-
czych.

ta tu rowniez atmosfera rodzinnej
wrecz wspotzaleznosci 1 samodyscypli-
ny. Udalo si¢ ta koncepcje z powodze-
niem zastosowac rowniez w wielu fir-
mach amerykanskich i zachodnieeuro-
pejskich, jak cho¢by Motorola czy
Hewlett-Packard.

Swiat zachodni wykreowal swoje
wiasne, anglosaskie dziecko - MBO (z
ang. Management By Objectives czyli
Zarzadzanie Przez Cele). Istotg tego
podejscia jest wyrazne okreslenie i roz-
propagowanie wsroéd pracownikow
gléwnego celu strategicznego (czgsto
okreslanego jako Misja) do ktorego
dazy dana organizacja oraz etapow i
srodkow, ktére maja doprowadzi¢ do
jego osiagnigcia. Firmy, ktorym udato
si¢ jasno i przekonywujaco sformulo-
wac ich Misjg, a nastgpnie zjednoczy¢
wysitki wszystkich pracownikéw wo-
kot procesu jej realizacji, czgsto odno-
sity spektakularne sukcesy, czego przy-
ktadem moga by¢ chocby IKEA czy
Nike.

Oba opisane systemy maja jedng
wspoélng cechg, a mianowicie zjedno-
czenie calego dostgpnego potencjatu
ludzkiego, zaréwno fizycznego jak i in-
telektualnego, wokoét wspolnego i wy-
raznie zarysowanego dalekosigznego
celu, przy jednoczesnym sprecyzowa-
niu sposobdéw dazenia do tego celu.
Metoda ta zapewnita sterowalnos¢ fir-
mom nawet bedacym w fazie szybkie-
go rozwoju, eliminujac jednoczesnie
wiele destrukeyjnych zjawisk, takich
jak chociazby zniechgcenie spowodo-
wane poczuciem ,,dreptania w kétko”
czy tez marnotrwienia ludzkiego wysi-
tku i zaangazowania. Warto wigc prze-
analizowac i nasze sposoby- zarzadza-
nia, sprawdzajac czy zapewniajg nam
podobne efekty.

RYSZARD JUCHNIK

Oczekujq
pomocy

Istniejace obszary ubdstwa i nie-
zaradnos¢ ludzka wymagaja szybkie-
go i skutecznego dzialania, niezalez-
nego od dhugotrwatych instytucjonal-
nych form pomocy. Dzialajace w Bia-
tej Podlaskiej Katolickie Stowarzysze-
nie Civitas Christiana stara si¢ poma-
ga¢ ubogim, zwlaszcza tym, ktérych
potrzeby nie sg zaspokajane przez inne
instytucje. Ponizej podajemy rodziny,
w imieniu ktorych Civitas Christiana
prosi o wsparcie i zobowiazuje si¢
pokierowa¢ pomoca.

B Rodzina rolnicza wychowuja-
ca szescioro dzieci potrzebuje: prostej
pracy dla mgzczyzny, ubran dla dzie-
ci, oplaty za bilety do szkoty dla czwor-
ga dzieci, zywnosci, mebli kuchen-
nych, telewizora.

B Matka rencistka, samotnie
wychowujaca troje dzieci potrzebuje:
oplaty korepetycji uczniowi, wersal-
ki, stotu.

B Bezrobotny, lat 46 poszukuje
prostej pracy (kwalifikacje - kierow-
ca wozkow akumulatorowych).

B Mtlode malzenstwo (bezrobot-
ni) wychowujace poétroczie dziecko
potrzebuje: oplacenia kursu prawa jaz-
dy kat. B, wozka dziecigcego, mebli
kuchennych i pokojowych, wersalki.

B Uczen szkoly sredniej potrze-
buje: stalej oplaty za bilety miesigcz-
ne (50 zt), oplaty korepetycji.

Prosimy o kontakt w godzinach
9.00-15.00 w siedzibie Civitas Chri-
stiana przy ul. Reformackiej 9 lub o
pozostawienie informacji pod nume-
rem tel. 343 57 73. Pod tym telefo-
nem oczekujemy réwniez na zglasza-
nie innych form pomocy.




Podlaski Przedsigbiorca

Lektura

Kultura
przedsi¢biorczosci

Proponowana Panstwu ksigzka, do-
tyczy dwoch, moze najwazniejszych, ob-
szaréw ludzkiej autonomii, to jest przed-
siebiorczosci i kultury.

Dlaczego akurat przedsigbiorczo-
$ci? Dlatego ze na catym Swiecie, od
straganow na marokanskim bazarze po
klimatyzowane biura kalifornijskiego Si-
licon Valley, wiasnie przedsiebiorczos¢
stanowi ten czynnik, ktory przeksztatca
nasz $wiat w sposob trudny do ogarnig-
cia - nawet dla ludzi zajmujacych sig
jego badaniem.

Nie jest wykluczone, ze oczekiwali
oni innego rodzaju rewolucji, takiej mia-
nowicie, ktora - niezaleznie od tego, czy
wiedzie do socjalizmu, czy tez ku kapi-
talizmowi - bedzie sterowana przez pan-
stwo. Jednakze, i to wiasnie pokazuje
“Kultura przedsiebiorczosci”, stajemy sie
obecnie $wiadkami powstawania zupe-
inie innego, alternatywnego mechanizmu
rozwojowego. W krajach Ameryki La-
cinskiej i w Azji, we Wschodniej Euro-
pie i w Afryce dokonl\:;{q sie oddolne re-
wolucje, ktére peruwianski ekonomista
Hernando de Soto nazywa el otro sen-
dero (“inna Sciezka"). Niosg one ze sobg
obietnice dla tych wszystkich, ktorzy
dotychczas nie uczestniczyli w proce-
sach wzrostu gospodarczego.

Dlaczego kultura? Dotychczas stu-
dia nad przedsigbiorczoscig byly zdomi-
nowane przez ekonomistow. Wskazu-
jac na to, ze ich prace nie ukazujg pe-
inego obrazu przedsiebiorczosci, nie
kwestionuje sie dorobku nauk ekono-
micznych. Nietrudno jednak zauwazyc,
Ze wielu ekonomistéw celowo pomija to,
co zdaniem innych stanowi najistotniej-
szy element przedsigbiorczosci: wptyw
takich czynnikow spotecznych, jak prze-
konania moralne, normy i wartosci, ja-
kie ludzie w rozmaitych kulturach cenig
sobie najbardziej. Wiasnie te czynniki
wyznaczajg ogélne ramy, w ktérych jed-
nostki moga rozwijac¢ swojg przedsie-
biorczos¢ i poszukiwac dla siebie no-
wych mozliwosci. W przeciwienstwie do
tego, co sadza niektorzy, kapitalizm sam
przez sie nie jest zty czy anormalny. W
swoich wiasciwych formach sprzyja roz-
wijaniu takich cech jak pracowito$c,
sktonno$¢ do wspotpracy, zdolnosé do
wyrzeczen, zdecydowanie i gotowos¢ do
zmiany sposobu myslenia.

Wiasnie powigzanie przedsiebior-
czoéci z kulturg uwazajg za najbardziej
fascynujace ci, ktorzy interesujg sie
warunkami ludzkiej niezaleznosci. “Kul-
tura przedsiebiorczosci” ukazuje, ze w
pewnych szczegolnych sytuacjach
przedsiebiorczo$¢ tworzy swoja wiasng
kulture. Rozwijanie tej kultury jest rze-
czg wazng migdzy innymi dlatego, ze
przeciwstawia sie ona kulturze biurokra-
cji przenikajacej dojrzate organizacje
prywatne i publiczne. Istota przedsigbior-
czoéci to umiejetnos¢ pokonywania trud-
nosci, ktore sg powszechnie uwazane
za nie do pokonania. Sg to rownie cze-
sto bariery instytucjonalne, jak technicz-
ne.

Dazenie do poprawienia swojego
losu przez ulepszenie funkcjonowania
otaczajgcego nas $wiata to uniwersal-
ne pragnienie ludzi. Brigitte Berger utrzy-
muje, ze jesli tylko istniejg takie mozli-
wosci, “indywidualni przedsigbiorcy nie-
malze nie wiadomo skad pojawiajg sie
w spotecznosciach catkowicie pozbawio-
nych tradycji przedsigbiorczosci”. Ksigz-
ka “Kultura przedsigbiorczosci” opisuje
zjawisko uwalniania sig na catym $wie-
cie tej poteznej sity.

Kultura przedsiebiorczo-
$ci, pod red. Brigitte Berger,
Oficyna Literatow "Roj", War-
szawa 1994.

Podstawowq kategoria ekonomiczna
gospodarki rynkowej jest KAPI-
TAL. Nie ma i nie moze by¢ gospodar-
ki rynkowej bez kapitatu. By dynamicz-
nie rozwijala si¢ gospodarka Polski, w
tym takze gospodarka wojewodztwa
bialskopodlaskiego niezbgdny jest od-
powiednio wysoki kapitat.

apital jest niezbedny dla pobudze-
ia wzrostu produkcji, inwestycji
i procesOw restrukturyzacyjnych maja-
cych na celu poprawe nowoczesnosci i
konkurencyjnosci produktow i ushug,
a takze dla wprowadzenia zmian asor-
tymentowych.
Kapital dzielimy na wlasny i obcy.
Za korzystanie z kapitatu obcego w Pol-
sce drogo si¢ placi - mam na mysli wy-
sokie odsetki od kredytow i pozyczek.
Korzystajacy z kapitatu obcego pono-
sza zatem wysokie koszty z tego tytu-
1u, ktére moga wptywac na konkuren-
cyjno$¢ produktow i ustug pod wzgle-
dem cenowym. Lepiej zatem posiada¢
kapital wlasny, ktorego obstuga jest na
ogot tansza od obstugi kapitatu obcego.
Na kapitat wiasny trzeba jednakze
zapracowac badz otrzymaé¢ w spadku
lub w formie darowizny. Zwazywszy na
mozliwos¢ uzyskania wysokich odse-
tek bankowych od lokat terminowych
jak rowniez na znaczny stopien ryzyka
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
w_dalszym ciagu bardziej optaca si¢

oszczgdzaé posiadane wolne Srodki pie- -

nigzne niz inwestowac je.

Problem zadhuzenia wobec bankow
poruszany jest w wielu wnioskach po-
datnikow kierowanych do Urzedow
Skarbowych o odroczenie terminu plat-
nosci podatkow, roztozenie na raty badz
umorzenie. W pozytywnych decyzjach
organéw podatkowych podatnich szu-
kaja swoistego “ratunku” w trudnych
sytuacjach ptatniczych.

*  Mamy zatem pierwsza barierg roz-
woju gospodarki tj. barierg kapitalowa.

olejna bariera to bariera finanso-

wa (ptynnosci finansowej). Bie-
zaca plynnos¢ finansowa wielu jedno-
stek gospodarczych jest zta. Tworza si¢
zatory platnicze w rozrachunkach po-
miedzy kontrahentami. Z tego powodu
niektore jednostki zmuszone sa korzy-
sta¢ z wigkszych kredytow bankowych
i ponosza dodatkowe koszty.

Nietrafiony kontrahent (w tym:
nieuczciwy kontrahent) bywa czasami
powodem duzych probleméw nie tylko
dla jednostek gospodarczych, ale i ban-
kow.

Trudna sytuacja wielu przedsig-
biorstw byla jednym z powoddw pogor-
szenia sytuacji ekonomiczno-finanso-
wej czgsci sektora bankowego jak row-
niez miata wplyw na dochody budze-
towe, a takze na zaleglosci i opdznie-
nia w realizowaniu obowiazkéw podat-
kowych.

Nalezy pamigtaé, ze w prowadze-
niu dziatalnosci gospodarczej istnieje
nie tylko zasada ryzyka ale rowniez
zasada ostroznosci 1 przezornosci.

ilka zdan chcialbym przeznaczy¢

a omoOwienie bariery popytu.
Wiaze si¢ ona $cisle z dochodami oséb
fizycznych i 0sob prawnych. Sadzac po
dochodach budzetowych uzyskiwanych
w wojewodztwie z tytutu podatku do-
chodowego od 0s6b fizycznych i podat-
ku dochodowego od 0so6b prawnych na-

Bariery
rozwoju gospodarczego

Mikotaj Szotucha (ur. 1952), magister ekono-
mii, ukonczyt Uniwersytet Marii Curie Sktodowskiej;
studia podyplomowe: finanse, menadzerskie, zarza-
dzanie. Uzyskat certyfikat z jezyka rosyjskiego. W
administracji rzadowej od 1983 r., zaczynat prace
w Narodowym Banku Polskim, potem w Urzedzie
Wojewodzkim. Od 1.08.1991 r. po wygraniu kon-
kursu zostat dyrektorem Izby Skarbowej; funkcije ta
petni do dzisiaj. Zonaty, dwoje dzieci.

lezy stwierdzi¢, ze strumien wolnego
pieniadza na rynku nie jest wysoki. Po-
nadto uzyskiwane dochody przeznaczo-
ne sa w bardzo duzej czgsci w pierw-
szej kolejnosci na zakupy towarow i
ushug o podstawowym znaczeniu, bez
ktérych nie mozna lub bardzo trudno
byloby si¢ obejs¢. Duza czgs¢ produk-
tow wytwarzanych w wojewoddztwie
nie znajduje zbytu na lokalnym rynku,
a o ich zbyt na innych rynkach trzeba
rywalizowa¢ niekiedy w bardzo ostrej
konkurencji.

stnieje jeszcze jedna bardzo istotna

bariera - bariera §wiadomosci. Jej
przyczyna jest m.in.: che¢ bycia bar-
dziej konkurencyjnym, che¢¢ doréwny-
wania innym, che¢¢ szybkiego wzboga-
cenia si¢ za wszelkg ceng, nawet w
sposob nieuczciwy. Sa to pokusy dla
stabych charakterow do tego, by wejs¢
w tzw. “szarg strefe”, ktorej elemen-
tow wigcej jest wsrod jednostek zare-
jestrowanych, prowadzacych dziatal-
nos¢ gospodarcza niz wsréd niezareje-
strowanych.

Bariera swiadomosci i “szara stre-
fa” powodowane sa zatem m.in. barie-
ra kapitalowa, finansowa i popytowa.
Maja tutaj miejsce sprzgzenia zwrotne
i wzajemne zaleznosci. Dotykamy bo-
wiem zywego organizmu ludzkiego i
organizmu gospodarki. Uwazam, ze
bariery rozwoju bgda wystegpowaé w
kazdej gospodarce. Chodzi o to, by ba-
riery te nie byly nadmierne, by przesu-
wac je i obnizaé, a takze utatwia¢ ich
pokonywanie poprzez m.in.: wlasciwa
sektorowa polityke gospodarcza, two-
rzenie dobrego prawa “panstwowego”
i lokalnego, upowszechnianie pozy-
tywnych przyktadéw, podnoszenie
kwalifikacji i umiejgtnosci.

ystem preferencji i przywilejow
tworzonych przez panstwo i samo-
rzady terytorialne nie powinien by¢
jednakowy dla wszystkich sektorow i
branz. Sa bowiem branze i sektory ze
swej natury o duzej i malej rentowno-
$ci. W dodatku te bardziej rentowne
znajduja si¢ niekiedy w pozycji mono-
polistycznej lub zblizonej do monopo-
lu np. pobdr, oczyszczanie i rozprowa-
dzanie wody, zaopatrywanie w energi¢
elektryczna i cieplna, ustugi telekomu-
nikacyjne. Hasta slogany z poczatku lat
dziewiecdziesiatych w rodzaju “rynek
wszystko zatatwi”, “brak polityki gospo-
darczej jest najlepsza polityka™ nie
sprawdzily sig i tego nie potrzeba dzisiaj
udowadnia¢ w naszym wojewodztwie.
Kiedy mowimy o tworzeniu dobre-
go prawa, mamy na mysli m.in. troske
o sprawiedliwe podatki, ktore nie ha-
mowatyby rozwoju gospodarczego.
Nie jestem upowazniony do formu-
fowania ani wypowiadania ocen na te-
mat podatkéw w takim aspekcie jakby
niektorzy ode mnie oczekiwali. Chee
jednakze stwierdzi¢, co nastgpuje:

Podatki sa jednym ze Zrodet dochodow
budzetu panstwa i budzetow gmin.

Wiem rowniez, ze tak rzadowa, jak
i samorzadowa strefa budzetowa po-
trzebujg wigkszych srodkow pienigz-
nych na wydatki, ktorych zrodtem fi-
nansowania sg m.in. dochody budze-
towe. Mysle przede wszystkim o
o$wiacie, nauce i stuzbie zdrowia. Nie
mozna zwigksza¢ wydatkow budzeto-
wych kosztem zwigkszenia zadtuzenia
zewnetrznego lub wewngtrznego pan-
stwa.

Duzg czesé podatkow ponosi fak-
tycznie finalny (koncowy) odbiorca to-
waru czy ustugi (w tym indywidualny
konsument). Podatki obcigzajac od-
biorcg finalnego maja wptyw na wyso-
kos¢ bariery popytowej, a takze posred-
nio roéwniez i bariery kapitatlowej (po-
przez ograniczenie mozliwosci tworze-
nia kapitatu). Najbardziej obciazone sa
(na rzecz budzetu panstwa i ZUS) wy-
nagrodzenia majace znaczny wplyw na
popyt.

Zaleglosci w podatku od towarow
i ustug (VAT) $wiadcza m.in. o trud-
nosciach platniczych podatnikow, kto-
rzy w przypadku braku srodkéw pie-
nigznych w pierwszej kolejnosci regu-
luja zobowiazania wobec pracownikow
z tytutu stosunku pracy.

Nie dysponuj¢ wynikami badan na
temat: czy zmniejszenie obciazen po-
datkowych wplyngloby pozytywnie na
ozywienie gospodarki wojewodztwa, a
jezeli “tak” to w jakim stopniu. Naj-
wigksze trudnosci maja podatnicy ze
stosowaniem przepisow prawa dotycza-
cych podatku od towarow i ustug
(VAT). W zakresie tego podatku pope-
Inia si¢ takze najwigcej nieprawidto-
wosci i uchybien. Nie wystarczy bo-
wiem zna¢ same przepisy ustawy. Na-
lezy réwniez zna¢ klasyfikacje GUS
(dotyczace m.in. wyrobow i ustug) oraz
wiasciwie je stosowac. Popelniano tak-
ze nieprawidlowosci w stosowaniu
przepisow dotyczacych podatku od to-
wardw i ustug przy prowadzeniu dzia-
falnosci gospodarczej w zakresie trans-
portu migdzynarodowego, a takze przy
przeksztalceniach form organizacyjno-

prawnych prowadzonej dzialalnosci go-
spodarczej. W stosowaniu przepisow
dotyczacych podatku dochodowego od
0s06b fizycznych oraz podatku dochodo-
wego od osob prawnych popetnia si¢
coraz mniej nieprawidlowosci.

Pragnq poinformowac 1 przypo-
mnie¢, ze Izba Skarbowa i1 urz¢dy
skarbowe nie sg uprawnione do urzg-
dowej interpretacji przepisOw prawa.
Uprawnienia takowe posiada Minister
Finansow. Chodzi tu m.in. o zapewnic-
nie jednolitego stosowania prawa po-
datkowego w catym kraju. Interpreta-
cje te zamieszczanc sa w Biuletynic
Skarbowym Ministerstwa Finansow,
ktory kazdy podatnik moze zaprenume-
rowac.

Izba Skarbowa 1 urz¢dy skarbowe
obowiazane sa do udziclania wszyst-
kim zainteresowanym informacji o
obowigzujacych przepisach prawa.
Uprawnienia podatnika bedacego stro-
ng postgpowania okreslaja jasno przc-
pisy Kodeksu Pest¢powania Admini-
stracyjnego 1 nic ma w tym zakresic
zadnych watpliwosci.

| stycznia 1998 r. weszla w zycie
Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. OR-
DYNACJA PODATKOWA, ktora nor-
muje m. in. sprawy: zobowiazan podat-
kowych, informacji podatkowych, po-
stgpowania podatkowego, kontroli po-
datkowych i czynnosci sprawdzajacych,
a takze tajemnicy skarbowej. Warto, by
wszyscy zainteresowani zapoznali si¢
z ta Ustawa.

Artykut 14 ORDYNACIJI PODAT-
KOWEJ okresla m.in.

“Par. 4 Whasciwy organ podatko-
wy pierwszej instancji, na zadanic po-
datnika, ptatnika lub inkasenta, jest
obowiazany do udzielenia pisemncj in-
formacji o zakresie stosowania przcpi-
sow prawa podatkowego w ich indy-
widualnych sprawach, w ktorych nic
wszczgto postgpowania podatkowego
lub kontroli podatkowej.

Par. 5 Wyste¢pujac z zadaniem o
ktorym mowa w par. 4, podatnik, plat-
nik lub inkasent jest obowiazany do
wyczerpujacego przedstawicnia stanu
faktycznego oraz wlasnego stanowiska
w sprawie; przepis 170, par. | stosuje
si¢ odpowiednio™.

Cytuje art. 169 par. ORDYNACII
PODATKOWEIJ: “Jezeli podanic nic
spetnia wymogow okreslonych przepi-
sami prawa, organ podatkowy wzywa
wnoszacego podanic do usunigcia bra-
kow w terminie 7 dni, z pouczenicm,
ze niewypelnienie tego warunku spo-
woduje pozostawienie podania bez roz-
patrzenia”.

MIKOLAJ SZOLUCHA

PODLASKA WYTWORNIA SAMOLOTOW Sp. Akc. ',

Zarzad: Warszawa, Natolifiska 13. (tel. 271-06 i 501-46) 1
Wytwornia i Lotnisko : BIALA PODLASKA (tel. 58). |

Adres telegraficzny:
Biala Podlaska
"LOT"

w Banku Polskim,

Platowce Wojskowe
Platowce Transportowe
Platowce Sportowe

g

w Banku Gospod
Krajowego,
w Banku Ziemianskim
wP K. O.Nr 10988

RACHUNKI:

WSZELKIE KONSTRUKCIJE LOTNICZE.
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Podlaski Przedsiebiorca-

Komitet Rolnictwa i Przetworstwa Rolnego

Szansa we wspolpracy

23 stycznia odbyto si¢ spotkanie Przewodni-
czacych komitetow branzowych Bialskopodla-
skiej Izby Gospodarczej poswigcone omowieniu
zadan tych komitetéw i trybu ich dzialania.

Dyskusja, jak to bywa, obok tematéw prze-
widzianych porzadkiem obrad dotkngta rowniez
najwazniejszych probleméw gospodarczych wo-
jewodztwa, likwidacji istniejacych barier w wy-
korzystaniu jego walorow.

Najwazniejsze sposrod nich to potozenie geo-
graficzne w poblizu rynku wschodniego - zwlasz-
cza rynku artykuléw rolno-spozywczych - przy
glownych trasach transportowych oraz rolniczy
charakter naszego wojewodztwa.

Jasno z tego wynika, ze w sferze gospodarki
wojewodztwa wielka szansa i dobrym biznesem
moze by¢ produkcja, przetwarzanie i eksport
zywnosci na rynki wschodnie. Pominmy tu tylko
dla czystosci wywodu eksport na rynki zachod-
nie oraz produkcj¢ na rynek krajowy, bo sprawy
te wbrew pozorom bardzo $cisle wiaza si¢ i na-
wzajem warunkuja.

Dla likwidacji barier w omawianej dziedzi-
nie potrzebna jest Swiadomos¢, jaki ten wschod-
ni rynek jest. Przede wszystkim jest ogromny,
zarobwno w sensie liczby potencjalnych konsu-
mentow, terytorium, jak i potencjalnego wzro-
stu spozycia. Jest trudny ze wzglgdu na zrézni-
cowanie gustow 1 dochodow spoleczenstwa, ze
wzgledu na niestabilnos¢ w réznych sferach i
ryzyko, z uwagi na to, ze jest on polem walki
konkurencyjnej firm z wielu wysokorozwinigtych
panstw $wiata. Wystepujg tu niespotykane gdzie
indziej problemy: z przekraczaniem granicy, bez-
pieczenistwem tadunkow, ptatnosciami itp. Pa-

migtajmy takze o tym, Ze pojawiaja si¢ w krajach
WNP mechanizmy obronne i dzialania na rzecz
preferowania wlasnej produkcji. Inna sprawa, ze
mija okres zachwytow wyrobami z zagranicy,
zwlaszcza z zachodu, coraz czgsciej poszukuje
sig tradycyjnych wyrobow produkowanych w cza-
sach jeszcze starego systemu, co jest paradoksal-
nie nasza szansa.

Warto wigc pamigtac o tym, zwlaszcza ze do
tej pory ten i OW uwaza, ze mozna tam eksporto-
daje si¢ towary o niskiej jakosci, to ze wzglgdu
na bardzo niskg ceng i na krotka metg.

Dwa czynniki decyduja o powodzeniu eks-
portu na tamtych rynkach: konkurencyjna cena,
wysoka jakos¢.

Polski eksporter oferujac cen¢ na tamtych
rynkach jest w niekorzystnej sytuacji, gdyz do
pokonania ma konkurentéw, ktorych panstwa
stosujg system dopfat do eksportu, czego w Pol-
sce nie ma oraz stosuja systemy gwarancji kon-
traktow. Wysoka za$ jakos¢ artykulow spozyw-
czych, to przede wszystkim zespot cech uwzgle-
niajacych specyfike tego rynku, przede wszyst-
kim dhugi termin przydatnosci do spozycia, smak
trafiajacy w gust klienta, dobre opakowanie,
zgodnos¢ z normami wewngtrznymi, ale i nor-
mami wystgpujacymi w krajach zachodnich.

Przemyst rolno-spozywczy naszego woje-
wodztwa, dobrze poznatl specyfik¢ wschodnich
rynkow i potrafi si¢ na tych rynkach poruszac.
Jednakze zaréwno przedstawiciele zaktadow
przemystu rolno-spozywczego, jak i eksporterzy
plodéw rolnych podreslajg koniecznos¢ podnie-
sienia jakosci plodéw rolnych produkowanych w

wojewodztwie. Dotyczy to zarowno owocow i
warzyw, jak i zywca, o mleku tez nalezy mowic
ze wzglgdu na ostatnie decyzje Unii Europej-
skiej.

Kilka stow o problemach Zaktadéw Mig-
snych w Matlaszewiczach, zwiazanych z ekspor-
tem na rynki wschodnie. Zaklady te sprzedaja
na rynki wschodnie sporo wyrobow, zwlaszcza
parowek i serdelek. Ostatnio pojawita si¢ szan-
sa eksportu péttusz wieprzowych, co w sytuacji
spadku cen zywca wieprzowego jest dla rolni-
kéw dobrg wiadomoscia. Przeszkoda jest jednak
jakosé zywca. Otoz rosyjscy kupcy zamawiaja
péttusze w trzech klasach najwyzszych, to jest
E,U,R, nie interesuja ich klasy O,P. Jakie sg tego
konsekwencje. Klasyfikacji poitusz dokonuje sig
poubojowo, uwzgledniajac wage poltusz i ich
migsnos¢. Dokonujemy tej oceny od poczatku
roku. Posiadamy juz informacj¢, ze wymogom
klas E,U,R odpowiada 43 proc. skupowanego
przez nas zywca wieprzowego, co nie pozwala
na zwigkszenie skali eksportu, odpowiadajace-
go ogromnym zamowieniom. Eksport ograniczo-
ny jest tylko do ilosci wynikowych. Oznacza to,
ze jesli potrzebujemy na potrzeby wtasne 100
tucznikow, to skupi¢ mozemy tacznie z potrze-
bami eksportu tylko 175 i nie wigcej. Oznacza
to tez, ze na potrzeby wlasne powinnismy prze-
znacza¢ wylacznie najgorsze tuczniki, czego ro-
bi¢ przeciez nie mozemy. W rezultacie ograni-
cza to eksport.

Identyczna jest sytuacja ze sprzedaza pottusz
na potrzeby Agencji Rynku Rolnego.

Nie jest moim zamiarem przyganianie rolni-
kom, ze produkuja zle (na taka sytuacj¢ zlozyty
si¢ czynniki od nich niczalezne), ale koristatacja
faktow po to by szuka¢ drog wyjscia, drog po-
prawy jakosci produkowanego zywca niczbed-
nej rowniez w dobie naszych staran wejscia do
Unii Europejskiej i sprzedazy migsa i wyrobow
na tym jeszcze bardziej wymagajacym rynku.

Po pierwsze do Il kwartatlu damy rolnikom
producentom zyweca sygnal, ze premiowac be-
dziemy wysoka migsnosc, aby optacato si¢ ja po-
prawiac.

Po drugie zas, z chwilg zakonczenia inwe-
stycji wyposazeniowych w zakladzie, przezna-
cza¢ bedziemy srodki na wspotpracg z producen-
tami w dwoch dziedzinach decydujacych o jako-
§ci zywca w genetyce i zywieniu. |

Liczymy na szereg wspolnych inicjatyw i
dziatan w ramach Komitetu Rolnictwa i Prze-
tworstwa Rolnego Bialskopodlaskiej Izby Gospo-
darczej, ktorego prac¢ zainaugurowaliSmy 6 lu-
tego 1998 r., liczymy na wspolprace z Bialsko-
podlaska Izba Rolnicza, a glownie z producenta-
mi rolnymi.

W ramach pracy tego Komitetu starac si¢ beg-
dziemy skoordynowac wspotpraceg przemystu rol-

no-spozywczego wojewodztwa z rolnictwem w

zakresie informacji, promocji naszego rolnictwa
i przemyshu, organizacji grup producentow rol-
nych, organizacji Wschodniego Centrum Agro-
eksportu, cywilizowania handlu na rynkach
wschodnich i nie tylko.

O pracy Komitetu informowac¢ bedziemy na
tamach ,,Podlaskiego Przedsi¢biorcy™.

ANDRZEJ SZOT

CDX, SX kombi,
CDX kombi

POLONEZ

Autoryzowany salon sprzedazy
somochodéw DAEWOO

Biata Podlaska, ul. Partyzantéw 2
tel. (083) 343 44 88, fax 343 29 97
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POLSK/

ZWIAZEK

MOTOROWY

OFERUJEMY SAMOCHODY DOSTAWCZE:
Polonez Truck, C-15, Zuk, Lublin, LDV, AVIA

KREDYT, LEASING, RABATY ZA EKOLOGIE

Aktuaine do 31 marca 1998 r.
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