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Nie Ilekajcie sieg !

Kiedy w dniu 22 paZdziernika
1978 r. wypowiadatem na Placu sw.
Piotra stowa: “Nie lekajcie si¢!”, nie
moglem w calej pelni zdawac so-
bie sprawy z tego, jak daleko mnie
i caty Kosciét te stowa poprowadzg.
To co w nich byto zawarte, pocho-
dzito bardziej od Ducha Swigtego,
ktérego Pan Jezus obiecat Aposto-
tom jako Pocieszyciela, anizeli od
czlowieka, ktéry stowa te wypowia-
dat. Jednakze z biegiem lat przypo-
mnialem sobie te stowa w réznych
okolicznosciach.

Wezwanie “Nie lgkajcie sig!”
musimy odczytywaé w bardzo sze-
rokim wymiarze. W pewnym sen-
sie bylo to wezwanie pod adresem
wszystkich ludzi, wezwanie do
ptzézwycit;iania leku w globalnej
sytuacji wspélczesnego swiata, za-
réWno na Wschodzie, jak i na Za-
chodzie, na Péinocy i na Potudniu.
Nie lgkajcie si¢ tego, coscie sami
stworzyli, nie Igkajcie si¢ Swiata
tych wszystkich ludzkich wytwo-

6w, ktére coraz bardziej stajg si¢

dla cztowieka zagrozeniem! Nie le-
kajcie si¢ wreszcie éiebie samych!

Dlaczego mamy si¢ nie lgkac?
Poniewaz cztowiek zostat odkupio-
ny przez Boga. Kiedy wypowiada-
tem te stowa na Placu sw. Piotra,

miatem juz Swiadomos¢, ze pierw-

sza Encyklika oraz caly pontyfikat

musi by¢ zwigzany z prawdg o Od-
kupieniu. W tej prawdzie jest naj-
glebsza afirmacja owego: “Nie lg-
kajcie sig¢!”: “B6g umilowatl swiat
— tak umitowal, ze Syna swego Jed-

norodzonego dat” (por.J 3, 16). Ten

-
)

Syn trwa w dziejach ludzkosci jako
Odkupiciel. Odkupienie przenika
cale dzieje cztowieka, r6wniez
przed Chrystusem, i przygotowuje
jego eschatologiczng przysziosé.

Jestem tym swiatlem, ktére “w
ciemnosciach swieci i zadne ciem-
nosci nie potrafig jej ogarng¢” (por.
J 1, ). Potgga Chrystusowego krzy-
za i zmartwychwstania jest zawsze
wigksza od wszelkiego zla, ktére-
go cztowiek moze i powinien si¢ lg-
kac.

Stowa Chrystusa zmartwych-
wstalego: “Nie Igkajcie sig¢!” s3 nam
potrzebne pod koniec drugiego mi-
lenium, moze bardziej niz kiedykol-
wiek. S3 potrzebne cztowiekowi,
ktéry réwniez i po upadku komu-
nizmu nie przestat si¢ lgkac i ma do
tego liczne powody. Stowa te s3
potrzebne narodom, tym narodom,
ktore odrodzity si¢ po upadku ko-
munistycznego imperium, ale i tym
narodom, ktére w tym doswiadcze-
niu biora udziat raczej od zewnatrz.

Stowa te sg potrzebne wszystkim
ludom i narodom calego swiata.
Trzeba, azeby wracatla do ich §wia-
domosci ta pewnos¢, ze istnieje
Ktos, kto dzierzy losy tego przemi-
jajacego $wiata. Ktos, kto ma klu-
cze $mierci i otchtani (por. Ap 1,
18), Ktos, kto jest Alfg i Omega
dziejé6w czltowieka (por. Ap 22, 13),
zaréwno indywidualnych, jak i ko-
lektywnych. A ten Ktos jest Milo-
$cig (por. 1 J 4, 8. 16), Mitoscig
ucziowieczong, Miloscig ukrzyzo-
wang i zmartwychwstatg, Mitoscia
bez przerwy obecng wsréd ludzi.
Jest Miloscig eucharystyczng. Jest
nieustajagcym Zrédtem komunii. On
jeden ma peine pokrycie dla tych
stéw: “Nie Igkajcie sig!”.
Jan Pawet II,
"Przekroczy¢ Prég Nadziei"

Jubilaci

1 paZzdziernika br. 6sma rocznice
istnienia obchodzi firma Pana Ryszar-
da Juchnika, Przedsigbiorstwo Inicja-
tyw Gospodarczych ,,BELGAPOL”,
zajmujace si¢ dzialalnoscig konsultin-
gowa, 5 paZdziernika minglo 10 lat
dzialalnosci firmy P.U.P. ,WAMEX".
Przedsigbiorstwo to , gdzie Prezesem
jest mgr Waldemar Pachucki zajmuje
si¢ produkcja okien i drzwi PCV. Po-

siada réwniez rozlewnig¢ gazu. Siédmy
rok z dobrymi efektami funkcjonuje
»Eltel” Sp. z o.0. Spétka powstala
25.10.1991r. i prowadzi kompleksowg
komputeryzacjg¢ firm, montaz syste-
mow sieciowych, Internetu, ISDN-u,
sprzedaz oprogramowania, central te-
lefonicznych. Wszystkim solenizantom
zyczymy dalszego rozwoju i kontynu-
acji i tak juz nie malych osiggnigé na
bialskim rynku.

Kalendarz Targowy

Pazdziernik

* 22-25.10.98 Poznan - Bicykl.
Migdzynarodowe targi Rowerowe.

* 22-25.10.98 Wroclaw - INTER-
MEDIA MUSIC EXPO. 8 Migdzyna-
rodowe Targi Muzyczne.

* 23-25.10.98 Bydgoszcz - CYC-
LING-MOTO-EXPO. 6 Migdzynaro-
dowe Targi Rowerowe i Motocyklowe

* 23- 25.10.98 Krakéw - 2 Targi
Ksigzki w Krakowie. -

* 27-29.10.98 Warszawa - IMA-
GE. 8 Targi Reklamy, Marketingu i
Zarzadzania.

Listopad

* 03-06.11.98 Poznan - TOUR
SALON. Migdzynarodowy Salon Tu-
rystyczny.

*04-08.11.98 Katowice - AUTO-
SALON. 9 Migdzynarodowe Targi
Motoryzacyjne.

* 04-07.11.98 Warszawa - ELEK-

TRO EXPO. Migdzynarodowe Targi
Elektroinstalacje i Oswietlenie.

*(05-07.11.98 Bydgoszcz - POLE-
XPOBUD. 5 Migdzynarodowe, Targi
Budownictwa.

* 05-07.11.98 Bydgoszcz - WNE-
TRZA . 7 Targi Mebli i Wyposazenia
Whgtrz.

" *(5-08.11.98 Krakéw - Targi Mo-
toryzacyjne.

*(05-08.11.98 Szczecin - WSZYST-
KO DLA DOMU. 7 Targi Wykaricza-
nia i Wyposazenia Wnetrz.

* 05-07.11.98 Toruri - TOOLS “98.
3 Ogélnopolskie Targi Narzgdziowe.

*05-07.11.98 Warszawa - Wysta-
wa Artykuléw Spozywczych dla Ga-
stronomii.

* 05-07.11.98 Warszawa - SHOP
EXPO GASTRONOMIA. Migdzyna-
rodowe Targi Wyposazenia Sklepow i
Gastronomii.

* 05-08.11.98 Wroclaw - TAREL
‘98 - 9 Targi Elektroniki, Telekomuni-

kacji i Elektrotechniki.

* 06-08.11.98 Lublin - KONTYN-
GENT 99. Salon Samochodowy.

* 12-14.11.98 Bialystok - FE-
EDING-JESIEN ¢98. *8 Targi Zywno-
Sci , Przetworstwa i Opakowari.

* 17-19.11.98 Warszawa - OFFI-
CETEC. 8 Migdzynarodowe Targi
Techniki Biurowe;j.

* 19-21.11.98 Bydgoszcz - Targi
Kolejnictwa.

* 19-22.11.98 Katowice - FOOD-
TARG. 11 Migdzynarodowe Targi Spo-
zywcze.

*19-21.11.98 Krakéw - INTERTO-
OL ‘98. 3 Targi Technik i Narzedzi do
Obrébki Materiatéw.

*19-21.11.98 E6d7 - Targi : Ma-
terialy i Systemy Energooszczgdne.

*20-22.11.98 Kielce - TARGI PAN
DOMU. 2 Targi Sprzgtu Gospodarstwa
Domowego.

* 20-22.11.98 Kielce - URODA I
ELEGANCIJA . 4 Targi Kosmetykéw i
Mody. :
*24-27.11.98 Poznari - INVESTCI-
TY. Targi Inwestycyjne Miast Polskich.

Korzystna forma zakupu - leasing

W pazdzierniku w Biélej Podlaskiej
otwarty zostat kolejny salon samocho-
dowy. Tym razem dzialalnos¢ rozpo-
czelo przedstawicielstwo Renault. Sa-
mochody i tej marki s3 dostgpne row-
niez poprzez leasing. Nabywanie aut w
tej formie jest zjawiskiem coraz i po-
wszechniejszym, a to dlatego, iz leasing
jest efektywng ekonomicznie formg fi-
nansowania inwestycji, nie wymagaja-
cg duzych srodkéw wiasnych. Umoz-
liwia on wliczenie calego placonego
przez leasingobiorcg czynszu leasingo-
wego w koszty uzyskania przychodu,
co daje mozliwos¢ finansowania z zy-
sku jeszcze przed opodatkowaniem.
Pelne koszty leasingu, czyli kwota le-
asingowa + VAT s3 odliczane od po-
datku. Prawdopodobnie to udogodnie-
nie ma istnie¢ tylko do korica tego roku.

Wystarczy wplata kapitalu wlasnego w
wysokosci 15% wartosci pozyskiwane-
go przedmiotu leasingu, aby méc z nie-
go korzysta¢. Pozostale 85% splacane
jest w czasie od 12 do 48 miesigcy w
zaleznosci od rodzaju umowy. Nadal
zgodny z przepisami jest leasing ope-
racyjny samochodéw cig¢zarowych w
karoseriach aut osobowych o dopusz-
czalnej ladownosci przekraczajacej 500
kg i posiadajacych zabezpieczenie w
postaci kratki dzialowej. Leasing to
sposéb na pozyskanie nie tylko samo-
chodu, ale réwniez wszelkich srodkéw
trwatych. Ta forma platnosci pozwala
na ciagly rozwéj firmy mimo czasowe-
go braku kapitatu i efektywnie zwigk-
sza plynnos¢ finansowg przedsigbior-

stwa.

ROBERT SYRYTCZYK
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Podlaski Przedsi¢biorca

ORGANIZACJE I
STOWARZYSZENIA
KUPIECKIE
- BIALA PODLASKA

1. Bialskopodlaska Izba Gospodar-
cza (cztonek KIG); 21-500 Biala Pod-
laska, ul. Sidorska 95/97. Prezes:
J6zef L. Zelent. Dyrektor: Bogdan Arse-
niuk; tel. (083) 342-46-68; fax. 343-75-
07. Istnieje od 1990 r. Skupia ok. 150
podmiotéw gospodarczych. Jest organem
samorzgdu gospodarczego. Dla swoich
czlonkéw organizuje m.in. szkolenia,
konferencje, targi.

2.1zba Gospodarcza Nowej Przed-
sigbiorczosci (Biuro Wojewédzkie w
Bialej Podlaskiej) - nowo powstale; 21-
500 Biala Podlaska, ul. Przechodnia 3.
Prezes: Adam Abramowicz. Wiceprezes:
Tadeusz Wyrodek; fax: (083) 3542-27-
58. Zostala zarejestrowana w czerwcu
1998 r. Skupia 56 podmiotéw gospodar-
czych, zatrudniajacych po 10-15 pracow-
nikéw. Jest Biurem Wojewédzkim nie-
dawno powstalej organizacji (o tej samej
nazwie) z Lublina. Za sukces uwaza po-
wolanie dzialajgcego incydentalnie Bial-
skiego Konsorcjum Handlowego. Izba
zamierza prowadzi¢ porady prawne #
szkolenia dla swych czlonk6w.

3. Zwigzek Pracodawcow Podlasia;
21-500 Biala Podlaska, ul. Prosta 7. Pre-
zes: Jaroslaw Lepecki. Wiceprezes: Ze-
non Laszuk; tel/fax. 343-26-91. Zareje-
strowany w grudniu 1996 r.; ma obecnie

* 15 czlonkéw. Przez p6l roku (w 1997)
organizowal spotkania forum dyskusyj-
nego - Klubu Pracodawcéw. W czerwcu
br. wraz z Bialskopodlaskg Izbg Gospo-
darczg byl wspélinicjatorem spotkania
inicjacyjnega Sejmiku Gospodarczego.
Planujg przylaczenie si¢ do Konfedera-
cji Pracodawcéw Polskich z Warszawy.

ORGANIZACJE
W WOJEWODZTWIE
BIALSKOPODLASKIM

4. Stowarzyszenie Wspierania Ini-
cjatyw Lokalnych ,,Podlasie” - Mala-
szewicze; 21-540 Malaszewicze, ul. Ko-
lejarzy 16. Przewodniczacy zarzadu:
Marian Kocyk. Wiceprzewodniczgcy:
Mieczystaw Romaniuk, Ryszard Kamini-
ski; tel.(083) 375-04-25; 375-14-38; 375-
04-27; fax. 375-13-48. Istniejg od ok. 1,5
roku; majg 22 czlonkéw, w tym 20 kup-
coéw. Zasadniczy cel dzialalnosci to roz-
woéj gospodarczy regionu oraz handlu ze
wschodem. Zajmuje si¢ szkoleniami,
kursami oraz informacjami dotyczacymi
gléwnie owego handlu oraz wszelkich
zmian w przepisach go dotyczacych.
Organizacja uwaza si¢ za swego rodzaju
grupg lobbystyczna i nie zabiega o wigk-
szg liczbg czlonkéw.

5. Migdzyrzeckie Stowarzyszenie
Rozwoju Przedsigbiorczosci: 21-350
Migdzyrzec Podlaski, -ul. Koscielna 2.
Prezes: Andrzej Kalinowski, Czlonek
Rady: Stanislaw Pytlik.

Stowarzyszenie organizuje przede
wszystkim szkolenia. Telefax: ( 083)
371-64-23

6. Sejmik Gospodarczy Wojewodz-
twa Bialskopodlaskiego : 21-500 Biala
Podlaska , ul.Sidorska 95/97. Przewod-
niczgcy : Jozef L. Zelent, Sekretarz:
Jarostaw Lepecki ; tel. (083) 342- 46-68,
tel/fax (083) 343-75-07. Zalozony
19.06.1998r przez organizacje samorza-
du gospodarczego czyli : BPIG, Bialsko-
podlaskg Izbg Rolniczg, Cech Rzemiost
Réznych, Zwigzek Pracodawcéw Podla-
sia , Migdzyrzeckie Stowarzyszenie Roz-
woju Przedsigbiorczosci.

Ma on za zadanie: integrowaé sro-
dowiska gospodarcze, wystgpowaé w
obronie przedsigbiorcéw, rolnikéw i rze-
micsinikow dzialajgeych zgodnie z pra-
wem wobec administracji centralnej i
wojewdodzkiej, uczestniczy¢ w przygoto-
waniu gospodarki regionu do reformy
administracji publicznej, opracowa¢ ka-
talog rckompensat zwigzanych z likwi-
dowaniem wojewodztwa i opéZnieniami
w rozwoju sciany wschodniej.

SGH w Biatej Podlaskiej

Wstapienie Polski do struktur Unii
Europejskiej jest juz niemal przesadzo-
ne. Niewiadomg pozostaje jedynie data.
Czas dzielacy nas od tego momentu
trzeba wykorzysta¢ jak najlepiej. A do
zrobienia jest duzo. Obok dostosowa-
nia do wymogéw Unii systemu praw-
nego, przemystu, rolnictwa, gospodar-
ki itd. niezmiernie wazne jest przygo-
towanie do nowych regul i zasad pol-
skich przedsigbiorcéw i 0séb zwigza-
nych z przedsigbiorczoscig. Wychodzac
temu problemowi na przeciw Szkola
Gléwna Handlowa organizuje:

* Studium Podyplomowe pt. ,Za-
rzgdzanie przedsigbiorstwem w wa-
runkach integracji europejskiej”
- Program studium sklada si¢ z dwéch
czgscei:

Czesé I - ogolna - dostarczy uczest-
nikom kompendium wiedzy o nowo-
czesnych nurtach w zarzadzaniu przed-
sigbiorstwem. Czgs¢ ta zawieraé bedzie

72 godziny zajeé (wykladéw, Ewiczen
i zajgé warsztatowych).

Czesé II - specjalistyczna - wpro-
wadzi uczestnikéw w prawne i ekono-
miczne zasady gospodarczo-spoleczne
panujace w Unii Europejskiej. Czg$¢ ta

zawierac¢ bgdzie 152 godziny zajgé, w

tym ¢éwiczenia kompleksowe oraz se-
minarium dyplomowe.

Studia trwaé bgdg 224 godziny, w
ukladzie 2-ch semestréw od pazdzier-
nika ‘98 do czerwca ‘99, tj. 16 zjaz-
déw w Warszawie po 14 godzin, co 2
tygodnie, w sobotg¢ i niedzielg. Wszyst-
ko wskazuje na to, ze konsultacje na
wyze wymieniony temat rozpoczng si¢
réwniez w Bialej Podlaskiej. Uwarun-
kowane jestto koniecznoscia zebrania
tu na miejscu co najmniej dwudziesto-
osobowej grupy sluchaczy, jednak bio-
rac pod uwagg juz teraz duze zaintere-
sowanie tym szkoleniem jesteSmy prze-
konani, ze od lutego / marcapewna gru-

pa oséb bgdzie mogla podnosi¢ swe
kwalifikacje bez koniecznosci wyjaz-
du do stolicy.

Koszt studium wynosi 1900 zi
(platne w ratach). Niska cena STU-
DIUM wynika z ich czgsciowego dofi-
nansowania z funduszu malych gran-
tow PHARE Management Box Fiesta II.

Studium objgte jest patronatem
Urzgdu Komitetu Integracji Europej-
skiej.

Podczas studium przewidziane s3
konsultacje z dyrektorami oraz specja-
listami Departamentéw d/s Integracji
Europejskiej z wazniejszych ( dla re-
alizacji projektu ) Ministerstw i
Urzedéw Centralnych.

Absolwenci otrzymaja dyplomy
ukoriczenia studium podyplomowego
Szkoly Giéwnej Handlowej w Warsza-
wie.

Wszystkich zainteresowanych
wzieciem udzialu w tym szkoleniu
prosimy o kontakt z BPIG.

0 czym kazdy pracodawca powinien pamigtaé

Pierwszym podstawowym formal-
nym obowigzkiem pracodawcy (wlasci-
ciela prywatnego zakladu pracy) jest
zgloszenie dzialalnosci do Panstwowej
Inspekcji Pracy i Pafstwowej Inspek-
cji Sanitarnej. Ponadto kazdy praco-
dawca obowigzany jest organizowaé
prace w zakladzie w sposéb uwzgled-
niajacy przepisy i zasady bezpieczen-
stwa i higieny pracy.

Z dniem 24 kwietnia biezacego
roku weszlo w zycie rozporzadzenie w
sprawie ogélnych przepiséw bezpie-
czenstwa i higieny pracy, ktére zobo-
wigzuje pracodawcéw migdzy innymi
do oceniania i dokumentowania ryzy-
ka zawodowego wystgpujacego na po-
szczegblnych stanowiskach pracy.

Aby ulatwi¢ podejmowanie sto-
sownych decyzji i przestrzeganie prze-
piséw bezpieczeristwa i higieny pracy
oraz prawa pracy Pierwsze Centrum
Ochrony Pracy. ,CONSULTRIX” w
Lublinie Oddzial w Bialej Podlaskiej
organizuje cykl szkolen z zakresu oce-
ny i dokumentowania ryzyka zawodo-
wego. Specjalisci ,,CONSULTRIX”

przeszkoleni w Centralnym Instytucie
Ochrony Pracy dysponuja stosownymi
dokumentami opracowanymi przez
Ministerstwo Pracy i Polityki Socjal-
nej oraz Centralny Instytut Ochrony
Pracy i w sposGb przystgpny wskazujg
zasady oceny ryzyka i jego dokumen-
towania.

Realizujac potrzeby zakladéw pra-
cy ,,CONSULTRIX” prowadzi réwniez
szkolenia z zakresu bezpieczeristwa i
higieny pracy dla wszystkich grup pra-
cowniczych. ;

Szkolenia organizowane s3 w spo-
s6b profesjonalny migdzy innymi przez
wykladowcéw z Policealnej Szkoly
Ochrony Pracy prowadzonej przez
Pierwsze Centrum Ochrony Pracy w
Lublinie.

Szkolenia prowadza réwniez inne
osrodki szkoleniowe, ktére w zdecydo-
wanej mierze nastawione s3 na uzyska-
nie jak najwigkszego dochodu. Na te-
renie Bialej podlaskiej mozna spotka¢
firmy, ktére jednorazowo w stosunko-
wo krétkim okresie czasu szkolg po 80,
a nawet wiecej pracownikéw. Przeciez

z gbéry wiadomo, ze takie szkolenia nie
tylko nie s3 zgodne z wymaganiami
dydaktyki, ale praktycznie niewiele
daja.

,LCONSULTRIX” jako firma odpo-
wiedzialna takich pseudoszkolen nie
prowadzi nie chcac naraza¢ na odpo-
wiedzialno$¢ pracodawcow.

W swietle obowigzujacego kodek-
su pracy to nie firma szkolaca, lecz pra-
codawca ponosi konsekwencje zlego
przeszkolenia pracownikéw.

»CONSULTRIX” prowadzi réw-
niez szkolenia zawodowe oséb zajmu-
jacych si¢ eksploatacja urzadzen ener-
getycznych, operatoréw sprzgtu bu-
dowlanego, urzadzeri poddozorowych
i wiele innych. Przeprowadza ponadto
badania i pomiary czynnikéw szkodli-
wych dla zdrowia wystgpujacych na
stanowiskach pracy, pomiary skutecz-
nosci ochrony przeciwpozarowej insta-
lacji i urzadzen elektrycznych. Zaopa-
truje tez zaklady pracy w certyfikowa-
ne $rodki ochrony indywidualnej oraz
odziez i obuwie robocze.

W zwiazku z przystapieniem Pol-
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ski do Unii Europejskiej w ostatnim
czasie nastgpil caly szereg zmian w
przepisach prawa pracy, a w szczeg6l-
nosci bezpieczeristwa i higieny pracy.
Proponujemy wigc zorganizowanie
spotkania (narady) pracodawcéw i ich
przedstawicieli z terenu Bialej Podla-
skiej i okolic w celu ewentualnego prze-
dyskutowania obowiazk6w jakie cigza
aktualnie na pracodawcach.
Oczekujemy na propozycje i infor-

-macje pod nr tel. (0-83) 343-46-50 w

Bialej Podlaskiej i (0-81) 743-94-83 w
Lublinie.

WLEADYSEAW DELMANOWICZ

Nowe Rynki

Szwecja jawi si¢ nam jako kraj
bogaty, stynacy z dobrych samocho-
déw, poza tym wiemy o niej niewie-
le, a biorac pod uwage potencjat go-
spodarczy tego kraju wypadaloby t3
wiedze poszerzy¢ .Wielkos¢ polskie-
go eksportu do Szwecji nie zachwy-
ca, a to gléwnie dlatego, ze nie ma
dobrej wymiany informacji gospodar-
czej migdzy naszymi krajami. W
ostatnim jednak czasie Skandynawo-
wie sygnalizujg, ze handlowac z nami
chcg. Eksportuje si¢ stad duzo, jed-
nak panuje tu zly bilans: 6 % przed-
sigbiorstw szwedzkich wykonuje
95% krajowego eksportu. Sg to
przedsigbiorstwa duze i Srednie.
Zmusza to firmy mniejsze do szuka-
nia nowych rynkéw przede wszyst-
kim w UE. Nowe mozliwosci dla
szwedzkiej gospodarki zaistnialy po
1989r. réwniez w Europie Srodkowej
i Wschodniej. Polska z 40 mln. lud-
nosci i olbrzymim zapotrzebowaniem
na nowoczesne produkty jest duzym

- SZWECJA

potentatem dla skandynawskich
przedsigbiorstw. Oblicza si¢, ze oko-
lo 5-6 min. Polakéw posiada docho-
dy, ktére odpowiadajg szwedzkiej
przecigtnej zarobkéw i sita krajowa
zakupu lokuje kraj polski na 20- tym
miejscu na Swiecie. Wymieniajgc
szwedzkie zalety nalezy wspomnie¢
o bliskim polozeniu, dobrych ,histo-
rycznych relacjach”, powszechnie
znanej jakosci tutejszych produktéw,
stabilnej koronie. Szwedzki eksport
do Polski zwigksza si¢ corocznie o
50%, jednak za tym przyrostem stojg
praktycznie tylko duze firmy. Warun-
kiem efektywnej wspéipracy handlo-
wej Polski z zamorskim sgsiadem jest
powszechna, tatwo dostgpna informa-
cja biznesowa. T3 majg tylko ,,Wiel-
cy”. Male polskie jak i szwedzkie
przedsigbiorstwa borykajg si¢ z trud-
nosciami w znalezieniu Zrédet sprze-
dazy i zakupu oraz w nawigzanie
wzajemnej wspélpracy.

Sa czynione jednak stosowne kro-

ki aby tg barierg przezwycigzy¢. Od
dnia 1.10.98. rusza realizacja projektu
dotyczacego nawigzania wspélpracy
miedzy strong szwedzka i strong pol-
ska w zakresie ,, Rozwoj przemystu,
wyksztalcenia i wspélpracy pomig-
dzy krajami UE”. Projekt ten ma da¢
pracg dla kilkunastu bytych obywa-
teli polskich zamieszkatych obecnie
w Szwecji, ktérzy to maja petnic role
polskich konsultant6éw. Ich zadaniem
bedzie wyszukiwanie, gromadzenie i
rozpowszechnianie polskich ofert w
Szwecji i ofert szwedzkich w Polsce.
Powinno to wydatnie przyczyni¢ si¢
do rozwoju wymiany migdzy dwoma
krajami, a przede wszystkim dac
mozliwos¢é réwniez mniejszym fir-
mom w znalezieniu dobrego partne-
ra. Zbieraniem ofert, przesylanych
nastepnie do konsultantéw w Szwe-
cji zajmuje si¢ rowniez BPIG.
Okazja do nawigzania nowych
kontaktéw ze szwedzkimi reprezen-
tantami §wiata biznesu bgdg réwniez
dwie konferencje organizowane przez

.The Warsaw Voice oraz Parnistwowg

Agencje Inwestycji Zagranicznych.

Pierwsza odbedzie si¢ 5 listopada w
Sztokholmie, druga 6 listopada w
Malme. Spotkania te bgda miaty miej-
sce pod hastem: ,,Polska najlepszym
zagranicznym rynkiem dla szwedz-
kich firm w basenie Morza Battyckie-
go”. Tematem obydwu konfereﬁcji
jest prezentacja sytuacji i warunk6w
inwestycyjnych w Polsce ze szcze-
g6lnym uwzgl¢dnieniem czterech
sektor6w gospodarki: motoryzacyj-
nego, telekomunikacyjnego, budow-
lanego i finansowego uczestnicy
konferencji bgdg mieli mozliwos¢
przeprowadzenia bezposrednich roz-
méw z potencjalnymi inwestorami
podczas warsztatow przy zapewnio-
nych przez organizator6w stanowi-
skach promocyjnych.

Miejmy nadziej¢, ze dzialania te
przyniosg oczekiwane skutki i wy-
miana gospodarcza ze Szwecjg 0zy-
wi sig. Jest to szczegblnie wazne z
tego wzgledu, Ze stare rynki czasami
zawodzg (chocby ostatnio wschodni
partnerzy) i dobrze mie¢ w takiej sy-
tuacji jakiegos asa w rgkawie.

ROBERT SYRYTCZYK

.
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Nasi czlonkowie "AGAT"

SPROSTAC WYZWANIOM
CZASU

Bialska spétka “Agat” znana jest
wszystkim jako ta, ktéra przejeta upa-
dajace WPHW czyli —dla tych co nie
pamigtajg — Wojewodzkie Przedsig-
biorstwo Handlu Wewnetrznego.
Temu wieloletniemu monopoliscie w
handlu artykutami przemyslowymi
nie udalo si¢ utrzymaé¢ w warunkach
gospodarki wolnorynkowej. Firma
ulegla likwidacji. Pozostali jednak
ludzie i sie¢ sklepéw, trzon WPHW,
z ktérego utworzono trzy spoiki. Sp6-
tka pracownicza “Agat”, wspomina
te dzis juz odlegle czasy prezes Za-
rzadu Leszek Zelent, przejela budyn-
ki, ale bez towaru. Wszystko co cho-
dliwe sprzedat likwidator, zeby spla-
ci¢ dlugi. Przyznac trzeba jednak, ze
chociaz nie bylo towaru (nie liczac
bubli, ktérych nie mozna bylo pozby¢
si¢ przez lata), nie bylo tez zobowia-
zan finansowych. Warunki byly jed-
nak trudne. Majatek bedacy wilasno-
$cig Skarbu Paristwa mozliwy byt do
przejecia tylko w drodze leasingu.
Wartos$¢ rat leasingowych i odsetek

_ wynosila w sierpniu 1991 r. p6t mi-
liona dolar6éw (dolar kosztowal wow-
czas 10.600 z1). Tak duze raty pozba-
wily nowa firme¢ srodkéw na zakup

duzej ilosci towaru, szybkie remonty

sklepéw.

Rozwdj wigc odbywat si¢ etapa-
mi. Nasuwa si¢ pytanie: skoro nie
moglo sobie poradzi¢ WPHW, jak
udalo si¢ to jego nastgpcy. — Recepta
jest stosunkowo prosta — wyjasnia

prezes Zelent — przedsigbiorstwo na- -

lezato dostosowac do regul gospodar-
ki rynkowej. Bynajmniej nie oznacza-
lo to zwolnienia ludzi. Po prostu trze-
ba bylo dopasowa¢ zatrudnienie do
prowadzonej dzialalnosci. — Nikogo
nie zwolniliSmy — podkresla prezes —
to zaloga pozostala w calosci. Od
1992 r. zatrudnienie wzroslo nawet
ponad dwukrotnie, a obroty ponad
szesciokrotnie. Na poczatku nie bylo
jednak tak dobrze. Budynki byly zde-
wastowane, sklepy pozbawione towa-
ru. Wymagalo to podjgcia zdecydo-
wanych dzialan. Przede wszystkim
nalezalo okresli¢ miejsce firmy, na
rynku i dostosowaé do tego dalsze
dzialanie. Konieczne bylo wykonanie
remontu, bo zaden sklep w dotych-
czasowym stanie technicznym nie
nadawal si¢ do uruchomienia. Nale-
zalo tez zmieni¢ system zarzadzania
1 organizacji, poznac potrzeby spole-
czeristwa i sprowadzajac poszukiwa-
ne towary, ale nade wszystko zdoby¢
srodki finansowe na biezacg dzialal-
nos¢, remonty i niezbgdne inwesty-
cje. Lata 1992-1993 wspominajg w
“Agacie” jako bardzo trudne. Zeby
wzigé kredyty, prezes Zelent musial
wrecz zastawiaé wlasny majatek. Fir-
ma bowiem, dla banku nie przedsta-
wiala wigkszej wartosci. Systema-
tycznie jednak zaczynala poprawiaé
swoja kondycje. Nie szczgdzono pie-

nigdzy na aranzacjg¢, wyposazenie
nowo uruchomionych sklepéw, dzig-
ki czemu wychodzily one poza bial-
ski, i nie tylko, standard. Dzi$ nawet,
po uplywie wielu lat, sklep, Adam i
Ewa, imponuje wygladem.

W latach 1992-1993 rozpoczeto
dzialalnos¢ eksportowa, ktora stata
si¢ drugim filarem firmy. Jej udzial

w sprzedazy wynosi dzi§ 60 proc.
Dzigki temu “Agat” stal si¢ najbar-
dziej znanym eksporterem na rynki
wschodnie zywnosci i mebli. O wiel-
kosci tego eksportu najbardziej wy-
mownie swiadczy ilos¢ wysylanych
tygodniowo wagondéw, co najmniej
kilkanascie. Trafiajg one na Syberig,
Kazachstanu, Uzbekistanu. Troche¢
mniej na Ukraing. Zywnos¢ to gléw-
nie §wieze owoce i warzywa, a takze
pewne ilosci zywnosci przetworzo-
nej. Dzigki temu eksportowi rodzin-
ni producenci jablek, nie majg klo-
potéw ze zbytem. Wszyscy ktorzy si¢
zglosili, sprzedali swoje jablka. W
1993 r. “Agat” otworzyl w Brzesciu
firmg¢ z pelnym kapitalem polskim.
Zajmuje si¢ ona montazem mebli, ko-
ordynacje dzialann eksportowych na
rynkach wschodnich. Sukcesy eks-
portowe, 7-krotny wzrosly obrotéw
w ciggu ostatnich 2-3 lat, przyblakly
znacznie wobec ostatnich wydarzeri
w Rosji. Wiele oséb przewidywalo
taki obrét wydarzen, lecz ryzyko jest
nieodigcznym elementem handlu ze
wschodem. Z obawg patrzy si¢ na
rozwdj sytuacji w Rosji i w najbliz-
szych miesigcach nie przewiduje si¢
zadnego eksportu. Co prawda inni im-
porterzy (Ukraina, Kazachstan) opie-
rajg si¢ kryzysowi, lecz nie zastgpia

oni przepustnego rynku rosyjskiego.
W “Agacie” maja jednak $wiado-
mosé, ze co jak co, ale zywnos¢ to
Rosja musi kupowac i przerwany eks-
port ruszy chociaz z drugiej strony
przyznaja, iz bylo kilka okreséw wy-
hamowania, to jednak tak glgbokie-
go kryzysu jak ten, to nie bylo. Kry-
zysu, ktéry co tu ukrywaé, przynie-

Kompleks hurtowo-detaliczny "Maxi - Hurt

sie tez wymierne straty bialskiemu
eksportowi. Chociaz rynki wschod-
nie chociazby z racji polozenia geo-
graficznego, s3 naturalnym terenem
ekspansji handlowej, nie zapomina
si¢ tu i o rynkach zachodnich. A
wrecz odwrotnie sytuacja w Rosji
zmusza do przyspieszenia dzialaf na
tym kierunku. Szczgsliwie “Agat”
duzo importuje z Zachodu, wigc tym
latwiej bedzie mu eksportowac.

Bliskos¢ granicy wschodniej, ma
tez swoje “przelozenie” na obroty w
handlu hurtowym i detalicznym. Na-
sycenie placéwek handlowych w Bia-
lej Podlaskiej jest w stosunku do po-
trzeb o polowg wigksze, a tu ze
wzgledu na klientéw ze wschodu.
Raz ich bylo mniej, raz wigcej.

Jak mniej, to handel odczuwal po-
wazne trudnosci. — Z obawg patrzy-
my co bedzie w korficéwce tego roku
i w roku przyszlym — przyznaje L. Ze-
lent. Gdyby tych klientéw zabraklo
sytuacja w handlu bedzie bardzo cigz-
ka i niektére placowki beda musialy
by¢ zlikwidowane. Agat — jak usly-
szalem od jego prezesa — dba przede
wszystkim o klienta miejscowego i
dlatego mniej od innych odczuwa
spadek obrotéw, spowoﬁowany
mniejszg iloscia przyjezdnych klien-
tow z “bliskiej zagranicy”. “Agat”

rozwija si¢. To nie ulega watpliwo-
§ci. Powstaja nowe supermarkety
(okreslenie sklep, juz tu nie pasuje),
a co najwazniejsze bliski jest juz ko-
niec splacenia rat leasingowych. Cho-
ciaz wedlug ustaleri raty te firma pla-
ci¢ ma do 2002 r., to jednak juz w
tym roku planuje wykup calego ma-
jatku. Z pewnoscia doda to jej przy-

" przy ul. Sitnickiej

stowiowych skrzydel, a méwiac bar-
dziej konkretnie, pozwoli przezna-
czy¢ wigcej srodkéw na inwestycje,
a takze na remonty zabytkowych juz
budynk6w. Strategia firmy przewidu-
je bowiem koncentracj¢ oraz powigk-
szanie punktéw handlowych. Przy-
znac trzeba, ze jest ona konsekwent-
nie realizowana. Przy ul. Sitnickiej w
Bialej Podlaskiej powstal kompleks
hurtowo-detaliczny Maxi-Hurt, o po-
wierzchni sprzedazowej 1300 mkw.
Mozna w nim si¢ zaopatrzy¢ w ma-
terialy budowlane, elementy wykori-
czenia wnetrz, artykuly do wyposa-
zenia wnetrz itp. W Centrum Handlu
i Ustug, “SAS” przy ul. Sidorskiej po-
wstaje kolejny supermarket, w kt6-
rym kupi¢ bgdzie mozna m.in. elek-
tronik¢ uzytkowa. W planach na
moze trochg dalsza przyszlos¢ jest
budowa duzego supermarketu wielo-
branzowego, a modelem docelowym
sieci handlowej, zeby najmniejszy
sklep mial powierzchni¢ 300 mkw.
tez jest “Agat”, co jest szczegélnie
wazne, firmg stabilng, dzialajaca
zgodnie z prawem i stosujacg si¢ do
wszystkich przepiséw kodeksu pra-
cy. Firma, ktéra nie tylko zatrzymala
calg zalogg WPHW, ale tez przyjmu-
je i ksztalci nowych, mlodych ludzi.
Uruchamianie nowych branz powo-

duje, ze wcigz potrzeba tu ludzi wy-
ksztalconych, szczegblnie w zakresie
handlu i zaangazowanych w pracg.
Kapitalem firmy sg bowiem ludzie.
Bez tej zalogi nie byloby sukcesow —
zapewnia prezes “Agatu”. Nie sposéb
wymieni¢ wszystkich, ale wsréd tych
najbardziej oddanych firmie sj ci,
ktérzy potrafili przystosowac si¢ do
nowych warunkéw jak réwniez ci,
ktérzy niejako rosli wraz z firmg. Do
tej pierwszej grupy naleza niewatpli-
wie: wiceprezes Zbigniew Smarzew-
ski, prowadzgaca kadry Janina Sulej,
Ewa Sliwiriska — kierownik sklepu
RTV, Dorota Toporek — kierownik
sklepu AGP. W drugiej grupie znaj-
duja si¢ niewatpliwie: Wiodzimierz
Czuchaj — kierujacy biurem ekspor-
tu, Agnieszka Olesiejuk — szefowa
biura handlu detalicznego, Marcin
Bajkowski reprezentant 16-osobo-
wej, w calosci mlodej zalogi Max i
“Hurt” i wielu, wielu innych i mio-
dych, dynamicznych osob. Leszek
Zelent to nie tylko znany, wicloletni
przedsigbiorca, ale takze prezes Bial-
skopodlaskiej Izby Gospodarczej. Na
zagadnienia gospodarki, funkcjono-
wania malych i srednich przedsig-
biorstw, prywatnej inicjatywy patrzy
wigc ze znacznie glgbszej i szerszej
perspektywy. Jak twierdzi w okresie
PRL dzialalnos¢ gospodarcza mozli-
wa byla tylko w sektorze rolniczym i
taka wéwczas prowadzil. Pomimo
wielu rygoréw i niedogodnosci, nie-
przyjaznego patrzenia wiadzy, latwo
bylo zarobi¢ pienigdze, bo nie bylo
konkurencji. W gospodarce wolno-
rynkowej konkurencja rzuca nowe
wyzwania. Nie wszyscy potrafili im
sprosta¢ i konieczny rozwéj firmy
wymaga bowiem delegowaniu wielu
funkcji na pracownikéw, przekazania
im wielu kompetencji. To umiejgt-
nos¢ trudna do opanowania dla ludzi
tamtego okresu, przyzwyczajonych,
ze o wszystkim decydowali sami.
Wielu nie podolalo temu. Najlepiej
byloby nawet, twierdzi L. Zelent,
zeby wlasciciel nie zajmowal si¢ co-
dziennym zarzadzaniem.

Podobnym wyzwaniem jak go-
spodarka wolnorynkowa jest przystg-
pienie Polski do Unii Europejskiej.
Niesie ono nie tylko zagrozenia ale i
szanse. Dostgp do najnowoczesniej-
szej technologii, firm i ponadpaii-
stwowych organizacji. Mozliwos¢
uzyskania znacznej pomocy finanso-
wej. To wszystko jednak mozliwe
bedzie po przystapieniu do UE. Trze-
ba wigc to zrobi¢ jak najpredzej. Naj-
gorszy jest bowiem okres przejscio-
wy. Unia ma dost¢p do naszych ryn-
kéw, my do niej nie, szkodzg polskiej
gospodarce ci, ktérzy przeciagaja
moment przystapienia do tej struktu-
ry gospodarczej. Duza szansg zeby
nam bylo latwiej, jest reforma admi-
nistracji publicznej, ktéra zdejmuje
resztki ukladu centralistycznego —
twierdzi prezes BPiG sprzyja¢ ona
bedzie takze prowadzeniu polityki
regionalnej, ktérej dotad praktycznie
nie bylo. Przyszlos¢ wigc stwarza
nowe szanse i wyzwania, ktérym z
pewnoscia sprosta wiele polskich,
podlaskich przedsigbiorstw. Naleze¢
do nich bedzie z pewnoscig bialski
“Agat”, ktéry juz raz udowodnil, zc
potrafi si¢ znaleZ¢ w nowej rzeczy-
wistosci gospodarcze;j.

J. CHOMIUK
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Oferty

OFERTY ZAGRANICZNE

* 11/98 Jeden z najwigkszych
w Europie producentéw kabin na-
tryskowych, wanien i brodzikéw
akrylowych oraz wanien z hydro-
masazem proponuje wspélprace.

*12/98 Duza firma holender-
ska z blisko siedemdziesigcioletnia
tradycja produkcji w sektorze ob-
rébki metalu, a w szczegélnosci
ksztaltek i-armatur o najwyzszym
standarcie poszukuje mozliwosci
rozszerzenia zaréwno produkcji jak
i rynkéw zbytu poprzez nabycie
jednej, dwu fabryk lub wejscie w
spotke w formie np: joint-venture.
Definitywna forma tej kooperaciji,
udzialéw kapitalowych itd. do omé-
wienia w zaleznosci od konkretne;j
sytuacji.

* 13/98 Wioski producent wy-
robéw mleczarskich poszukuje
partneréw z branzy zywnosciowej
w celu zawarcia uméw handlo-
wych.

* 14/98 Firma z Uzbekistanu
zajmujaca si¢ przetworstwem wa-
rzyw i owocéw poszukuje partnera
do joint - venture. Firma oferuje
nieruchomosci i sil¢ robocza, od
partnera oczekuje nowej technolo-
gii oraz sprzegtu. Zainteresowana
jest réwniez zawarciem uméw do-
tyczacych dystrybucji i przetwor-
stwa.

* 15/98 Duniska firma zakupi
koszule meskie

* 16/98 Wegierska firma po-
szukuje producentéw odziezy dam-
skiej i meskie;j.

*17/98 Wioski producent odzie-
zy, obuwia i artykuléw skérzanych
wysokiej jakosci (Preta’Porter) po-

szukuje dystrybutoréw dla swoich
produktéw.

* 18/98 Duriska firma poszu-
kuje dostawcé6w domkéw drewnia-
nych, drzwi i okien sosnowych.

*19/98 Duriska firma poszu-
kuje wykonawc6éw narzedzi precy-

zyjnych (maszynowych) oraz do-

stawcéw akcesoriow i osprzetu
elektrotechnicznego.

*20/98 Hiszparska firma ofe-
ruje maszyny przemystowe, narzg-
dzia budowlane, wyroby zelazne,
narz¢dzia pomiarowe, przeno$ne
narzgdzia elektryczne, narz¢dzia do
cigcia, Scierania i polerowania, ma-
terialy ochronne, artykuty §lusar-
skie, artykuly gospodarstwa domo-
wego.

*21/98 Czeska firma poszu-
kuje dystrybutoréw na terenie Pol-

ski skaneréw Chieftain Technolo-

gy Cdrporation.

* 22/98 Austriacki producent
renomowanych samochodowych
akumulator6w rozruchowych szu-
ka partneréw handlowych.

* 23/98 Koreariski producent
armatury sanitarnej i tazienkowej
poszukuje importeréw i dystrybu-
toréw.

*24/98 Duiiska firma zakupi
meble, wyposazenie do restauracji
(drewniane, aluminiowe) oraz euro-
palety.

* 25/98  Wiloska firma rze-
mieslnicza wykonujgca drewniane
elementy wykoiriczeniowe do bu-
downictwa poszukuje dystrybuto-
row oraz jest zainteresowana zawar-
ciem uméw produkcyjnych.

*26/98 Finlandzka firma za-
kupi meble i tkaniny.

OFERTY FIRM POLSKICH

* 27/98 Firma z Radomia po-
szukuje dostawcow mebli i krzesel
biurowych, zaluzji i rolet. Inwesto-
ra strategicznego, krajowego lub
zagranicznego . Gotowos¢ otwarcia
przedstawicielstwa branzy artyku-
léw biurowych. Przedsigbiorstwo
prowadzi sprzedaz mebli, krzesel, * .
wykladzin, rolet i artykuléw biuro-"
wych.

* 28/98 Polska firma jest za-
interesowana ewentualnymi wsp6l-
nymi przedsigwzigciami produkcyj-
nymi w zakresie produkcji sprzetu
oswietleniowego i elektroenerge-
tycznego. Pragnie nawigzaé¢ wspé-
tprace z firmami budowlanymi, in-
stalatorstwa elektrycznego oraz z
projektantami sprzetu elektryczne-
go. Przedsigbiorstwo jest zaintere-
sowane impoitem elementéw
osprzetu do opraw swietlnych.

' Szczegétowe informacje doty-
czace poszczegblnych ofert s do-
stepne w biurze BPIG.

BIUROSERVICE

% kasy fiskalne
kopiarki

faxy, maszyny, kalkulatory
tani papier do kas fiskalnych i ksero
materialy eksploatacyjne :

Slivett]
RIGO
OKI
Canon
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USLUGI SPRZEDAZ SERWIS

21-500 Biata Podlaska,
ul. tomaska 4, tel./fax (083) 344-32-00

numer ( 025 ) 397-75.

Megane RT

Megane Cl
Megane Classic - 2640,00 zi.

szeroki wybér elekironarzedzi i osprzetu

® pilarkispalinowe, elektryczne

@ wiertarki
® szlifierki
® mtoty udarowe

zapewniamy roczng gwarancje
autoryzowany serwis gwarancyjny i pogwarancyjny

RENAULT

W BIAEEJ PODLASKIEJS

Z dniem 05.10.98r. w naszym miescie zostal otwarty nowy salon samochodowy RENAULT , ktéry jest
filig salonu w Siedlcach mieszczacego si¢ przy ul. Brzeskiej 178. Wiascicielem jest Pan Marian Chréscicki.
Salon Renault w Bialej Podlaskiej miesci si¢ przy ul. Piaskowej 16 i jest czynny od poniedziatku do piagtku w
godz. od 10.00-18.00. W soboty od godz. 9.00-12.00. Firma posiada w sprzedazy wszystkie samochody RE-
NAULT: Clio, Megane Classic,Laguna , Scenic, Kangoo, Master. Samochody mozna kupié¢ w dogodnych for-
mach platnosci : za gotéwke , na kredyt, leasing. Pierwsza wplata w zaleznosci od modelu wynosi 10% wartosci
samochodu. Kupujac nowy pojazd marki Renault otrzymuja Panstwo OC + zielong karte gratis , natomiast za
AC oplata wynosi 4,2% wartosci samochodu. Wigcej informacji o cenach samochod6w jak i 0 wyposazeniu
zasiggna¢ mozna dzwonigc do salonu w Bialej Podlaskiej pod numer ( 083 ) 342-61-33 oraz w Siedlcach pod

Do korica miesigca proponlijemy ofert¢ promocyjna :
Megane RL 75 - obnizka 2019,00 z1.
5 - obnizka o 4678,00 zi.

Megane Classic RL 75 - obnizka o 2191,00 z1.
ic Alize RT 90 - 2601,00 zi.

Natomiast Renaul Scenic do korica rbku w cenie nizszej 0-3500,00 z1

® mtoty udarowo-obrotowe
® pitytarczowe
® narzedzia akumulatorowe
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