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Aktualnosci samorzadu gospodarczego

W ostatnich latach na tzw. Scianie wschodniej
nasilily sie obserwowane tam juz wczesniej zjawi-
ska marazmu gospodarczego i spotecznego, w na-
stepstwie czego region ten rézni si¢ obecnie od resz-
ty kraju jeszcze bardziej niz kiedys. Rozni sig, oczy-

wiscie, in minus.

:" : tego powodu w Europejskim
Instytucic Rozwoju Regio-
nalncgo i Lokalncgo przy

Uniwersytccie Warszawskim po-

wstaly ,,Zalozcnia kontraktu dla

sciany wschodnicj”. Zdaniem auto-
réw ,Zalozen...” ( Zyta Gilowska,

Grzegorz Gorzelak, Bohdan Jato-

wiecki) obszar ten stoi przed wyjat-

kowymi wyzwaniami rozwojowymi,

ktore - z jednej strony - wynikajg z

gl¢bokiej zmiany kryteriow lokaliza-

cji kapitatu, z drugicj - z faktu, ze
juz za kilka lat nasza Sciana wschod-
nia stanie si¢ wschodnig granicg Unii

Europejskic;j.

Polozenie i historia

Za sciang wschodnig autorzy
uznajg obecne wojewddztwa podkar-
packie, lubelskie, podlaskie, central-
ng i wschodnig cz¢s¢ wojewddziwa
warminsko - mazurskicgo oraz
wschodnie powiaty wojewodztwa
mazowieckicgo. Z map zapdZnicn
cywilizacyjnych wynika, ze mozna
by tym poj¢ciem objac takze obecne
wojewodztwo swigtokrzyskie, a na-
wet czgs¢ todzkiego.

Podstawowe wyrézniki sciany
wschodniej to nizszy niz w innych
regionach kraju rozwoj infrastruktu-
ry, niski poziom urbanizacji, w tym
zbyt wolny rozwdéj najwigkszych
miast oraz niski poziom wyksztalce-
nia ludnosci. Do innych zjawisk nic-
* korzystnie wyrézniajgcy Sciang
wschodnig trzeba zaliczy¢ nizszy
przyrost naturalny, wigcej ludzi w
wicku poprodukcyjnym, nizsze do-
chody, mnicj podmiotéw gospodar-
czych, mniej micjscowosci o statu-
sie miast, mnicj zakltadow pracy,
wyzszg migracj¢ do innych region6w
kraju, mnicj ludzi w wicku produk-
cyjnym oraz wigkszy liczbg zgonow.

Z charakterystyki mozna wycig-
gny¢ wniosck, ze na scianie wschod-
niej perspektywe na pracg majg tyl-
ko producenci.. trumien oraz przed-
sighiorstwa pogrzebowe.

Réznice migdzy sciang wschod-
nig a reszty kraju ciggle si¢ zwigk-
szajg. Gdyz, podobnic jak w innych
tego typu regionach w Europic, po-
wstalo tu tzw. dodatnic sprzg¢zenic
zwrotne (feed back) o bardzo ujem-
nych, nicstety, konsckwencjach.
O167 7 tego typu regionéw emigrujg
przede wszystkim ludzie miodzi i
wyksztalceni. Ci, ktérzy zostajg, nic
s4 W stanic osiggng¢ nawet przecigt-
nych dochodéw, czgsto zreszty nie
odczuwajy nawet potrzeby ich osig-
gania, gdyz majy stosunkowo stabo
rozwinigte aspiracjc materialne. A
zaden inwestor nic bgdzie lokowal
swojego zakladu produkcyjnego tam,
gdzic nic moze liczy¢ ani na wy-

ksztalcong kadrg, ani na sprzedaz
swojecj produkgcji. I kolo si¢ zamyka.

Opé6Znienic cywilizacyjne Scia-
ny wschodniej nie narodzilo si¢ dzi-
siaj. Jak piszg autorzy, poziom tzw.
umiastowienia Polski nie zmienit si¢
zbytnio od XIII wieku. Plony zb6z i
innych roslin juz w XVI stuleciu byty
w Wielkopolsce dwukrotnie wyzsze

VY

V

-

niz na obszarach wschodnich. W la-
tach péZniejszego zaboru rosyjskie-
g0 nic bylo szans, by te dyspropor-
cje zmniejszy¢. W dwudziestoleciu
mi¢dzywojennym, w ktérym dla zin-
tegrowania poszczegdlnych regio-
néw Polski zrobiono naprawdg duzo,
tcz nie stalo czasu na pomniejszenie
istnicjgcych réznic.

W czasach PRL réwnicz nie zni-
welowano tych réznic. Ostatnia de-
kada, rozziew ten dramatycznic po-
giebita.

Sciana wschodnia ma tylko jed-
ng przewage nad resztg kraju: juz od
wickéw mowi si¢ w Polsce, ze im
dalcj na wschéd, tym mitos¢ tarisza.
Dla biznesu okazuje si¢ to, niestety
zbyt slaby magnes.

Skala

Gdyby poziom produktu krajo-
wego brutto na mieszkarica przyjac
za 100, to w 1996 roku w bytych wo-
jewodztwach wynidst on: w chelm-
skim 59,2, w zamojskim 59,9, w
lomzyriskim 60,4, w przemyskim
63,3, w bialskopodlaskim 64,7 i w
sicdleckim 65,8. Gdyby za 100 przy-
ja¢ $rednic tempo rozwoju gospodar-
czego w latach 1986 - 1996, to w
wojewodztwie chelmskim wyniosto
ono 73, w wojewddztwie biatostoc-
kim 83, i w wojewddztwie bialsko-
podlaskim 89. Tylko w dwoch by-
tych wojewddztwach sciany wschod-
nicj ( na 12 ogélem ) tempo wzrostu
gospodarczego bylo wigksze od Sred-
nicgo w kraju ( w bytych wojewd6dz-
twach lubelskim i krosnieniskim ).

Jedyne wigksze miasta na $cia-
nic wschodniej to Lublin, Bialystok
1 Olsztyn oraz dos¢ szybko rozwija-
Jacy si¢ Rzeszow. Warto jednak przy-
pomnicé, ze na 10 polskich miast, w
ktérych liczba mieszkancoéw prze-
kroczyla 300 tys. oséb, po prawe)
stronic Wisly znajduje si¢ tylko jed-

no - Lublin, ktéry zajmuje dziesiate,
czyli ostatnie miejsce. Na Scianic
wschodnicj brakuje nie tylko duzych
miast, ale i mniejszych osrodkéw
miejskich, ktére czg¢sto bywaja
drozdzami rozwoju miniregionow.
Sciana wschodnia ma bardzo zlej ja-
kosci drogi, co ,,odcina” jg, podob-
nie jak zbyt mala liczba mostéw na
Wisle, od Europy Zachodniej. Pola-
czenie wzdluz granicy wschodniej
(droga Szypliszki - Barwinek) jest
marne, a na przykiad Olsztyn bez-
posredniego polaczenia drogowego
z Bialymstokiem nie ma w ogoéle.
Brakuje nie tylko drég kolowych.
Rzadsza niz w innych regionach kra-
ju jest tez sie¢ kolejowa.

braku obicktywnie dobrych warun-
kéw do produkcji owocoéw i warzyw
funkcjonuje nieZle rozwinigty prze-
myst owocowo-warzywny. Na
wznoszgcej linii znajdujg si¢ réwniez
podlaskie przedsig¢biorstwa przemy-
stu migsnego, spirytusowego i piwo-
warskiego. W lepszym wyzyskaniu
doskonatych gleb na LubelszczyZnie
i Podkarpaciu przeszkadza rozdrob-
niona struktura agrarna oraz niedo-
rozw0j przemystu spozywczego.
Stabo( oprécz obszaru poje-

zierzy Mazurskiego i Augustowskie-.

go oraz Bieszczadéw )wykorzysta-
ne sg walory turystyczne sciany
wschodniej.

wygladalaby wéwczas struktura
agrarna wojewodztwa podkarpackie-
go 1 lubelskiego. Gdyby Biatystok
byt wielkosci Wilna - ludzie nie emi-
growaliby z wojewé6dztwa podlaskie-
go w inne regiony kraju.

Nie powinny tez zwalnia¢ tempa
przyrostu ludnosci takie osrodki
miejskie jak Przemysl, Stalowa
Wola, Mielec, Tarnobrzeg, Zamos¢,
Chelm, Biata Podlaska, Lomza czy
Suwalki. Niestety, wigkszos¢ z nich
utracita status miast wojewédzkich,
w dodatku w niektérych zlikwidowa-
ne zostaly lub mocno ograniczyly
zatrudnienie najwigksze zaklady pra-
cy. Trzeba zatem w tych osrodkach
poszukac innych czynnikéw miasto-
tworczych, takich jak na przyklad
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MARAZMU

Autorzy kontraktu dla sciany
wschodniej stusznie podkreslaja, ze
kryteria lokalizacji zakladéw prze-
mystowych sg obecnie catkiem inne
niz w latach szescdziesigtych. Teraz
liczg si¢ kwalifikacje sity roboczej,
koszty robocizny, ceny ziemi, bli-
skos¢ autostrady i lotniska migdzy-
narodowego, koszty energii, bliskos¢
dostawcéw, jakos¢ administracji lo-
kalnej, ustugi bankéw, dobry wize-
runek miasta i regionu, bliskos¢ szkét
wyzszych i instytutéw, komunikacja
miejska, mieszkania, stan opieki le-
karskiej, zycie kulturalne, oraz moz-
liwosci wypoczynku.

Pod pewnymi wzglgdami $ciana
wschodnia zdaje si¢ mie¢ przewagg.
Nizsze s3 tu na przyklad koszty ro-
bocizny. Z drugiej strony malo zara-
biajgcy pracownik jest tez nieduzo
wydajgcym konsumentem. Jest to
wigc przewaga dwuznaczna.

Natomiast niewatpliwymi atuta-
mi $ciany wschodniej s3: stosunko-
wo czyste srodowisko i atrakcyjny
krajobraz, czyli walory rolnicze i tu-
rystyczne. W niektérych miastach
dochodzg do tego zaangazowanie
kapitatu zagranicznego ( Olsztyn ),
niezly potencjal naukowy ( Lublin,
Bialystok, Rzeszéw ), pewne trady-
cje przemystowe (Rzesz6w). Kazde
wojewo6dztwo sciany wschodniej
moze poza tym korzystac z racji nad-
granicznego polozenia.

Duzg i na razie tylko cz¢sciowo
wykorzystang szansg $ciany wschod-
niej jest produkcja zywnosci. Nie-
stety, poza wojewédztwem lubel-
skim i czgscig wojewodztwa podkar-
packiego, gleby sg tu raczej miernej
jakosci, chociaz za to chyba najmnie;j
w Polsce skazone zanieczyszczenia-
mi przemystowymi. Zaczglo to juz
przynosi¢ korzysci gospodarstwom
wojewodztwa podlaskiego, w kt6-
rym skupily si¢ najnowoczesniejsze
w Polsce mleczarnie 1 gdzie mimo

Moim zdaniem

Autorzy ,,Zalozen kontraktu dla
sciany wschodniej uwazajg, ze w tej
czesci Polski nalezy stworzyc¢ siec re-
gionalnych osrodkéw transferu tech-
nologii, wspiera¢ najbardziej obiecu-
jace kierunki badan naukowych, po-
prawi¢ standard przej$¢ granicznych,
wspieraé przeksztalcenia struktural-
ne w rolnictwie, przeciwdziata¢ dzie-
dziczeniu bezrobocia w regionach po
pegeerowskich, wspiera¢ rozw6j pla-
cowek akademickich oraz poméc w
odbudowie kulturalnego dziedzictwa
urbanistycznego i.architektoniczne-
go Lublina, ktéry jest nickwestiono-
wang stolicg sciany wschodniej.

Innymi slowy, nalezy robié
wszystko, co mozliwe, aby region ten
przyblizy¢ do Europy. W tym celu
trzeba by m.in. zbudowac dwa, trzy
nowe mosty na Wisle, ktére stuzyty
by lepszemu wlgczeniu prawobrzez-
nych jej obszaréw do gospodarki
calego kraju, poprawic nie tylko stan,
ale i uklad drég, wspomagac rozwdj
pojawiajgcych si¢ gospodarczych
inicjatyw lokalnych, wspierac inicja-
tywy rozwijania regionalnej bazy
turystycznej, zajac si¢ transferem no-
woczesnych technologii do miejsco-
wego rolnictwa oraz przemystu spo-
Zywczego itp.

Zdaniem autoré6w kontrakt dla
$ciany wschodniej nie musi obejmo-
wac wszystkich przedsigwzi¢é sa-
morzadu regionalnego 1 rzadu, ale
powinien obejmowac najwazniejsze
dzialania, ktére przyczynig si¢ do
wyrwania tego regionu z poglebia-
jacego si¢ marazmu.

Moim zdaniem jednym z kierun-
kéw tych dziatan powinno by¢ two-
rzenie przez rzad i regiony tzw. czyn-
nikéw miastotwérczych. Gdyby Lu-
blin byl dzi§ miastem wielkosci Po-
znania, a Rzeszé6w miastem takim jak
na przyklad Bydgoszcz, inaczej

szkolnictwo wyzsze, handel z zagra-
nica, organizacja imprez targowych
i wystawienniczych, oferta w dzie-
dzinie kultury oraz rozrywki itd.

Niewgtpliwie trzeba by takze
zwigkszyc¢ liczbg mniejszych osrod-
kéw miejskich. Niektére z wiejskich
miejscowosci §ciany wschodniej
kwalifikujq si¢ do tego, by przy czg-
Sciowej pomocy paistwa w ciggu 5-
10 lat przeksztalci¢ si¢ w miasta.
Nalezy wykorzysta¢ w tym celu
zdrowy lokalny snobizm mieszkar--
cow, a nie ulega watpliwosci, ze
przyniostoby to tzw. efekty mnozni-
kowe. Miejscowosci te stracilyby
monofunkcyjny obecnie charakter i
stalyby si¢ lokalnymi centrami go-
spodarki i przedsigbiorczosci. Stuzy-
toby to szczegéblnie rozwojowi
wszelkiego typu ustug.

Jednym z powodoéw zapéZnien
cywilizacyjnych $ciany wschodniej
jest fakt, ze jest to region o przewa-
dze ludnosci wiejskiej. W wojewddz-
twie podkarpackim stanowi ona az
okoto 60 procent. Niewiele mniej w
wojewdédztwie lubelskim ( okoto 55
procent ). Natomiast na wsi w wo-
Jjewodztwie podlaskim mieszka rela-
tywnie mniej ludzi niz na przyktad
w wojewd6dztwie opolskim, a mimo
to Podlasie - tym razem ze wzgle-
déw historycznych - jest bardziej
opéznione w rozwoju niz Opolszczy-
zna.

Skadingd wiadomo, ze gidéwnym
beneficjentem korzysci z integracji
Polski z Unig Europejskg bgdg rol-
nictwo 1 obszary wiejskie. Na tej
podstawie mozna domniemywac, zc
na wejsciu Polski do Unii $ciana
wschodnia skorzysta relatywnie wig-
cej niz inne regiony kraju. Jest jed-
nocze$nie paradoksem historii, ze
poparcie dla idei integracji bedzie tu
prawdopodobnie mniejsze niz gdzie
indziej. Jesli w ogdle przewazy nad
niechgcig do bratania si¢ z ,,zepsutg”
Europg.

EDMUND SZOT
( przedruk - ,Rzeczpospolita™)
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Podlaski Przedsigbiorca

Nie zapominac o Podlasiu

Nowy podzial administracyjny kra-
ju sprawil, 1z stalismy si¢ czesciy du-
zego wojewodztwa lubelskicgo. Woje-
wodztwa samorzgdowego, Ktorego jest
jedynym podmiotem do tworzenia i re-
alizowania polityki regionalnej. Nic jest
tajemnicy, ze dorobek 1 znaczenic b.
wojewodztwa bialskopodlaskicgo jest
pomijane. Szczegdlnie odczuwalne jest
to w gospodarce, o czym najlepicj wic-
dzy przedstawicicle samorzgdu gospo-
darczego. Dzialania Bialskopodlaskicj
Izby Gospodarczej na rzecz aktywiza-
¢Ji naszego regionu majy juz wiclolet-
nie tradycje, a zmiana wojewddztwa nie
odebrala nam szans i atutow. Prezes
BPIG Jozef Zelent podkresla aktyw-
nosc¢ gospodarczy oraz korzystne poto-
zenie Bialej Podlaskiej i regionu. Po-
lozenia tego nie da si¢g oming¢ 1 z pew-
noscig z czasem przynicsic ono wy-
mierne korzysci. Wigze to si¢ oczywi-
scie z przystgpieniem Polski do Unii
Europejskiej, co nastypi, chociaz moze
nie tak wczesnie jak si¢ spodziewali-
smy.

Bialskopodlaska Izba Gospodarcza
— jak zapewnia prezes — od kilku lat ma
Juz przygotowane projekty, w cwiqzku
= prezystgpieniem Polski do Unii. Te

projekty bedq musiaty by¢ zrealizowa-
ne = korzysciq dla obu stron. Osrodek
Obrotu Towarowego, Wschodnie Cen-
trum Agroeksporti, Osrodek Koordy-
nacji Przewozow, a takze terminal i lot-
nisko stworzq centrum lI‘(InSpUI'I()M'U v
gospodarcze. Izba czyni starania aby
te projekty znalazty sie w nowej strate-
gii wojewdod=twa i aby nadano im wia-
Sciwe znaczenie. Wiqze to sig rowniez
= uzyskaniem srodkow pomocowych,
ktore otrzymac¢ mozemy pod warun-
kiem, iz wojewddztwo wylozy czes¢
Srodkow wtasnych. To jest obecnie
glownym celem Izby.

Nie jest to bynajmniej jedyne pole
jej aktywnosci. — Bedziemy zaangazo-
wani w tworzenie szkoty wyzszej. Chce-
my, zeby byto jak najwigcej ludzi wy-
ksztatconych — méwi prezes J. Zelent.
Izba dba o doksztalcanie kadry gospo-
darczej wojewodztwa. Nowa, szybko
zmieniajgca si¢ rzeczywistos¢ wyma-
ga nowych wiadomosci, umiejgtnosci.
Bialskopodlaska Izba Gospodarcza
chce jako samorzad gospodarczy zaist-
nie¢ w kraju. Chociaz centrum woje-
wodztwa jest obecnie w Lublinie BPIG
ma swojg specyfike¢, swoje osiggnigcia
i z powodzeniem moze funkcjonowaé

samodzielnie. Specjalnoscig Izby jest
niewatpliwie dzialalnos¢ na rynkach
wschodnich. Z niepokojem obserwuje
si¢ dzialania rzadu, ktére zahamowaly
handel przygraniczny. Juz przed dwo-
ma laty w zwigzku z ustawg o cudzo-
ziemcach Izba interweniowala i robi to
do dzisiaj. Niestety, mozliwosci sg
ograniczone, a argumenty przedstawia-
ne przez Izbg nie znajdujg zrozumie-
nia. Centrum nie dostrzega problemow
terenéw przygranicznych, a to one wla-
Snie cierpig na tym najbardziej. Z cza-
sem jednak te negatywne skutki odczu-
je cala gospodarka. Juz dzisiaj spadek
obrotéw ze wschodem sigga okolo 70
proc., liczac razem z handlem bazaro-
wym i przygranicznym.

Chociaz z racji polozenia BPIG
bardziej ukierunkowana jest na wschéd,
nie zapomina o rynkach zachodnich.
Juz w 1991 roku rozpoczgto szereg
dzialan zwigzanych z przystosowaniem
si¢ polskiej gospodarki do standardow
jakosciowych europejskich. Zdawano
bowiem sprawg z tego, ze rynki euro-
pejskie zdoby¢ mozna tylko produkta-
mi wysokiej jakosci. Przeprowadzano
szkolenia na temat migdzynarodowych
systemoéw jakosci ISO. Juz w 1992 r.

za posrednictwem Izby starano si¢ po
raz pierwszy o ten znak. Podczas wielu
szkolen przedsigbiorcy mogli poznaé
przepisy unijne, zwyczaje gospodarcze,
mozliwosci nawigzania kontaktéw z
Unig. - Najwigcej czasu —podkresla pre-
zes BPIG - poswigcono zaprezentowa-
niu Unii, pokazaniu jak ona dziata, od

strony gospodarczej, ekonomicznej.’

Jakimi prawami kieruje si¢ konkuren-
cja.
Podlaski przedsigbiorca wie wigc

. €o go czeka, jak znajdziemy si¢ w UE.

Teraz jednak, znajdujemy si¢ w trud-
nym okresie. Musimy wykonywac za-
lecenie Unii, nie majgc jeszcze pelne-
go dostgpu do srodkéw unijnych oraz
ich rynk6w. Wazne jest obecnie opra-
cowanie strategii od gminnej i miej-
skiej, po wojew6dzkg i ogélnonarodo-
wg. W tej strategii powinne by¢ pro-
jekty, ktére chcemy zaprezentowaé Unii
i na ktére chcemy uzyskac fundusze po-
mocowe. Te projekty trzeba zrobi¢ fa-
chowo, a do tego potrzebny jest wy-
szkolony personel. To w tej robi chwili
Izba. Przygotowuje ludzi do sporzgdza-
nia projektéw. Promuje wlasne rozwig-
zania, ktére powinne znaleZ¢ sig¢ stra-
tegii wojewodztwa i chce uzyskaé jak
najwigcej funduszy pomocowych na te
projekty, ktore Izba zrobila i ktére jesz-
cze powstang. (jach)

NIEZADOWOLENIE

Rada Ministrow zapoznala si¢ z
poselskim projektem ustawy o wielko-
powierzchniowych sklepach ( projekt
ten omawialiSmy w numerze stycznio-
wym ) i odrzucita go w calosci. Rzad
uznal bowiem, ze nie ma potrzeby two-
rzenia odrgbego aktu prawnego, regu-
lujgcego tworzenie wielkich obiektow
handlowych. By proces powstawania
super- i hiper- marketéw nie odbywat
si¢ w spos6b zywiolowy, wystarczy
znowelizowad istniejgce juz ustawy.
Gabinet Jerzego Buzka dostrzega po-
zytywny wplyw tego procesu na zmia-
n¢ oblicza polskiego handlu, jego uno-
woczesnienie. Wielkie markety zyska-
ly akceptacj¢ konsumentow. Zwigksze-
nie udzialu duzych obiektow handlo-
wych w strukturze sieci detalicznej jest
potrzebne i nicuniknione, taka tenden-
cja w nowoczesnym handlu wystgpila

“wezesniej w krajach Unii Europejskiej.
Wazne jest jednak, by rozw6j handlo-
wych gigantow nie burzyl zrownowa-
zonego rozwoju roznych form handlu,
nie mozna dopusci¢ do gwaltownego
zaniku sieci drobnych sklepow - uwa-

za Rada Ministrow.

Gminy majg mozliwos¢, ale nie
obowigzek, wyznaczania w planach
zagospodarowania przestrzennego ob-
szaréw pod dzialalnos¢ handlowg. Nie-
stety nie korzystajg z tej mozliwosci,
by zapewni¢ na swoim terenie harmo-
nijny rozwdj sklepdw réznej wielkosci.
Gminy nie dokonujg tez na ogot ana-
lizy skutkow lokalizacji hipermarke-
tow dla szeroko pojetego interesu
spolecznego. Projekt nowej ustawy
zmierzal do zmiany tego stanu rzeczy,
ale - zdaniem rzgdu - poszed! on za
daleko. Wprowadzenie zezwoleri gmin
na tworzenie wielkopowierzchniowych
obiektow handlowych oznaczaloby
ograniczenie wolnosci handlu. Niektére
przepisy projektu ustawy sg zresztg
sprzeczne z przepisami regulujgcymi
przetargi dotyczace zbywania nierucho-
mosci, stanowigcych wlasnosé gminy.
Gminy nie mogg tez, jak chcg projek-
todawcy ustawy, ustala¢ oplat za ze-
zwolenia na budowg obiektéw handlo-
wych. W uzasadnieniu projektu nie
wskazano tez, jakie bylyby skutki fi-

KUPCOW

nansowe ustawy dla budzetu gmin.

Negatywna opinia rzgdu na te-
mat projektu ustawy o wielkich
obiektach handlowych spotkala si¢ z
krytyka srodowisk kupieckich.

W Lodzi zdeterminowani kupcy
posungli si¢ do zablokowania dojazdu
do jednego z hipermarketéw. Ostrow-
skie Zrzeszenie Handlu i Ustug wy-
stato do rzgdu pelne oburzenia oswiad-
czenie, w ktérym handlowey powolujg
si¢ na doswiadczenia ze swego podwor-
ka. W Ostrowie Wlkp., tuz przy cen-
trum miasta, od dwdéch lat dziata mar-
ket MiniMal, nalezacy do Rewe Pol-
ska. Zgoda wladz Ostrowa na jego lo-
kalizacj¢ byla sprzeczna z planem prze-
strzennego zagospodarowania. Jest to
przyklad na to, ze racjonalna polityka
gmin w zakresie budowy sieci handlo-
wej moze by¢ tylko poboznym zycze-
niem rzgdu. Zycic pokazuje, ze wladze
gmin idg na r¢k¢ zachodnim inwesto-
rom, zmieniajgc nawet pod katem ich
interesow plany zagospodarowania te-
renu - twierdzg kupcy z Ostrowa. Ich
zdaniem, nieodpowiedzialnos¢, krétko-

wzroczno$¢ lokalnych wladz, zachly-
stujgcych si¢ propozycjami obecnych
wielkich inwestoréw, przy braku ja-
kichkolwiek regulacji w obecnych usta-
wach, stawia polskie placéwki handlo-
we na z gory przegranej pozycji. Rzad
w swym stanowisku twierdzi. m.in.

Utworzenie wielkopowierzchniowego |

obicktu handlowego powaznie wplywa
narynek, oddzialywuje na istniejgcg juz
infrastrukturg, srodowisko naturalne,
rynek pracy, komunikacj¢ i nat¢zenie
ruchu, powoduje tez zmiany kulturo-
we w lokalnej spolecznosci. Analiza
skutkow tego wplywu moze wykazy-
wac takze pozytywne strony - popra-
wa zaspokojenia potrzeb konsumentow
poprzez bardziej atrakcyjng ofertg, do-
datkowe liczne miejsca pracy. Ostrow-
skie zrzeszenie uwaza, ze to jest zwy-
kle mydlenie oczu. Bo prawda jest taka
zgoda na hipermarkety blisko centrum,
wsrod istniejgeej zabudowy, to dodat-
kowe zatloczenie za waskich ulic i
wzrost nasycenia powietrza spalinami
( na dobitk¢ w Ostrowie kolejny mar-
ket zbudowano vis-a-vis szkoly pod-
stawowej. To takze spadek obrotéw w
lokalnym handlu (w Ostrowie po uru-
chomieniu marketu MiniMal obroty u
miejscowych kupcow spadly o 27
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proc.). W Mini Malu znalazlo pracg 80
0s6b, ale w pozostalych sklepach stra-
cilo pracg okolo 140 os6b. A zmiany
kulturowe? Wielu ludzi nie staé na ro-
dzinny wypad do Kina czy wycieczke
za miasto. Stworzono im za to nowa,
bezplatng rozrywke - niedzielny spa-
cer migdzy regalami - ironizujg
ostrowcy handlowcy. Lokalni produ-
cenci i handlowcy ubozejg, w $lad za
nimi uboze¢ bgdg wige ci, ktérych
klientami s3 owi producenci i han--
dlowcy. A ogromne zyski z marketow
zagranicznych sg wyprowadzane poza
miasto. Konstytucyjna zasada wolno-
$ci dzialalnosci gospodarczej jest
stworzona przede wszystkim dla Po-
lakéw, ma ona by¢ silg napedowg pol-
skiej przedsigbiorczosci - napisali kup-
cy z Ostrowa - i zaapelowali 0 zmiang
zbyt liberalnego w kwestii hipermar-

ketéw prawa. (WIP-H)

Cieszymy sie, gdy znajduje-
my nabywce produktow czy to-
waréw naszej firmy. Peing ra-
dos$¢ odczuwamy jednak dopie-
ro wowczas, gdy kontrahent za-
ptaci nam co trzeba. Nie ma
chyba firmy, ktérej los zaosz-
czedzitby ztych doswiadczen z
odzyskaniem wierzytelnosci i
zachwianiem wskutek tego jej
ptynnosci finansowej. Niektore
zaptacity za te doswiadczenia

najwyzsza cene-plajta.

Jak zabezpicezy¢ sig przed strata-
mi,wynikajgcymi ze znacznych opdi-
nici w otrzymaniu naleznej platnosci
lub z niemozliwosci sciggnigcia pienig-
dzy od odbiorcy, ktory oglosil upadlos¢
lub znikng jak kamfora?

Przeswietlanie, zastawianie

Najlepszym zabezpiccezenim jest

UBEZPIEGZENIA TRANSAKGJI
HANDLOWYCH

zgdanie zaplaty z gory. Ale to rozwig-
zanie mozliwe jest w niclicznych przy-
padkach, tylko wéwczas gdy niedosta-
tecznie pewnemu kontrahentowi bardzo
zalezy na zakupie naszych produktéw.
Mectodg t¢ stosowaly na przyklad pol-
skie firmy w realizacji pierwszych
transakcji z nowymi, rosyjskimi odbior-
cami. Na ogél jednak musimy godzi¢
si¢ na odroczong platnosc, czyli udzie-
la¢ krotkoterminowego kredytu kupiec-
kiego. Firmy ,badajg”wigc swoich part-
neréw, oceniajg ich wiarygodnos¢.Ta
metoda jednak czgsto zawodzi. Zdarza
sig, ze solidny kontrahent, ktdry przez
rok czy dwa w terminie realizowal na-
sze faktury, nagle przestaje placié. Jed-

na z wielkopolskich firm meblarskich
wyslala do bialoruskiego odbiorcy
dwadziescia partii mebli, Naleznosci
przychodzily w terminie. Niestety, na-
leznos¢ za dwudziesty pierwszg dosta-
we nie nadeszla. Nie bylo reakcji na
monity, w bialoruskiej firmie milczal
telefon. Gdy w koricu zaniepokojony
wlasciciel pojechal na Bialorus, nie zna-
lazl ani firmy, ani ludzi, ktérzy jg pro-
wadzili. Pozostalo mu zloZenie donie-
sienia w prokuraturze i policzenie po-
tgznej straty.

Nieuczciwos¢ kontrahenta to raczej
rzadka przyczyna takiej sytuacji. Czg-
sciej jest nig utrata plynnos¢ finanso-
wej, czy wreez bankructwo partnera.

Przyczyny braku pienigdzy

Najczgstszymi przyczynami niewy-
placalnosci firm sq: ostra konkurencja,
zbyt maly kapital wlasny, utrata wierzy-
telnosci, nadmierny transfer zyskéw,
blgdne decyzje inwestycyjne, spadek ko-
niunktury, nickontrolowany wzrost kosz-
téw i blgdna strategia marketingowa.

Ryzyko jest zawsze

Poszczegolne podmioty gospodar-
cze, zwlaszcza male, nie s w stanie
przewidzieé stanu wyplacalnosci czy
bankructw swych partneréw, majq bo-
wiem ograniczony dostep do informa-

cji. Dla stalej oceny sytuacji finanso-
wej odbiorcéw potrzebna jest obszer-
na informacja i specjalistyczna wiedza
o klientach, a takze dokladna znajo-
mos¢ branzy, wystgpujacych w niej
trend6w, oraz wiedza o aktualnej sytu-
acji gospodarczej w danym kraju. Po-
trzebne jest tez wieloletnie doSwiadcze-
nie. Tylko nieliczne, wielkie firmy sta¢
na zatrudnienie zastgpow ekspertow,
potrafigcych zdobywa¢ i analizowac
informacje, potrzebne do oceny stop-
nia ryzyka transakcji z poszczegélny-
mi klientami.

W tej sytuacji firmy uciekajg si¢ do
zabezpieczenia swoich wierzytelnosci
poprzez zgdanie akredytyw, tworzenie
zastawu pod hipotekg lub inne dobra,
uzyskiwanie porgczen. Odzyskiwanie
swoich pienigdzy poprzez niektére z
tych instrumentéw to jednak dluga i
skomplikowana droga. Dlatego rosnie
populamos¢ innego rozwigzania - ubez-
pieczania transakeji handlowych,

dokoriczenie na str. 4
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Nasi czionkowie

wtate na poczgtku lat dzie-

wigcdziesigtych Zaktady

Migsne w Malaszewiczach
byty jedng z pierwszych inwestycji
w Wolnym Obszarze Celnym. Wiy-
zano z nig duze nadzieje bo tez i za-
Ktady imponowaty wielkosciyg i no-
woczesnosciy. Sam fakt. iz posia-
_daly 1 posiadajy uprawnienia eks-
portowe do krajow Unii Europej-
skiej i USA, méwi sam za siebie.
Poczgtkowo gtownymi udzialowca-
mi byli: znany polski biznesmen
(ale z epoki jeszeze socjalizmu)
Mieczystaw Wilczek oraz wloska
grupa finansowa z Mediolanu. Za-
ktady chociaz na wskros nowocze-
sne przezywaly swoje trudne chwi-
le. Przez rok. od jesieni 1994 roku,
wstrzymaty produkcje. Po okresie
trudnosci gtownymi wiascicielami
zostaty banki: BDK z Lublina i
Bank Handlowy z Warszawy. Od je-
sieni ub. roku obydwa te banki
sprzedaty swoje udziaty (75 proc.)
Kuchni Polskiej, Domu Inwestycj-
nemu S.A. Prezes Zarzgdu Doliny
Lgk. bo taka nazwa obowigzuje od
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i T :
stugi™ region pétnocno — wschod-
ni. Zalamanie si¢ rynku wschodnie-
go sprawilo, iz znacznie wigcej

kwietnia br. Andrzej Szot podkre-
§la, iz takie rozwigzanie korzystne

uwagi poswigca si¢ rynkowi we-
wnetrznemu. Straty w eksporcie na

jest dla zakladu. Banki z racji swo-
jej specyfiki, nie sy w stanie dobrze
administrowad takimi zaktadami.
Kuchnia Polska, oprécz Doliny
Lyk, posiada jeszeze pigc zakladow
spozywezych, Tym samym zakla-
dy z Malaszewicz znalazty si¢ w do-
skonale zorganizowanej sieci dys-
trybucyjnej. Same tez majy “do ob-

wschod odrobiono sprzedazg na
rynki zachodnie. Dolina Egk jako
jedyny polski producent nie zrze-
szony w Animexie wysyla szynki
do USA. Ogélem eksport stanowi
38 proc. produkeji.

Udzial w takim holdingu jak
Kuchnia Polska spowodowal tez
pewne zmiany w organizacji i pro-
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dukcji. Zakta-
dy z Matasze-
wicz staly sie
producentem
pasztetow
drobiowych w
kubeczkach
aluminio-
wych, ktére
bardzo dobrze
si¢ sprzedajy
w sieci skle-
péw Kuchni
Polskiej. Pre-
zes Doliny
Lak Andrzej
Szot zapew-
nia, iz zaktady
szykujg jesz-
cze Sporo nie-
spodzianek,
ale tajemnica
handlowa nie

\
\
1
i
1

"Dolinie Lak"

ki zmianie w systemie transportu
(wynajecie ludzi z zewngtrz) obni-
zono koszty, a wyroby z Matasze-
wicz docierajg do najodleglejszych
zakgtkéw Polski. Smaczne i ekolo-
giczne podbijaja rynek, co objawia
si¢ zwigkszeniem sprzedazy. Mie-
sigcznie produkuje si¢ tu wyroby
wartosci 10 min zl. Boczki, wedli-
ny, wyroby podrobiowe, migsg wie-
przowe i wolowe, wyroby grillo-
we, wyroby drobiowe czynig ofer-
t¢ Doliny Eak atrakcyjng. Wizyta w
zaktadach, w ktérych pracuje 570
0s6b, pozwala dostrzec ich nowo-
czesnos¢. Pewne korzysci sg tez z
umiejscowienia ich w Wolnym Ob-
szarze Celnym, chociaz — jak mowi
prezes Andrzej Szot — moglyby by¢
one wigksze. Ale to nie zalezy od
nich. To co mogg robi¢ we wiasnym
zakresie, robig coraz lepiej i to ro-
kuje dobrg przysztos¢ zaktadom,
dziatajgcym w naprawde trudnej

~ branzy migsne;.

pozwala ich ujawniaé.
Jedno jest pewne. Zaklad po

okresie klopotéw zaczyna wycho-
dzi€ na przystowiowg prostg. Dzig-

4
Zdjecia: A. Trochimiuk
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Oferty

NIEMCY

142/99
wanveh elementami z tworzyw sztucznych ( Kunststoftartikel ) do mebli lub

Firma poszukuje producentow mebli kuchennych zaintereso-

przedstawicicli przemysiu meblowego zainteresowanych sprzedazy tego typu
clementow oferowanych przez firmg niemiccks.

143/99 Firma zainteresowana jest importem wykladzin podiogowych z
polski oraz tkanych dywanow.

144/99 Firma nawigze wspolprace 7z duzymi drukarniami z polsko - nie-
micckicgo regionu przygranicznego. Ktore dysponujy rolowymi maszynami
offsctowymi.

145/99 Firma nawigze wspolprace z tartakami, zakladami zaymujgcymi
sig obrébky kamicnia i betonu, producentami dachéwek, okien z drewna,
aluminium 1 tworzyw sztucznych, wykonawcami drewnianych schodow, w
tym wewngtrznych.

146/99 Firma poszukuje polskich dostaweow réznych technicznych wy-
robéw: od czgsci zamicnnych, poprzez zlom do maszyn specjalnych. Ofe-
ruje takze ustugi przedstawicielskie ( biuro techniczno - handlowe ) naryn-
ku RFN.

147/99 Firma poszukuje w Polsce partnera - kooperanta do produkceji
zbiornikow metalowych z blachy.

148/99 Firma szuka w Polsce firmy majgeej wolne moce produkeyjne
na tokarkach do obrébki metali.

149/99 Firma poszukuje w Polsce  dostawcow wyrobow clektrotech-
nicznych ( transformatory, gniazda wtykowe, przewody clektryczne HO7RN-
F. up.)

150/99 Firma. producent mechanicznych systemow dla przemystu mo-
toryzacyjncgo i clektrotechnicznego, planuje przenicsicnic ¢zgsci swojcj
produkcji do Polski. Poszukuje w zwigzku z tym firmy, Ktora przejelaby
wykonawstwo w zakresic obrobki plastycznej metali ( niemiecki partner
planuje przenicsé do Polski wyposazenic swojej prasowni tj. 6 szt pras mi-
mosrodowych o nacisku od 50 do 160 ton, 4 prasy hydrauliczne o nacisku
200-400 ton, 3 automaty z bebnami nawijajgeymi ).

HISZPANIA
151/99 Firma poszukuje dostaweow tkanin welnianych w belach.
HOLANDIA

152/99 Firma poszukuje dostawcow uzywanych czgsci do rowerow oraz
zlomu.

153/99 Firma zainteresowana jest importem armatury. ceramiki, mebli,
grzejnikow do fazienck.

154/99 Firma zainteresowana jest importem wyrobow z PCV.

155/99 Firma zainteresowana jest importem obuwia ( pantofle i sanda-

ly).
WIELKA BRYTANIA

156/99 Firma poszukuje producentow szkla stolowego i ceramiki.
157/99 Firma agencyjna i dystrybutorska poszukuje producentow Krysz-

talow, ceramiki stolowej oraz artykulow o charakterze upominkowym.
158/99 Firma poszukuje producentow mebli biurowych.

FEDERACJA ROSYJSKA

159/99 Firma oferuje domki drewniane do montazu z okryglakow.

160/99 Firma proponuje publikacje ofert na artykuly rolno-spozyweze,
wyposazenia dla ro'nictwa 1 przetworstwa oraz unykul()w promocyjnych w
biulctynic Agromarket™.

161/99 Firma zainteresowana jest importem swiezych i konserwowa-
nych owocow, warzyw oraz sokow.

162/99 Firma ofcruje dostawy kauczuku po cenie 850 USD za tong.

163/99 Firma zainteresowana jest importem filii polipropylenowej, proz-
niowych opakowan, maszyn do pakowania pionowego i poziomego, folit
samoprzylepne).

164/99 Firma poszukuje dostawcow nasion rzepaku do rozsicwu.

165/99 Firma zainteresowana jest nawigzanicm kontaktu 7 producenta-
mi polirctenow prankowych ( paralonu ).

166/99 Duzc przedsigbiorsiwo szklarniowe zainteresowane jest impor-
tem i dystrybucjiy warzyw i konserw owocowo - warzywnych.

167/99 Firma zamnteresowana jest importem owocow 1 warzyw, kon-
serw owocowo - warzywnych. przetwordéw migsnych, zamrozoncgo migsa.

W eksporcie oferuje drewno, szklo. Mozhiwy barter.

o TRAWNIKI

» RELAKS

ACER s.C.

ul. Brzeska 103

ZIELONY (QGROD

UL. BRZESKA 10%

- nasiona, nawozy, kosiarki

o SKALNIAKI - rosliny rabatowe, kamienie, aeratory

e OCZKA WODNE - roie. baseny, rosliny, ryby

- grile. meble ogrodowe. altany. hustawki

e DZIALKI -nasiona, narzedzia, folie, wiokniny

® BALKONY - sizynii, kwiaty balkonowe, podiioza

e DONICE - do domu, ogrodu i biura

e TARASY - pergole. kwietniki

e FONTANNY - weze ogrodowe, pompy. systemy nawodnier
e SADY - opryskMacée, kwalifikowany material szkotkarski
o ZIELENCE - igiaki, r6ze, 2ywoploly, wizosy, azalie

e [LUMINACJA - lampy ogrodowe i parkowe

o OGRODZENIA siaixi, przesta drewniane

ZIELONY QGROD

©
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TOSHIBA

CYFROWA RZECZYWISTOSC

* Kopiarki

* Dyktafony
* Videoprojektory * Notebooki

tel./fax 343.78.21

SATORI spoikazo.o.

BIALA PODLASKA, ul. Moniuszki 12

343.36.89

dokoriczenie ze str. 2

Spokojny sen

Rozwiyzanic to ma dwic podstawo-
we zalety. Po pierwsze - mozemy by¢
spokajni, ze trudna sytuacja kontrahen-
ta nic spowoduje, ze my tez znajdzic-
my si¢ w trudnej sytuacji. Wierzytel-
nos¢ wyplaci nam ubezpicezycicel i juz
jego problemem bedzie Sciggnigeic na-
leznosci od naszego odbiorey. Po dru-
gic - firma ubezpicczeniowa we wla-
snym interesie chroni¢ nas bedzie przed
zawarcicm umowy z klientem, ktory

zaliczany jest do grupy wysokiego ry-
zyka. Wiclkie towarzystwa ubezpic-
czen, specjalizujgee si¢ od lat w ubez-
picczaniu wierzytelnosci handlowych,
dysponujg w tej materii sporym do-
Swiadczeniem 1 wlasnym, bogatym
bankiem informacji. Nie ubezpicczy
nam transakcji z kontrahentem, ktory
ma zly opini¢ lub ktérego sytuacja fi-
nansowa jest oceniana jako zla.
Przedstawicicle wiclu firm z Pol-
ski zachodnicj mieli niedawno okazjg¢
poglebi¢ swy wiedzg o ubezpicczaniu
wierzytelnosci handlowych w czasie se-
minarium zorganizowancgo w Pozna-

niu przez Gerling Polska. M.in. o boga-
tych doswiadczeniach koncernu Gerling
na tym polu i zasadach budowy polisy
ubczpicczenia wicrzytelnosci handlo-
wych - mowil Robert Brixius, dyrcktor
Departamentu Rynkow Zagranicznych.
Istotg analizy wiarygodnosci kredytowej
oméwil natomiast Carl Norman Vockt
z Banku Austria Creditanstalt Polska
S.A. Seminarium prowadzil Mariusz W.
Wichtowski, prezes Zarzgdu Gerling
Polska S.A i Jolanta Zurowska- Zimmer,
-dyrektor regionalnego oddzialu Gerlin-
ga w Poznaniu. (WIP-H)

............‘......O...................................

s organizacje¢ i obsluge wesel, zabaw, bankietéow, przyje¢¢ okoliczno-
« sciowych (réwniez u klienta), itp. dania garmazeryjne na wynos,
:obiady abonamentowe, posilki regeneracyjne.

Firma Handlowo - Ustugowo - Produkcyjna
+AGRA” Spotka Cywilna

OFERUJE :

Biala Podlaska, ul. Sidorska 95/97 , tel. ( 083 ) 342 29 40
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