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* Jak wygladata Panska dro-
ga- miodego cztowieka z nie-
wielkiego miasta na scianie
wschodniej - do prestizowego
stanowiska Prezesa Zarzadu
Philips Lighting Poland S.A.?

- Urodzitem sig i wychowatem
w Biatej Podlaskiej. Tutaj tez ukon-
czytem szkote $rednig, Liceum
Ekonomiczne. Po maturze wyje-
chatem do Warszawy i podjgtem
studia-na Wydziale Handlu Zagra-
nicznego SGPiS. Dzi§ mysle, ze
byt to decydujacy okres w moim
zyciu. Pobyt w stolicy, praktyki za-
graniczne oraz wysoki poziom stu-
diow na SGPiS, wszystko to za-
pewnito mi dobry start i wptyneto
decydujgco na przyszte osiagnie-
cia zawodowe.

Po studiach wyjechatem do
Pity, miasta, z ktérego pochodzita
moja zona i podjatem prace w naj-
wiekszej firmie produkujacej zr6-
dta $wiatta Polam Pita. Kariere za-
wodow3 rozpoczatem od stanowi-
ska referenta w dziale eksportu, by
nastepnie po szesnastu latach pra-
cy na réznych stanowiskach zo-
staé prezesem zarzadu firmy, kto-
ra tworzagc w 1991 roku joint ven-
tures z Philipsem rozpoczeta nowy
etap w swojej historii.

* Prosze przyblizy¢ nam swo-
ja firme, co dalo Wam potgcze-
nie z Philipsem? Jakie uzysku-
jecie wyniki? ;

- Nasza firma to dzisiaj nowo-
czesne centrum produkcyjne na
Swiatowym poziomie. Produkuje-
my ogromne iloSci zrédet Swiatta,
poczynajac od zaréwek po Swie-
tiéwki energooszczedne i elektro-
nike o$wietleniowg. W 1998 uzy-
skaliémy sprzedaz w wysokosci

. 1100 min PLN , a zysk netto 110
min PLN. Ponad 70% naszej pro-
dukcji eksportujemy do réznych
krajow Europy i Swiata. W ramach
naszej firmy utworzono réwniez
Centrum Dystrybucji na Europe
Centralng i Wschodnig i gléownym

naszym zadaniem jest obecnie

rozwijanie biznesu Philipsa w na-
szej czesci Europy. W ostatnich
latach osiggneliSmy réwniez
znaczne sukcesy w zarzadzaniu
przez jakosc¢ uzyskujac certyfikaty
ISO 9001, 9002 i 140001.

Zatrudniamy ponad 3500 pra-
cownikéw i jestesSmy najwigkszym
pracodawcg w naszym regionie.

* Co zadecydowato o Pan-
skim sukcesie, co generalnie
decyduje o tym, ze komus wie-
dzie si¢ w biznesie, a komus in-
nemu nie: praca, talent, przygo-
towanie zawodowe, intuicja, a
moze po prostu szczescie?

- Na sukces zawsze sktada sie
wiele elementéw, réwniez te, kto-
re Pan wymienit. Wéréd nich na
pierwszym miejscu wymienitbym
wiedze i ciggte doksztatcanie sie.
Dzi$é coraz wyrazniej wida¢, ze
warto sig uczy¢ i inwestowac w sie-

bie. Ma to pdézniej realne przeto-
zenie na wysokos$¢ zarobkéw oraz
poziom i jako$¢ zycia. Niewatpli-
wie o powodzeniu w pracy decy-
dujg réwniez predyspozycje oso-

ko sentyment. Jakiego rodzaju
sa to wiezi: przyjacielskie, biz-
nesowe? ;

- Dzielnica Pity, w ktérej znaj-
duje sie nasza fabryka réwniez na-

wyrobow osSwietleniowych Phi-
lips'a.

* Jak ocenia pan wspoéipra-
ce z firmg z Biatej Podlaskiej?

- W samych superlatywach.

WYKONAC PIERWSZY KROK

Z BOGDANEM ROGALA, PREZESEM ZARZADU PHILIPS LIHTING POLAND S.A.,
SZEFEM SPRZEDAZY | MARKETINGU NA EUROPE CENTRALNA | WSCHODNIA
ROZMAWIA WOJCIECH SUMLINSKI

bowosciowe, takie jak umiejetno-
$ci podejmowania decyzji, komu-
nikatywnos$¢ i praca w zespole.

* Jako Prezes zarzgdu podej-
muje Pan kazdego dnia wiele
waznych i trudnych decyzji. Jak
radzi Pan sobie z cigzarem od-
powiedzialnosci?

- Obcigzenia psychiczne zwig-
zane z ryzykiem podejmowania
waznych decyzji znosze nie najgo-
rzej, gdyz jestem dos¢ odporny na
stres. Mam jednak $wiadomosc¢, ze
duze zaangazowanie w sprawy fir-
my znacznie ogranicza czas, jaki
moge poswigcié rodzinie. Wyrozu-
miato$¢ ze strony zony i synéw jest
dla mnie duzym wsparciem.

W kierowaniu tak duzg firmgjak
nasza bardzo duze znaczenie ma
praca zespotowa oraz delegowa-
nie uprawnien i odpowiedzialnosci.
Tylko kompetentny i zgrany zesp6t
moze zapewni¢ podejmowanie
optymalnych decyzji i wdrazanie
ich w zycie.

* Od kilkunastu lat jest Pan
mieszkancem Pily, ale z Podla-
siem {aczy Pana chyba nie tyl-

zywa si¢ Podlasie, nie wiem czy
to przypadek czy przeznaczenie.
Sentyment do stron rodzinnych

nosi w sercu kazdy z nas, zwtasz-

cza gdy mieszka sie bardzo dale-
ko od miejsc swego dziecinstwa.
Najwazniejsze sg oczywiscie wie-
zy rodzinne czyli moja mama, ro-
dzenstwo i rodzina, ktéra mieszka

‘w Biatej. Staram sie réwniez utrzy-

mywac kontakty z kolegami ze
szkoty sredniej oraz wychowawca-
mi. Zjazd absolwentéw jaki sie od-
byt dwa lata temu byt doskonatg
okazja do spotkan i wspomnien.
Korzystajac z okazji chciatbym po-
zdrowié wszystkich moich nauczy-
cieli a zwtaszcza Panig Janing Me-
laniuk, ktéra zawsze zachecata
mnie do studiéw i Pana Jana Ga-
teckiego, ktory zaszczepit mi za-
mitowanie do literatury a zwtasz-
cza poezji. Jezeli chodzi o sprawy
biznesowe to warto wspomnie¢, ze
moja firma $cisle wspétpracuje z
firmg Just Amico (obecnie Solar)
Pana Jerzego Jaworskiego. Prze-
bywajac w Biatej zawsze spraw-
dzam jak funkcjonuje dystrybucja

Wspbtpraca rozwija si¢ systema-
tycznie od wielu lat. Just Amico, to
bardzo solidna i wiarygodna firma,
jeden z naszych najwigkszych dys-
trybutoréw w Polsce.

* Philips znany jest z duzych
inwestycji w naszym kraju ? Czy
bedziecie inwestowa¢ na Podla-
siu?

- Rzeczywiscie Philips zainwe-
stowat bardzo duzo w naszym kra-
juw ostatnich latach, bo ponad 350
min USD. W o$miu fabrykach Phi-
lipsa w Polsce pracuje obecnie po-
nad 9000 pracownikéw. Zdaje so-
bie sprawe, ze Powiat Bialski po-

jacy tutaj przemyst ma problemy
aby poprzez udane prywatyzacje i
restrukturyzacje wigczy¢ sie w
gtéwny nurt wzrostu gospodarcze-
go.

* Co wiec pozostaje w takiej
sytuacji?

Sadze, ze wylacznie cierpliwe
zabieganie o nowe inwestycje w
nowoczesny przemyst i ustugi,
wspieranie matego biznesu oraz
przedsigbiorczosci. Walka o nowe
inwestycje to pole do popisu dla
wtadz samorzgdowych. W dobie
wolnego rynku trzeba stwarzac¢ ta-

“kie warunki, aby najpierw zainte-

resowac, a nastepnie przyciggnaé
potencjalnych inwestoréw. Jest to
réwniez sposob na zatrzymanie w
regionie najlepiej wyksztatconych
i ambitnych mieszkancéw Podla-
sia. W-przeciwnym razie, a z takg
sytuacjg mamy do czynienia od
wielu lat, powstaje zamknigte koto:
nie ma atrakcyjnych miejsc pracy,
wyksztatceni mieszkancy migrujg
w jej poszukiwaniu do innych
miast, gtéwnie do Warszawy i Lu-
blina. Z kolei brak w regionie fa-
chowej kadry w nowoczesnych
dziedzinach gospodarki to minus

Bogdan Rogala- urodzony 4 wrzesnia 1957 roku w Bia-
tej Podlaskiej, absolwent Wydziatlu Handlu Zagraniczne-
go SGPiS w Warszawie. Od pazdziernika 1983 roku stazy-
sta w zakladach Polam- Pita. Kolejne stanowiska, to: star-
szy referent ds. eksportu(1984), kierownik dziatu akwizy-
cji i realizacji eksportu (1987), dyrektor Biura Eksportu
Polam- Pita (1989), dyrektor handlowy Philips Ligting
Poland S.A. (1991), cztonek zarzadu Philips Ligting Po-
land S.A. (1992), prezes Philips Ligting Poland S.A. (sty-
czen 1999). Rownolegle od roku jest odpowiedzialny za
marketing i sprzedaz zrédet Swiatta w Europie Wschod-
niej i Centralnej. Zonaty, dwéch synéw. Wolny czas naj-
chetniej przeznacza na rodzinng turystyke.

trzebuje nowoczesnych inwestycji.
Musze jednak stwierdzi¢, ze Phi-
lips nie ma na razie planéw .inwe-
stycyjnych w tym regionie. Podej-
mowanie decyzji o nowych inwe-
stycjach to dtugotrwaty proces.

- Jak z perspektywy Zachod-
niej Polski ocenia Pan nasz re-
gion, jego gospodarke, poziom
Zycia mieszkancow? Czy rze-
czywiscie réznica pomiedzy Pol-
ska A- jak zwyklo sie ocenia¢ za-
chodnie tereny- i Polska B- jak
czesto mowi si¢ o terenach le-
Zacych na wschéd od Wisty, jest
bardzo duza? ’

Ja generalnie nie lubig tego
podziatu i sie z nim nie zgadzam.
To podziat historyczny i zbyt ogél-
ny. Réwniez w Polsce Zachodniej
sg regiony, ktére maja wielkie pro-
blemy gospodarcze przyktadem
moze by¢ byte wojewédztwo ko-
szalinskie i stupskie. Podlasie, to
region zdominowany przez rolnic-
two a ta dziedzina gospodarki
przezywa niestety od wielu lat po-
wazne trudnosci. Wszyscy wiemy
o tym doskonale. Réwniez istnie-

w. ubieganiu si¢ o potencjalnych
inwestoréw.

* Nie brzmi to zbyt optymi-
stycznie.

Ocena aktualnej sytuacji jest
zawsze punktem wyjscia do pla-
néw i dziatan, tak jak analiza
SWOT (atuty, stabosci, szanse i
zagrozenia) to poczatek kazdego
planu biznesu. Podlasie ma row-
niez wiele atutéw. Region ma prze-
ciez dobre potozenie. Przez Pod-
lasie bedzie biegta w przysztosci
autostrada tgczaca Europe Za-
chodnig i Wschodnig. Tutaj tez za
kilka lat bedzie granica Unii Euro-
pejskiej. Aby wykorzysta¢ te szan-
se konieczna jest jednak duza ak-
tywnos$¢ wiadz samorzgdowych,
prywatnego biznesu oraz miesz-
karicéw. Sciagniecie chociaz jed-
nego znanego inwestora musi za-
owocowac tym, ze zaczng inwe-
stowaé nastepni. Tak to dziata
wszedzie nie widze wiec przyczyn,
dla ktérych miatoby by¢ inaczej na
Podlasiu. Od czego$ jednak trze-
ba zacza¢ przeciez nawet najdtuz-
sza droga zaczyna sie od pierw-
szego kroku.
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B Wojewoda Mazowiecki powotat
zespol przygotowawczy, ktéry okresli
zasady w jaki sposéb przeprowadzona
bedzie likwidacja przedsigbiorstwa Pro-
dukcyjno-Dos$wiadczalnego Robotéw
Przemystowych “Techma -Robot”, oraz
w jaki sposéb zostanie utworzona nowa
sprywatyzowana firma. Kolejne posie-
dzenie zespolu przygotowawczego od-
bedzie sie 1.10.

B Ministerstwo Skarbu wydato
zgode na sprzedaz hali nalezgcej do
PDRP"Techma-Robot” dla “Aluteam
Polska” Sp. z. 0.0.

MW Spotdzielnia Inwalidéw “Elre-
met” ZPC planuje do konca tego roku
zakoriczy¢ prace modernizacyjne i roz-

budowe swoich zaktadéw odziezowych -

w Janowie i Migdzyrzecu Podlaskim.

B W najblizszym czasie rozpocz-
nie sie realizacja nastepujacych inwe-
stycji miejskich:

Budowa wodociggu w ul. Kotycha-
wa - Cwiklinskiej (realizuje PW “Budo-
mex"),

Budowa kanatu deszczowego w ul.
Krucza - Wyzwolenia (realizuje PW “Bu-
domex”),

Budowa wodociggu w drodze woj-
skowej (od ul. Stawacinskiej do ostat-
nich zabudowan, realizuje “Wod-Ka-
Mel"),

Budowa wodociagu w ul. Zawiszy
Czarnego- Glowackiego (realizuje Zakl.
Usl. San. Z. Sledz), .

Budowa os$wietlenia na ul. Jana
Pawla Il w czeéci Terebelska - Janow-
ska,

Budowa ul. Kwiatowej z oswietle-
niem (realizuje “Beton Kraft”),

Budowa parkingu przy ul. Terebel-
ska 49 (realizuje “Tredrom”),

Budowa ul. Osiedle Sitnickie (czes¢
prac wykonujg mieszkancy danej ulicy
w ramach tzw. inicjatyw spotecznych).

Na poczatku pazdziernika rozstrzy-
gniete zostang przetargi na nastepuja-
ce roboty:

Budowa ul. Drzewieckiego wraz z
kanalizacjg deszczowa,

Budowa ul. Leszczynowej,

Budowa ul. Poprzecznej,

Budowa drogi dojazdowej do projek-
towanego skiadowiska odpadéw wraz
z linig wysokiego napiecia ze stacja Tra-
fo,

Wykonanie nawierzchni asfaltowej
na ul. Pocztowej,

Przebudowa ul. Pitsudskiego od
skrzyzowania z ul. Artyleryjska do ul.
Sitnickiej, - modernizacja chodnikéw i
nawierzchni asfaltowej,

Wykonanie nawierzchni asfaltowej
przy budynku Terebelska 45A,

Wykonanie nawierzchni asfaltowej
na ul. Sktodowskiej.

B W najblizszym czasie beda
ogloszone przetargi na:

Budowe kanalizacji i wodociggu na
osiedlu “Kosynieréw 2", ulice: Polna,
Kosynieréw, Pradzynskiego,

Budowe wodociggu na osiedlu
“Twarda- Pélnoc” (w czesci osiedla za
ul. Zwirowg),

Budowe chodnika na ul. Jana Paw-
ta Il w czgsci Terebelska - Janowska.

B W dniu 12.08.1999r. Po-
wszechna Kasa Oszczednosci BP pod-
pisata umowe z Gming Miejska Biata
Podlaska na emisje obligacji komunal-
nych na kwote 20 min zt. Obligacje beda
emitowane w okresie 3 lat z gltébwnym
przeznaczeniem na poprawe stanu drég
miejskich.

M W dniu 4.10.1999r. oddzial
PKO BP w Biatej Podlaskiej obchodzi¢
bedzie jubileusz 45 lecia dziatalnosci.
Na terenie obecnego wojewoddztwa lu-
belskiego byt to drugi oddziat. Jubileusz
oddzialu zbiega si¢ z 80 rocznicq istnie-
nia Powszechnej Kasy Oszczednos$ci.

B Z dniem 1.09. nowym wlasci-
cielem firmy Just Amico ( jednej z nie-
licznych firm z naszego regionu, ktéra
znalazta sie wséréd 100 najlepszych firm
lubelszczyzny wg. Dziennika Wschod-
niego) zostal dunski koncern elektro-
techniczny Solar. '

Studia w Biale]

Bialskopodlaska Izba Gospo-
darcza oraz Miedzynarodowa Szko-
ta Menedzeréw, w porozumieniu z
Zarzgdem Miasta, przygotowujg sie
do uruchomienia w Biatej Podla-
skiej studiéw podyplomowych o na-
stepujacych kierunkach:

Podyplomowe Studium Prawa
Gospodarczego - wszechstronne
przygotowanie stuchaczy do orga-
nizowania i prowadzenia dziatalno-
$ci gospodarczej, kontaktéw z urze-
dami i instytucjami finansowymi
oraz poznanie podstawowych za-
gadnien zwigzanych ze stosowa-
niem uméw w obrocie gospodar-
czym i zabezpieczen ich wykona-
nia.

Podyplomowe Studium Ryn-
ku Kapitatowego i Analizy Finan-
sowej - porusza problematyke in-
westycji kapitatowych i gry gietdo-
wej, zasad obrotéw papierami war-
tosciowymi, finansowania spotki.

Podyplomowe Studium Do-
radztwa i Posrednictwa Ubezpie-
czeniowego - przygotowuje do pro-
fesjonalnego prowadzenia posred-
nictwa i doradztwa ubezpieczenio-
wego, zaznajamia z polskim ryn-
kiem ubezpieczeniowym i reaseku-
racyjnym, wyrabia umiejetnos¢ in-
terpretacji i oceny uméw ubezpie-
czeniowych i ryzyka ubezpieczen.

Podyplomowe Studium Zarza-
dzania Potencjatem Spotecznym
i Doradztwa Personalnego - obej-
muje zagadnienia strategii polityki
personalnej w zarzadzaniu firma,
elementy prawa pracy, systemy
ocen i wynagradzania, zarzgdzania
i kierowania ludzmi. .

Podyplomowe Studium Do-
radztwa Podatkowego - porusza
zagadnienia dotyczgce obowigz-
kéw i uprawnieri podmiotéw gospo-
darczych z zakresu ubezpieczen
spotecznych, systemu podatkowe-
go, wykonywania zobowigzan po-
datkowych, podstaw rachunkowo-
$ci, podstaw miedzynarodowego
prawa podatkowego, prawnych
podstaw dziatalno$ci gospodarczej,

podatku dochodowego, cta i poste-
powania celnego. - ;
Podyplomowe Studium Mar-
ketingu, Promocji i Aktywnych
Metod Sprzedazy - obejmuje za-
gadnienia podstaw marketingu, pro-
mocji, techniki reklamy i public rela-
tions, akwizycji i sprzedazy bezpo-
$redniej, badan przedpromocyjnych,
badan skutecznosci promociji.
Podyplomowe Studium Bizne-
su i Zarzadzania - przygotowuje do
profesjonalnego organizowania i
prowadzenia dziatalnosci gospo-
darczej, pozwala zdobyé nowe
umiejetnosci i kwalifikacje mene-
dzerskie, ksztattuje umiejetnosci
rozwigzywania probleméw zwigza-
nych z zarzgdzaniem firmg, tworze-

-niem strategii jej rozwoju.

Podyplomowe Studium No-
woczesnej Rachunkowosci Fi-
nansowej i Zarzagdczej - przygoto-
wuije do profesjonalnego prowadze-
nia rachunkowosci z zakresu za-
gadnien podatku dochodowego od
oso6b fizycznych i prawnych, ra-
chunkowosci zarzadczej, finanso-
wania dziatalnosci przedsiebior-
stwa, rynku pienigznego.

Podyplomowe Studium Pla-
nowania i Zarzgdzania w Ochro-
nie Zdrowia - Skierowane jest do
kierujgcych, zarzadzajacych samo-
dzielnymi publicznymi i niepublicz-
nymi zaktadami opieki zdrowotnej
oraz kasami chorych. Porusza za-
gadnienia zarzgdzania i kierowania
ludzmi, mikro i makro ekonomii,
prawnych podstaw dziatalnosci go-
spodarczej z uwzglednieniem spe-
cyfiki sektora zdrowia, marketingu,
zarzgdzania, tworzenia biznes pla-
nu. :

Poza studiami podyplomowymi
istnieje mozliwo$¢ uruchomienia
Studium Doskonalenia Zawodowe-
go na nastepujacych kierunkach:

Studium Zarzadzania i Obro-
tu Nieruchomosciami.

Studium Doradztwa i Posred-
nictwa Ubezpieczeniowego.

Studium Nowoczesnej Ksie-

Podlaski Przedsiebiorca

gowosci i Rachunkowosci w Sys-
temie Ochrony Zdrowia.

Zajecia prowadzi¢ beda wykia-
dowcy Miedzynarodowej Szkoty
Menedzeréw z Warszawy, zatozo-
nej w 1990r.. Jest to prywatna in-
stytucja edukacyjno-szkoleniowa
zarejestrowana w Kuratorium
Oswiaty i Wychowania w Warsza-
wie, bedaca takze konsultantem
PHARE w Brukseli zarejestrowa-
nym w Central Consultancy Regi-
ster PHARE/TACIS in Brussels.

Wspétpracuje z European Di-
stance Education Network, Groupe
Enseignement International des Af-
faires w Marsylii, Ueberreiter Wirt-
shaft z Wiednia, Open Learning
Agency (Vancouver) IBC Internatio-
nal Business Co (Belgia).

Kadry Wyzszej Szkoty Mene-
dzeréw stanowig pracownicy na-
ukowi Uniwersytetéw: Warszaw-
skiego, Jagielloriskiego, tédzkiego,
Slaskiego, Szkoty Gtéwnej Handlo-
wej, Akademii Ekonomicznych w
Poznaniu i Krakowie, Instytutu Eko-
nomicznego PAN, Instytutu Pracy i
Spraw Socjalnych oraz praktycy z
renomowanych kancelarii prawni-
czych, firm konsultingowych, ban-
kéw i doméw maklerskich.

Studia odbywa¢ si¢ bedg w
Biatej Podlaskiej, a rozpoczna sie
w grudniu 1999r. lub styczniu
2000r. Nauka trwaé bedzie dwa
semestry i odbywac sie bedzie w
systemie zaocznym w soboty i
niedziele.

Uczestnikami Studium Dosko-
nalenia Zawodowego mogg by¢
osoby ze $rednim wyksztatceniem.

Stuchaczami studiéw podyplo-
mowych moga byé osoby z wy-
zszym wyksztatceniem lub aktual-
nie znajdujgce sie na ostatnim roku,

niezaleznie od kierunku i rodzaju

studiéw.

Studia konczg sie egzaminem i
obrong pracy dyplomowej. Absol-
wenci otrzymujg Swiadectwo Ukon-
czenia Studiéw Podyplomowych
wystawiane przez Wyzszg Szkote
Menedzeréw.

Wysoko$¢ czesnego za oba se-
mestry bedzie wynosi¢ okoto 2500
PLN i moze byé wnoszona jedno-
razowo lub w 10-miesiecznych ra-

-

- Miesiecznik “Podlaski
Przedsigbiorca” wydawany jest
przez Bialskopodlaska Izbe . Go-
spodarczg.
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stow oraz zmian ich tytutéw.

Serdecznie zapraszamy osoby
zainteresowane wspoélpracg przy
redagowaniu "Podlaskiego Przed-
siebiorcy” do biura Izby lub o kon-
takt telefoniczny.

tach.

Doktadna wysoko$¢ czesnego
zostanie podana przed rozpocze-
ciem nauki i jest uzalezniona od
liczby stuchaczy.

Warunkiem uruchomienia stu-
dium jest zebranie 30 chetnych.

Rejestracje chetnych prowa-
dzi oraz wszelkich informacji
udziela: Bialskopodlaska Izba
Gospodarcza ul. Sidorska 95/97
tel. 343-75-07 od poniedziatku do
piatku w godz. 8.00-15.00

Czarna ksiega komunizmu
Zbrodnie, terror, przesSladowania

Editions Robert Laffont, Paris
1997

Autorzy: Stéphane Courtois,
Nicolas Werth, Jean-Louis Panné,
Andrzej Paczkowski, Karol Barto-
sek, Jean-Louis Margolin.

Wspotautorzy: Remi Kauffer,
Pierre Rigoulot, Pascal Fontaine,
Yves Santamaria, Sylvain Boulo-
uque.

Wstep do wydania polskiego:
Krystyna Kersten

Gtosna, budzaca zywe reakcje
ksigzka historykéw francuskich.
Wydana w Paryzu, w listopadzie
1997 roku, w osiemdziesiatg rocz-
nice rewolucji pazdziernikowej, sta-
nowi udokumentowane (w znacz-
nej mierze oparte na materiatach
archiwalnych), wnikliwe przedsta-
wienie w réznej postaci przemocy
stosowanej przez rezimy komuni-
styczne jako integralnego elemen-
tu zdobywania wtadzy, budowy
systemu oraz jego funkcjonowania.

Czarna ksiega komunizmu
traktujgc o dziataniach, ktére bez-
posrednio lub posrednio pociggaty
za sobg ludzkg meke i $mieré na
skale masowa, przedstawia obraz
cierpien, jakie komunizm zgotowat
ludom i narodom, ukazuje te jego
karty, na ktérych sg zapisane: ter-
ror, masakry, represje, obozy, de-
portacje, przesiedlenia, ponizanie
cztowieka, deptanie jego godnosci,
zniewolenie duchowe. Na tym, ale
nie tylko na tym aspekcie komuni-
zmu koncentrujg sie autorzy. Czar-
na ksigga nie zajmuje sie docieka-
niem przyczyn, ktére sprawity, iz
komunisci w 19 krajach, na prawie
wszystkich kontynentach (poza
Amerykg Poétnocng i Australig) do-
szli do wiadzy. Nie bada zrédet
atrakcyjnosci komunizmu, jego sity
mobilizacyjne;.

Oprécz wstepu i zakonczenia
autorstwa Stéphane Courtois
(Zbrodnie komunizmui Dlaczego?)

Czarna ksigga sktada sie z pigciu
czesci szczegbtowych, majgcych
za zadanie przedstawienie jak naj-
petniejszej panoramy historycznej
i geograficznej komunistycznej
przemocy. Opatrzona wstepem Kry-
styny Kersten zawiera liczne doku-
menty, relacje, mapy i zdjecia.
Stéphane Courtois, nalezgcy do
pokolenia Maja'68, przebywszy dro-
ge wiodacg od komunizmu do ne-
gaciji, $ladami wielu intelektualistow
wystepuje przeciw mitom istniejg-
cym nadal w wielu $rodowiskach,
naruszajac tym samym gteboko
zakorzenione tabu. Pozostat on
cztowiekiem pasji i zaangazowania
w wypetnieniu podwéjnego obo-
wigzku: wobec historii i wobec pa-
mieci. W swoich tekstach podjat
probe szacunku ofiar komunistycz-
nych represiji i terroru w skali glo-
balnej oraz zawart uogdlniajgce
tezy i interpretacje. Dazgc do zde-
maskowania zbrodni wpisanych w

historie komunizmu, najpierw z upo-
rem negowanych, potem niejedno-
krotnie przemilczanych, pomniej-
szanych, usprawiedliwianych,
zréwnat je ze zbrodniami nazizmu,
przywotujac liczby ofiar: 25 milio-
néw ofiar nazizmu, 100 milionéw -
komunizmu. Skrupulatny bilans
zbrodni popetnionych na catym
Swiecie w imie komunizmu wzbo-
gacony zostat swego rodzaju kate-
goryzacjq prawng: zbrodnie prze-
ciwko pokojowi (np. pakt z Hitle-
rem), zbrodnie wojenne (Katyn),
zbrodnie przeciwko ludzkosci (gtéd,
deportacje, rozkutaczenie, likwida-
cja catych grup etnicznych, wrogiej
klasy itp.).

Demaskatorski stosunek do ko-
munizmu, ktéry - zdaniem Courtois
- w przeciwienstwie do nazizmu,
zgodnie uznawanego za uciele$nie-
nie Zta, ,az do 1991 roku zachowat
swa prawomocno$¢ miedzynarodo-
w3, a jego wyznawcy rozsiani sg po
catym Swiecie”.

Ksiazka dostepna jest w bial-
skich ksiegarniach. ;

|
("Czarna Ksigga Komunizmu”,
Wyd. polskie Prészyriski i S-ka,
Warszawa 1999).
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ez watpienia szansg dla Po-

tudniowego Podlasia bytoby

stworzenie nad wschodnig gra-
nicg kraju Specjalnej Strefy Ekono-
micznej. Przyktad innych regiondw,
gdzie wystepowato duze bezrobocie,
a przemyst jako taki praktycznie nie
istniat, pokazuje, ze dziatalno$¢ SSE,
choé nie pozbawiona swoich proble-
moéw, ma mnéstwo stron pozytyw-
nych dla rozwoju infrastruktury w re-

gionie. Najwazniejsze, to przyciggnie- -

cie duzego kapitatu i wzrost cen grun-
téw. W dziedzinie powstania SSE
wiele zalezy od dziatalnosci wtadz sa-
morzgdowych, ich aktywnosci, woli i
sity_przebicia.

Na poczatku lat dziewigédziesig-
tych w skali kraju mozna byto zaob-
serwowaé zjawisko widoczne ostat-
nio na Potudniowym Podlasiu: upa-
datly duze zaktady przemystowe, cze-
sto jedyne w regionie. Z dnia na dzier
pracownicy tracili prace, a na tworze-
nie nowych miejsc zatrudnienia bra-
kowato pieniedzy. Nie wymyslono tez
sposobu na zagospodarowanie opu-
~ stoszatych hal fabrycznych i budyn-
kéw. Wykorzystano wiec pomyst na
specjalne strefy ekonomiczne w po-
wigzaniu z ulgami i preferencjami po-
datkowymi. Chodzito o to, by do wy-
branych regionéw $ciagnaé duzych
inwestoréw. Zainwestowanie wiecej,
niz 350 tys. ECU upowazniato do cat-
kowitego zwolnienia od podatku do-
chodowego przez okres 10 latiw 50
procentach w dalszym okresie funk-
cjonowania strefy. Z kolei zatrudnie-
nie wiecej, niz 40 pracownikéw, po-
zwalato na zwolnienie od podatku do-
chodowego w danym roku. Potencjal-
ny inwestor w Specjalnej Strefie Eko-
nomicznej mégt ponadto liczy¢ na ulgi
w postaci podatku VAT, opfat celnych
oraz sktadek ZUS.

PIERWSZY BYLE MIELEC

Pierwsza strefa powstata w 1995
roku, jako SSE Euro-Park Mielec.
Zdecydowano, ze bedzie nig zarzg-
dzaé Agencja Rozwoju Przemystu
(ARP), ktéra mozna uzna¢ za fun-
dusz inwestycyjny. Agencja miata juz
wtedy doswiadczenie w prowadzeniu
trudnych restrukturyzaciji. Skontakto-
wata sie ze specjalistami z irlandz-
kiej Shannon Free Zone i wspélnie z
nimi opracowata wstepne koncepcje
i zatozenia dziatalno$ci pierwszej pol-

skiej strefy. Euro - Park szybko przy-
ciagnat obcy i krajowy kapitat, a po-
zytywny przyktad podziatat na wita-
dze samorzadowe w innych regio-
nach, ktére zaczety zabiegaé o po-
wstanie SSE u siebie. Pierwszy, dzi$
juz klasyczny, przyktad z brzegu, to
Katowicka SSE, w ktorej ulokowat sie
General Motors.

STREF NIE ZA DUZO

Na dzien dzisiejszy w Polsce jest
pietnascie Specjalnych Stref Ekono-
micznych. Niektérzy specjalisci twier-
dzg, ze za duzo, inni, jak chociazby
Roman Kornacki z Parnstwowej Agen-
cji Inwestycji Zagranicznych- przeciw-
nie.

Jak wyliczyt na jednym z semina-

Modlin.

Warto wiec nieco blizej przyjrze¢
sie argumentom, ktére zadecydowa-
ty o powstaniu tej strefy.

Mazowiecka strefa ekonomiczna
potozona jest na 1256 hektarach w
okolicy Nowego Dworu Mazowieckie-
go, Zakroczymia i Pomiechéwka. Naj-
wigkszy teren zajmuje lotnisko. Dal-
sze 260 ha przeznaczono na cele
przemystowe- najwazniejszg czesé
technoparku. Zaktady przetworstwa
rolno- spozywczego zostang zlokalizo-
wane na 100 ha.

Co zadecydowato o tym, ze SSE
stworzono wtasnie w tym rejonie?
Przede wszystkim wzieto pod uwage
jego dogodne potgczenie z resztg

Wszystko zatem pozostaje w kwestii
mocnego lobbingu na rzecz utworze-
nia Podlaskiej SSE. A przyktad Mo-
dlina pokazuje, ze jest sie o co bi¢.
STREFA ROWNA SIE ZYSK
Planuje si¢ bowiem, ze juz w
2005 roku w SSE znajdzie zatrudnie-
nie co najmniej osiem tysiecy osdb.
Juz dzis$ gtosno mowi sig o tym, ze w
2005 roku nowy terminal lotniczy pod
Modlinem stanie sie konkurencjg dla
Okecia. Port lotniczy jest sercem
przedsiewziecia. Wedtug szacunkéw
za szes¢ lat ma przyjmowac 7, 5 min.
pasazeréw i 120 tys. ton towaréw
rocznie. %
Modlinskg strefa ekonomiczng
zarzagdza spotka, w skiad ktorej

PODLASKA SPECJALNA
STREFA EKONOMICZNA
- SZANSA CZY UTOPIA?

riow po$wigconych SSE, zwrot wio-
zonego kapitatu w strefie mieleckiej
czy bardziej zblizonej do Potudniowe-
go Podlasia pod wzgledem nasyce-
nia przemystem suwalskiej SSE, sie-
ga prawie 6 procent, podczas gdy we
Wschodnich Niemczech wynosi on
zaledwie 2,5 procent, w Czechach
3,7, a na Wegrzech 4,7 procent.
Szkoput w tym, ze wigkszos$¢ polskich
SSE usytuowana jest w zachodniej,
potudniowej i centralnej czesci kra-
ju- jedyna SSE we wschodniej Pol-
sce, to wspomniane Suwatki. Tym-
czasem potudniowe Podlasie ma
mnéstwo atutéw, ktére predysponu-
ja region do powstania Specjalnej
Strefy Ekonomicznej.
TAK JAK NA PODLASIU

Przyktadem najbardziej zblizo-
nym do Regionu Potudniowego Pod-
lasia , ze wzgledu na istniejgce lotni-
sko i miedzynarodowe szlaki komu-
nikacyjne wydaje sie by¢ Specjalna
Strefa Ekonomiczna Technopark-

kraju. Niedaleko przebiega trasa
Warszawa- Gdarisk, wezet kolejowy,
lotnisko. Nie bez znaczenia pozosta-
je fakt, ze Mazowiecka SSE potozo-
na jest stosunkowo niedaleko od du-
zych osrodkéw. Jak widaé, wigkszo$¢
podstawowych argumentéw- pobli-
ska trasa miedzynarodowa, lotnisko,
wezet kolejowy- to atuty, ktérymi dys-

ponuje takze Potudniowe Podlasie. In-

minus dla naszego regionu- w poréw-
naniu do SSE w poblizu Modlina-
nalezy zapisaé fakt, ze duze o$rodki
potozone s3 nieco dalej (Modlin dzieli
od Warszawy okoto pieédziesieciu
kilometréw, od Ptocka okoto szes$¢-
dziesieciu, Biatg Podlask3 - ok. 160
km od Warszawy, 130 od Lublina),
zwazywszy jednak na fakt planéw
zwigzanych z budowa autostrady
oraz na rozwdj rozbudowujgce;j sie -
inwestycja zbliza sie juz do Minska
Mazowieckiego- infrastruktury kolejo-
wej i potencjalnie- lotniczej, wydaje
sig, ze ten argument nie musiatby
mie¢ decydujgcego znaczenia.

wchodzi skarb panstwa i samorzady
terytorialne. Strefa powstata na grun-
tach nalezacych do skarbu panstwa.
Przez ostatnie dwa lata, zgodnie z
przewidywaniami samorzgdowcow,
ceny gruntéw w okolicy wzrosty kil-
kakrotnie.

Strefa przynosi zyski dla regionu,
to fakt bezdyskusyjny. Zeby jednak
zaczeta funkcjonowac, potrzebni sg
inwestorzy. Do uruchomienia SSE
potrzeba powiem ok. 1 mid zt. Pie-
nigdze s3 potrzebne przede wszyst-
kim na rozbudowe lotniska. Firmy za-
angazowane w przedsiewziecie w
ciggu pierwszych szesciu lat beda
zwolnione od podatku dochodowego,
przez kolejne szes¢ lat bedg ptacié¢
zaledwie pie¢dziesiat procent podat-
kéw. Jednak nie kazdy moze wejs¢
do strefy. Mozliwo$¢ takg maja tylko
te firmy, ktére zainwestujg co najmniej
2 miliony ECU. Chetnych nie brakuje.

WYKONAC PIERWSZY KROK
Specjalne Strefy Ekonomiczne,

chociaz bardzo atrakcyjne dla inwe-
storow i “ozywcze” dla spotecznosci
w regionie,» majg jednak swoje pro-
blemy. Jak wykazuje wrzesniowy ra-
port NIK, SSE to nie tylko szansa do
rozwoju regionu, ale takze pole do
popisu dla ré6znego rodzaju naduzy¢.
Najwyzsza Izba Kontroli zarzucita kil-
ku spotkom zarzgdzajgcym Specjal-
nymi Strefami Ekonomicznymi roz-
rzutno$¢ i niegospodarnosé. Pienig-
dze wydawano na zagraniczne pod-
réze i samochody, mimo, ze spotki
ponosity straty. Jedng ze spotek, w
ktérej zakwestionowano wydatki, jest
wspomniana wczesniej Suwalska
SSE, ktéra zakupita cztery samocho-
dy Renaulut Megane dla cztonkow
zarzadu. Samochody kosztowaty 170
tys. zt., podczas gdy w tym okresie
straty poniesione w wyniku dziatalno-
$ci spotki wyniosty ponad 670 tys. zt.
W tej samej SSE remont siedziby
zarzgdu spéiki kosztowat 1, 8 min.
ztotych, choé planowano, ze nie po-
winien przekroczy¢ 700 tys zt. Podob-
nie jak w suwalskiej, przedstawiata
sie sytuacja w kilku innych spétkach.

Raport NIK zawiera ponadto je-
den wniosek, ktéry wyglada bardzo
niekorzystnie z punktu widzenia tych
wszystkich mieszkancéw Potudnio-
wego Podlasia, ktérzy liczg na po-
wstanie w przysztosSci SSE takze w
naszym regionie. Zdaniem lzby stref
ustanowiono bowiem zbyt duzo i w
efekcie konkurowaty ze sobg o inwe-
storéw. Podobna opinie wyrazajg tak-
ze niektorzy z prezeséw SSE, mie-
dzy innymi Wojciech Kierwajtys z
Suwalskiej SSE, zdaniem ktérego “W
$wiecie funkcjonuje podstawowa za-
sada, ze nie tworzy sie nastepnej
strefy dop6ki poprzednio utworzona
nie jest wykorzystana przynajmniej w
potowie. Powotujgc kolejne strefy
stwarza sig sztuczng konkurencje. |
ktérego$ dnia moze sie okazac, ze
mamy Polske strefowa.”

Czy oznaczato, ze szansa na po-
wstanie podlaskiej SSE jest utopig?
Wydaje sie, ze nie mozna tego jed-
noznacznie przesadzaé. By jednak
powstata szansa na powstanie SSE
na Podlasiu, juz dzi$ trzeba podejmo-
wa¢ dziatania zmierzajgce do moc-
niejszej niz dotychczas promocji re-
gionu. Tego oczekujg mieszkancy
regionu od wtadz samorzadowych.

WOJCIECH SUMLINSKI

zlota jesienna pomocja
do 9.11.99 r.

PSB 600 RE - Nowa wiertarka udarowa firmy Bosch.
Dzigki systemowi Press+Lock pracujesz szybciej
i latwiej, ale zawsze na najwyzszych obrotach.
Teraz wystarczy nacisngC przycisk, obréci¢ uchwyt
i juz mozesz wymieni¢ wiertlo. Wyprébuj ja sam!

Najlepsze rezultaty osiagniesz pracujac z osprzetem
firmy Bosch.

ul. Handlowa 1

BOSCH ®

Solar Biata Podlaska Sp. z 0.0.
tel. 342 60 00, fax 342 60 20

Program rzadu na lata 2000 - 2002

BEZPIECZENSTWO OBYWATELI

Policja’

1. Modernizacja techniczna

® Utworzenie strategicznego programu
informatyzaciji policji.

@ Utworzenie systeméw wspomagania
dowodzenia policjg w 2000 roku w czte-
rech miastach wojewédzkich (m.in.
Szczecin i Warszawa) i w 2001 roku w
szes$ciu kolejnych miastach wojewoédz-
kich.

2. Reforma systemu wynagrodzen w
policji

® Uproszczenie struktury policji przez
zmniejszenie rodzajéw stanowisk z 253
do 22.

® Wprowadzenie systemu motywacyj-
nego wynagrodzen.

Zaostrzenie kodeksu karnego i rygo-
réw odbywania kar.

1. Wprowadzenie kary dozywocia, bez

.mozliwo$ci warunkowego zwolnienia.

2. Zaostrzenie sankcji karnych wobec

" matoletnich sprawcéw

3. Zaostrzenie kar dla recydywistéw
Wymiar sprawiedliwosci

| ® Stworzenie struktury sadéw grodz-

kich, co umozliwi rozpoznawanie w try-
bie uproszczonym drobniejszych spraw
cywilnych i karnych. :

® Uproszczenie struktury prokuratury i
zwigkszenie skutecznosci nadzoru pro-
kuratoréw nad czynno$ciami policji.
Koordynacja dziatan przéciw prze-
stepcom

® Powolanie krajowego centrum infor-
macji kryminalnej

® Uruchomienie centralnego rejestru
pojazdéw samochodowych.

Walka z przestgepczoscia zorganizo-
wang

® Powotanie generalnego inspektoratu
finansowego do zwalczania przestepstw
finansowych

Walka z korupcja i etyka stuzby publicz-
nej

® Wprowadzenie rygorystycznej usta-
wy antykorupcyjnej.

@ Opracowanie i przyjecie kodeksu ety-
ki stuzby publicznej.

TWORZENIE MIEJSC PRACY

Pobudzanie przedsigbiorczosci

® Obnizenie stawek podatkowych dla
malych i $rednich przedsiebiorstw

® Zmniejszenie wymagarn zwigzanych
z zakiadaniem i prowadzeniem przed-
siebiorstwa

® Rozbudowa systemu poreczen kre-

dytowych

Elastyczno$é pracy

® W regionach wysokiego bezrobocia
obnizenie ptacy minimalnej, rozwazenie
jej roli i celowo$ci ustalania.

@ Weryfikacja oston przy zwolnieniach
grupowych, tak by zwalczanie jednych
nie hamowato zatrudniania innych pra-
cownikow.

ROLNICTWO | ROZWOJ WSl

@ Wprowadzenie preferencyjnych pozy-
czek dla przedsiebiorcéw tworzacych
miejsca pracy na wsi

® Wprowadzenie mikropozyczek dla
rolnikbw na samodzielng dziatalno$é
gospodarczg poza rolnictwem

® Wprowadzenie trzyprocentowej staw-
ki zryczaltowanej podatku VAT na nie
przetworzone produkty rolne

® Zagwarantowanie udziatu rolnikéw w
prywatyzacji zakltadéw przetwérstwa
rolno-spozywczego
PORZADKOWANIE REFORM

Nowy system emerytainy

® Dalsze prowadzenie rozpoczetej juz
przez ZUS kontroli firm znajdujacych sie
na liscie potencjalnych diuznikéw Zakta-
du.

Reforma systemu ochrony zdrowia
® Przygotowanie i przyjecie standardéw
$wiadczen medycznych oraz ustaw o
ratownictwie medycznym, o doplatach
dla kredytéw dla os6b wykonujacych
zawdd medyczny, o ochronie zdrowia,
o $wiadczeniach gwarantowanych, o
narodowej sieci szpitali.

@® Dostosowanie prawodawstwa do norm
Unii Europejskiej oraz uchwalenie naro-
dowego programu ochrony zdrowia.
Reforma os$wiaty

® Nowelizacja Karty Nauczyciela wpro-
wadzajaca nowe zasady wynagradza-
nia nauczycieli

® Zmiana filozofii ksztalcenia, przede
wszystkim w liceach, wéréd ktérych
znajdg sie takze szkoly orientujgce
uczniéw zawodowo.

Reforma administracji publicznej

® Przyjecie projektu nowej ustawy o fi-
nansach jednostek samorzadu, o zasa-
dach wspierania regionalnego, o refe-
rendum lokalnym.

@ Wprowadzenie prawa obywateli do

skiadania petycji wiadzom publicznym
na wszystkich szczeblach z obowigz-
kiem odpowiedzi z ich strony.

CZLONKOSTWO
W UNII EUROPEJSKIEJ

Przygotowanie Polski do cztonko-
stwa w Unii Europejskiej na 31 grud-
nia 2002.
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Oferty

FINLANDIA

168/99

Firma zakupi mieso wotowe:

169/99

Firma zakupi foteliki samocho-
dowe, meble, artykuty wyposaze-
nia wnetrz, materiaty budowlane,
artykuty ogrodnicze.

WIELKA BRYTANIA
170/99
Firma poszukuje producentéw
drewnianych okien.
171/99
Firma poszukuje producentéw
wyrobow plecionkarskich.

LITWA
- 172/99
Firma poszukuje dostawcow
materiatéw i elementéw wykon-
czeniowych do produkcji mebli.

ROSJA

173/99

Firma zainteresowana jest na-
wigzaniem kontaktéw handlowych
w ramach importu/eksportu w sze-
rokim zakresie asortymentowym
(oprécz towarow wymagajacych
specjalnych warunkéw ch{odm-
czych).

174/99

Firma zainteresowana jest im-
portem artykutéw rolno-spozyw-
czych.

175/99

Firma zainteresowana jest im-
portem artykutéw spozywczych w
asortymencie dla supermarketow.

176/99

Firma zainteresowana jest im-
portem artykutéw zywnosciowych
dla sieci sklepéw spozywczych.

177/99

Firma zainteresowana jest im-
portem wotowiny, wieprzowiny,
farszu migsnego.

178/99

Firma zainteresowana jest im-
portem Swiezych owocéw i wa-
rzyw.
179/99

Przedstawicielstwo amerykan-
skiej firmy nawigze kontakty w
celu zakupu w Polsce migsa ku-
rzego w czesciach, wieprzowiny,
wolowiny oraz $wiezych owocow
i warzyw.

180/99

Firma poszukuje kontaktow ze
sktadami ztomu metali koloro-
wych.

181/99

Firma oferuje nawozy mineral-
ne i inne srodki ochrony roslin.

182/99

Firma zakupi w Polsce mate-
rialty budowlane w szerokim asor-
tymencie.

WENEZUELA
183/99
Firma zainteresowana jest za-
kupem mebli drewnianych.

USA

184/99

Firma jest zainteresowana za-
kupem z Polski artykutéw upomin-
kowych sztuki ludowej wykona-
nych z drewna, ceramiki, wikliny,
tkanin.

CZECHY

185/99

Firma poszukuje producentow
mebli, kompletéw wypoczynko-
wych, szaf, stotow, krzeset itp.

186/99

Firma poszukuje producentéw
butelek plastikowych na wode.

187/99

Firma poszukuje producentéw
odziezy oraz tkanin.

188/99

Firma poszukuje producentéw
oraz dystrybutoréw odziezy
ochronnej i tkaniny technicznej.

UKRAINA
189/99
Firma oferuje diamentowe tar-
cze do ciecia stali, granitu, beto-
nu, bazaltu, ceramiki itp., przysto-
sowane do maszyn typu: BOSCH,
FLEX, HILTI, ELTOPS itp.

NIEMCY
190/99
Firma jest zainteresowana na-
byciem w Polsce mrozonych wisni.

191/99

Firma zainteresowana jest za-
kupem w Polsce parkietu.

192/99

Firma zainteresowana jest za-
kupem w Polsce stolarki budow-
lanej.

193/99

Firma zainteresowana jest za-
kupem w Polsce papieru do kse-
rokopiarek.

194/99

Niemiecka firma jest zaintere-
sowana podjeciem wspéipracy
kooperacyjnej z polska firmg w
zakresie obrébki metali (watki i
kota zebate itp. z wysokogatunko-
wej stali) wedtug rysunkéw zlece-
niodawcy z zachowamem norm
europejskich.

195/99 ¥

Niemiecka firma poszukuje w
Polsce producentéw palet.

OPROCENTOWANIE

niz 15.000, - zi.

12 miesigcy

w KREDYT BANKU S.A.

PROWIZJA

KONTO OSOBISTE
3% dla pozostatych Klientow

Zapraszamy do:

KREDYT BANK PBI

KREDYT BANK “WITAJ SZKOLO”

13,5% - przy kredycie z dyskontem
14,0% - przy kredycie z ratami kapitalowo - odsetkowymi

MAKSYMALNA KWOTA KREDYTU

Dziesigciokrotno$¢ ubruttowionego miesigcznego dochodu
wnioskodawcy zweryfi kowanego przez Bank - nie wigcej

MAKSYMALNY OKRES KREDYTOWANIA

ZABEZPIECZENIE SPLATY KREDYTU
Wszystkie formy zabezpieczenia stosowane

1% dla posiadaczy rachunku oszczedno$ciowo - rozlnczemowego

- Oddziatu przy ul. Brzeskiej 21, tel. od poniedziatku do piatku w
godz. od 800 do 1700, w soboty od 900 do 1300 tel. 343-45-21

- Filii Nr 3 Miedzyrzecu Podlaskim przy ul. Lubelskiej 39, od
poniedziatku do piatku w godz. od 900 do 1600 tel. 371-64-61

SPOEKA AKCYINA BN

PODLASKIE SKEADY |
BUDOWLANE ®

Vi

21-500 BIALA PODlASKA
ul. Gwardii Ludowej 4 |
el./fax (0-83) 342-26x11-.

NOWOCZESNOSC - PROFESJONALIZM

- WSZECHSTRONNA OFERTA

Najnowocieéniejszy system komputerowy w Polsce -Profile - po-
zwalajacy zarzadza¢ finansami firmy w calej Polsce, oraz btyska-
wicznie transferowaé srodki miedzy Oddziatami

Posiadamy ponad 200 placéwek w Polsce oraz sie¢ Bankow kore- |
spondencyjnych na swiecie :
Kompleksowa obstuga bankowa oparta na indywidualnie nego-
cjowanych warunkach :

Home Banking EDI BPH- Karta VISA bussines — Autoinwesty-
cje- ROR-y dla pracownikéw

Oddzial czynny od 8.00 do 18.00 oraz Fili¢ na Terminalu w Ko-
roszczynie czynna 24 godziny na dobe

BANK BPHS%

Bank, ktéry mysli o Tobie

Oddzial Banku:

ul. Kolejowa 5

21-500 Biala Podlaska

tel. 343-61-08/ fax. 343-57-76

ZAKLAD KONFEKCYJNY

EIALCON

Producent konfekcji damskiej

Prowadzimy stalg wyprzedaz
posezonowa w sklepie firmowym
w siedzibie firmy

ZAPRASZAMY OD PON. DO PT.
W GODZ. 0D 8" DO 16"
W SOBOTY OD 9" DO 14

. piocatd nakdo,tykiny
o blocki, MM

21-500 Biata Podlaska, ul. Brzeska 134, tel./fax (083) 344 22 83, tel. 344 36 76
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